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 پیشگفتار

 در جواني مقوله كه دارد آن از حكايت جواني، زمينه در موجود تحقيق ادبيات بررسي

 يكي طي اما است، نبوده مطرح چندان آن، دوران كوتاهي سبب به دور، چندان نه ايگذشته

 و زيستي غبلو بين افتادن فاصله سبب به جواني مقوله اخير، هايدهه خاصه و اخير سده دو

 به را آن امر همين و است بوده مواجه بسياري تعميق و گسترش با جوان، اقتصادي بلوغ

. است شده بيشتر و بيشتر آن، حساسيت و اهميت زمان، گذشت با و كرده بدل مهم ايمسئله

 دادند،مي رخ همزماني شكل به ي،اقتصاد بلوغ و زيستي بلوغ گذشته در اگر كه معنا اين به

-طولاني با كه است داده رخ شكافي بلوغ، دو اين بين حاضر، جهان در فناوري پيشرفت با

 داشته پي در توجهي قابل شناختيجامعه و شناختيروان زيستي، تبعات جواني، دوره كردنتر

 حال در رسيد،مي پايان به سالگي 13-14 سنين در جواني كه گذشته برخلاف يعني است؛

 حتي و 29 ،25 ،20 سنين جواني پايان پردازاننظريه سوي از اخير، مرز گسترش با حاضر

 اين و است انجاميده جوانان، جديد قشر گيريشكل به اخير مسئله. گرددمي اعلان بيشتر،

. گذشت اشعديده مسايل و آن كنار از سادگيبه تواننمي كه است توجهي قابل تحول امر،

 براي كه است داشته آن بر جهان سطح در را جوانان امور اولياي از بسياري اخير ئلهمس

 جوامع در كه جديدي قشر شناختيجامعه و شناختيروان زيستي، مسايل با بهينه برخورد

 لازم، هايگذاريسرمايه انجام و شدهحساب هايريزيبرنامه با است، آمده پديد مختلف

 براي شدهگرفته نظر در هايبرنامه ملاحظه با اما. كنند خود يشهپ را چندان دو برخوردي

 جديد قشر حساسيت رسد،مي نظر به ،(جنگ از پس خاصه و) انقلاب از پس ايراني جوانان

 فرصت و سرمايه يك صورت به قشر اين كهآن از بيشتر و است شده درك كمتر جوان،

 حل را آن مشكل بايد كه است شده قيتل جامعه براي تهديد يك شوند، ديده جامعه براي

 هايبرنامه گرفتن پيش و جوانان زمينه در لازم نظري مبادي به توجهيبي صورت هر به. كرد

 بودن تهديد فرض كه است آورده پديد مغشوشي فضاي جوانان، امر در ايسليقه عمدتاً

 تحقيقات و اتمطالع مركز محرك اخير، مسئله. است زده دامن پيش از بيش را جوانان

 كه خسراني و آسيب كاهش براي خود سهم به تا شد تهران شهرداري فرهنگي -اجتماعي
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 با منطبق و تخصصي منظري از دارد، وجود آنان براي ريزيبرنامه و جوانان امر در

 و متخصص افراد از طلبيدن ياري با نگريسته، جوانان مسايل به ايران، جامعه هايارزش

 در كه گمارند همت متوني تدوين به لازم، هايبرنامه تدوين جهت در تا بخواهد مجرب

 براي نظر مورد كاربردي و اجرايي رهنمودهاي حاوي لازم، نظري ابعاد برداشتن در عين

 .باشند شهرداري فرهنگي مراكز خاصه و امور اولياي

 ييهاويژگي از مجموعه اين. است گفتهپيش تعامل حاصل ،1كارجوان كتاب مجموعه

 :زيرند شرح به ها،ويژگي اين از برخي. دارد وجود كمتر مشابه، آثار در كه است برخوردار

 جوانان؛ امر در مطروحه مسايل نظري ابعاد به توجه -

 جوانان و اناننوجو سطح در لازم ميداني هايداده گردآوري يا لازم هاينظرسنجي انجام -

 لازم؛ هايبررسي بيشتر هرچه تعميق براي

 به توجه با ايياجر هايبرنامه پيشنهاد و جوانان و نوجوانان رواني تحول مسئله به توجه -

 . اخير مسئله

( سوم) تان،دبس( پنجم) مقطع سه از تحقيق هايداده نظر، مورد موارد تحولي بررسي براي

 انجام ان،آن روي بر ميداني، لازم هايبررسي شده، انتخاب دبيرستان( سوم) و راهنمايي

 و نوجوانان فرهنگي اولياي ريزيبرنامه براي الگويي، لحاظ به اخير مورد. است پذيرفته

 .آوردمي پديد را مناسبي بسيار الگوي جوانان،

 به لازم جهتو پسران، و دختران گروه دو هر سطح از تحقيق دهندگانپاسخ انتخاب با -

 .است دهش اجرايي، هايبرنامه پيشنهاد در آنان جنسيتي هايتفاوت

 در جوانان و نوجوانان هايبرنامه به آن تخصيص براي لازم سرمايه فقدان واقعيت به توجه با -

-برنامه طراحي به ها،خلاقيت و هانوآوري ابتكارها، ها،ابداع از استفاده با است شده تلاش ايران،

                                                 

 . مجموعه اخير شامل كتاب كارهاي زير است:1

جوان.   جوييكتاب كار هيجانگرايي جوان.  كتاب كار گروهطلبي جوان.كتاب كار هويت 

جوان.  كتاب كار عشقوان.  ج كتاب كار كنجكاوي.كتاب كار شكوفايي خلاقيت جوان 

هاي جوان.وجوي ارزشكتاب كار جستدوستي جوان. كتاب كار نوعجوان كتاب كار كارآفريني . 
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 .باشند تهداش اجرا قابليت اندك، بسيار هاييبودجه به اتكا با كه گردد اقدام هايي

 اجرايي حظاتملا بر نظري ملاحظات شده،تدوين هايبرنامه غالب در كهاين به عنايت با -

 نظري، حظاتملا به توجه عين در تا است گرديده تلاش شده تهيه متون در گيرند،مي پيشي

 مباحث با عرض هم مجموعه، اين در. شوند گرفته نظر در هم كاربردي و اجرايي مسايل

 زمينه تا است هشد ديده تدارك جوانان امر اولياي براي لازم اجرايي هايستورالعملد نظري،

 .آورد فراهم را آنان هايبرنامه ترموفق هرچه اجراي

 نمسئولا و يزانربرنامه دانشگاهيان، اقشار از فرهنگي و اجتماعي مطالعات كل اداره انتظار

 :است زير شرح به اخير، كار ادامه براي جامعه اجرايي

يط ان با بسياري از كشورهاي جهان، محاجتماعي اير -به سبب تفاوت شرايط فرهنگي -

 به و داجتماعي باش -هاي انسانيپردازيتواند عرصه جديدي از نظريهايران به شكل بالقوه مي

 مطالعات جامان جريان در بتوانند آمده،پديد جريان گرفتنپي با دانشگاهيان رسدمي نظر

 بخشيده، شتريبي غناي و عمق جوانان، موجود مسايل به ايراني، جوانان روي ميداني و نظري

 و واناننوج درباره نو و تازه راهكارهاي ارايه و پردازينظريه براي جديدي هايحرف

 .كنند مطرح خارج و داخل سطح در جوانان

 و هابرنامه زا يبسيار در اساسي بازنگري ضرورت تحقيق، هاييافته از برخي به توجه با -

 احساس شدت به اخير، دهه سه طي جوانان و نوجوانان سطح در شدهگرفتهپي هايمشي خط

 از ممانعت براي رودمي انتظار جوانان فرهنگي اولياي و ريزانبرنامه از رو اين از شود،مي

 -فرهنگي هايانديشه بررسي و نقد به لازم شهامت با مزبور، هايبرنامه زاييآسيب

 اهتمام ها،آن لاحاص به پرداخته، جوانان و نوجوانان هايبرنامه بر حاكم تربيتي -اجتماعي

 .ورزند

 همجموع اين هايافتهي از رود،مي انتظار جوانان فرهنگي امور اولياي و اجرايي مسئولان از -

 .باشند داشته را ممكن استفاده نهايت مشابه، موارد و

 دكتر آقاي شانيا همكار منطقي، يمرتض دكتر آقاي بجنا محترم مؤلف از خاتمه در

 امكانات كه مطالعات كل اداره در همكارانم و محمدكمالي، دكتر يآقا طرح ناظر عطايي،
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 .گرددمي قدرداني و تشكر آوردند، فراهم را مجموعه اين تحقق براي لازم

 

 يمصطفو درضایس

 تهران شهرداري فرهنگي و اجتماعي مطالعات كل ريمد
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 مقدمه

فردي است كه با  2نخست در رشته اقتصاد مطرح شد، از اين منظر كارآفرين  1مفهوم كارآفريني

كاري وهاي موجود، به ايجاد كسبخويش و با توجه به فرصت 4و نوآوري 3اتكا به خلاقيت

آن كه مشخص شد مقوله ورزد. اما رفته رفته به سبب مي دست آوردن سود، اهتمامه جديد و ب

مديريت و بازرگاني و هاي پردازان ديگري از رشتهدارد، نظريهاي كارآفريني ماهيتي بين رشته

-جه كرده، درباره آن دست به نظريهكارآفريني تومسئله  شناسي نيز بهشناسي و جامعهبعدها روان

 پردازي زدند.

 زشي نيزآمو نر، مسايل خدماتي، اجتماعي وطي دو سه دهه اخير، مفهوم كارآفريني در ه     

جديد  عنايمطرح گرديده است و مفهوم محدود اقتصادي كارآفريني را گسترش داده است. در م

مختلف هاي موجود و تلاش براي حل خلاق آن در زمينههاي كارآفريني توجه به خلاء

 اقتصادي، خدماتي، اجتماعي، هنري و آموزشي است.

                                                 
1 -Entrepreneurship 

2 - Entrepreneur 

3 -Creativity  
4 -Innovation 
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ر فريني ده مقوله كارآعنوان كارآفريني در نگاهي دوباره، به جايگا اثر پس از مقدمه،در اين      

ي تصور يتالعصر حاضر پرداخته است، جايگاهي كه برخي آن را همپاي انقلاب اينترنتي و ديج

-عنوان مي ،ارآفرينيك -جيتالييد -ه عصر حاضر را انقلاب اينترنتيخصكرده، برهمين مبنا مش

 كنند. 

 عي مورداجتما -گيدر عنوان اهميت كارآفريني، اهميت اين معنا از دو منظر اقتصادي و فرهن     

 وقتصادي اعاد كيد گرديده است كه نبايد كارآفريني را محدود در ابقرار گرفته است و تأ بحث

ي ر ارتقاديني فرآورد ديد، بلكه كارآها رفاه اجتماعي را به ارمغان ميبه صورت عاملي كه تن

 د.آييم، مؤثر واقع هداشت رواني جامعه، بازسازي تاريخي هويتي زنان و موارد مشابهب

 ست.پرداخته ا هاي نظري مطرح شده در مورد كارآفرينيفراز بعدي كتاب به بررسي ديدگاه     

ه است و هاي شخصيتي افراد كارآفرين، عنوان بعدي است كه در كتاب مطرح شدويژگي     

-استقلالطلبي،يقتوفپذيري، كنترل دروني،ريسكتي افراد كارآفرين، نظير هاي شخصيويژگي

 اند.هار گرفتحث قرمت به اجمال مورد بدر اين قس ،هاپروازي، و مانند آنطلبي، تفكر خلاق، بلند

ث آموزش هايي از كارآفريني، قابل آموزش است، بحبا اين پيش فرض كه حداقل قسمت     

مثبت  از اين رو در عنوان آموزش كارآفريني، ضمن بيان اثرات است، كارآفريني قابل طرح

 ك زندگيوي سبثير آموزش اخير رو رفتار كارآفرينانه افراد، از تأآموزش كارآفريني برنگرش 

 افراد و آماده سازي آنان براي استقبال از دنياي فردا، ياد شده است.

رح نوان به طاست كه مطرح شده است، اين ع نقش دولت در توسعه كارآفريني،  فراز بعدي     

ارك ويش تدخؤسسات كارآفرين هاي پيشرو براي افراد و مهايي پرداخته است كه دولتفعاليت

 اند.ديده

ز سوي اكه نظري  هايدر عنوان فراز و فرود كارآفريني در ايران، ضمن بيان برخي از اقدام     

خاطرنشان  رآفريني در جامعه صورت پذيرفته است،در تبيين اهميت كابرخي از مسئولان امر 

-چالش ت وگرديده است كه در عمل افراد كارآفرين چه در اقتصاد و چه در خدمات، با مشكلا

-مي فرين،ها از امكان عمل افراد و مؤسسات كارآهاي زيادي روبرو هستند كه اين دشواري

 د.نكاه
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را  د كارآفرينيله پرداخته است كه نبايمسئن هاي تازه كارآفريني، به طرح ايعنوان افق     

 ركارآفريني د محدود در كارآفريني اقتصادي ديد، بلكه در پي طرح مقوله كارآفريني اقتصادي،

 ابعاد آموزشي، خدماتي، هنري و اجتماعي نيز مطرح گرديده است.

 ان و ازادي در ايركيد مشكلات فراروي كارآفريني اقتصكارآفريني هنري، از سويي با تأتيتر      

 قولهار(، مكمانند خيل جوانان بيح برخي از مشكلات اجتماعي كشور )سوي ديگر با طر

ست. در ااده دكيد قرار شرايط فعلي و كوتاه مدت(، مورد تأران را )در كارآفريني هنري در اي

من ارايه ند تا ضارديدهدر اقصا نقاط دنيا، ارايه گهايي از كارآفريني هنري ادامه اين قسمت، نمونه

 ود.شنمايانده هاي موجود در اين زمينه، گستره وسيع كارآفريني هنري برخي از ايده

جهت هش پژويي هاي اجراعمل به ارايه برخي از دستورالعملپيشنهادهاي پژوهش، در عنوان      

 ت.سته اپرداخ (،فرهنگسراهاي شهرداريمراكز فرهنگي )از جمله تحقق كارآفريني هنري در 

اري هاي اجرايي در جهت: برگزدر قسمت پيشنهادهاي تحقيق با طرح دستورالعمل     

مركز  آموزشي كارآفريني هنري، ايجادهاي كارآفريني هنري، برگزاري دورههاي جشنواره

ي ساز)مراكز( خود اشتغالي براي كارآفرينان هنري، تأسيس مركز مطالعات و فرهنگ

ارايه  ري ورساني در زمينه كارآفريني هنو تجارت اينترنتي، اطلاع كارآفريني، بازارسازي

ئله عملي طرح مسبه كارآفرينان هنري، تلاش شده است تا راهكارهاي اي خدمات مشاوره

 وسازي اين مقوله توسط مراكز فرهنگي رساني، گسترش و فرهنگكارآفريني، اطلاع

 فرهنگسراها، تشريح گردد.

تره نري را در گسهاي اخير، در عمل بتوان كارآفريني همشيد با توجه به خطرسنظر ميبه      

 اد.درار وسيعي در سطح جامعه محقق ساخت و اقشار قابل توجهي جوانان را زير پوشش آن ق

هاي خانم اكرم مظاهري و آقاي يداله دميرچي كه در آماده سازي اين در خاتمه از  همكاري

 تند تشكر و قدرداني مي كنم. اجرشان مأجور باد.مجموعه به ياري بنده شتاف



 در نگاهي دوباره كارآفريني. 1

-I-Dگاهي مشخصه عصر حاضر سه انقلاب اينترنتي، ديجيتالي و كارآفريني )كه به سه انقلاب 

E زاده، مقتدري، گردند )قلياند، معرفي ميمعروف هستند( و در جهان حاضر به وقوع پيوسته

1387.) 

( 1385پردازان از كارآفريني به عنوان موتور رشد و توسعه )بدري و همكاران، ي از نظريهبرخ     

، 2، كولمن1كنند )هامودااز اين مسئله به عنوان يك مهارت جديد پايه در اقتصاد، ياد ميو بعضي 

كارآفرينان  كارآفريني،آفرين واقع شدن (، تعدادي نيز به سبب شگفت2010، 3و كورميكان

و كارآفريني را موتوري  "سازندگان دنياهاي جديد"يا  "قهرمانان اقتصاد نوين"را موفق 

راند. به شكلي كه برتري اقتصادي كشورهايي چون اند كه اقتصاد كشورها را به جلو ميخوانده

هاي درصد از مردم آمريكا، علاوه بر شغل 37چين و آمريكا، مديون آن است. به عنوان مثال، 

درصد  70كه دارند، به نحوي درگير كسب و كار شخصي خويش هستند و  رسمي و منظمي

 شود. اندازي ميمشاغل جديد دنيا، به دست كارآفرينان راه

ا رآفريني هايي كه كارشود كه تعداد دانشگاهاهميت واقعي كارآفريني از آن جا آشكار مي     

رد و نيويورك( ه دو دانشگاه )هاروا، ب1947دهند، از يك دانشگاه )هاروارد( در سال آموزش مي

  800يش از ، ب1995دانشگاه در سال  400، بيش از 1970، چند دانشگاه در سال 1953در سال 

 40در بيش از  رسيده و 2002دانشگاه و دانشكده در سال  1600و بيش از  1999دانشگاه در سال 

 شود.ميي كارآفريني، مطلب چاپ نشريه علمي به زبان انگليسي درباره

، 1990ي ها به مدارس است. در دههتر، تغيير مكان اين نوع آموزش از دانشگاهاما از اين مهم     

ها فراگير شده بود، تنها در تعداد معدودي از مدارس زماني كه آموزش كارآفريني در دانشگاه

كارآفريني ايشي،كشورهاي پيشرفته از قبيل آمريكا، انگليس، آلمان و ژاپن و آن هم به طور آزم

در مدارس آمريكا كه تعدادشان بيش از تعداد كل  توان گفت،شد. اما اكنون ميآموزش داده مي

شود. به طور كلي شمار زيادي از هاي جهان است، كارآفريني آموزش داده ميدانشگاه

                                                 
1 -Hamouda, A. 

2 -Colman, M. 

3 -Cormican, K. 
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رآفريني هاي آموزش كاي زيادي را به برگزاري دورهها و مدارس دنيا، هر ساله بودجهدانشگاه

 (.1387خواه، دهند )حسينياختصاص مي

ب تمامي مكات ها قرار گرفت ودانبار مورد توجه اقتصادكارآفرين و كارآفريني، اولين      

، اقتصادي خودهاي ني را در نظريهياقتصادي از قرن شانزدهم ميلادي تاكنون به شكلي كارآفر

 اند.مورد بحث قرار داده

زيست، مبدع لغات كارآفرين اقتصاددان ايرلندي كه در فرانسه مي 1نريجارد كانتيلو     

ي اصطلاح كارآفريني از وارد ادبيات اقتصادي كرده است. ريشهرا  هاوكارآفريني بوده و آن

گرفته شده كه به معناي به عهده گرفتن و متعهد شدن است.  "Entreprendre"فعل فرانسوي 

اي انجام دهد، كارآفريني سازه را شود كاريمتعهد مي بنابراين، كارآفرين شخصي است كه

پذيري، هاي شخصيتي )به ويژه ريسكاز ويژگياي است كه توسط بعضي در ارتباط با مجموعه

از رفتارهاي كارآفرينانه اي خلاقيت و بلندپروازي(، توسط بعضي ديگر در ارتباط با مجموعه

تعريف شده است و گروه ديگري نيز به تركيب هر دو  كار(وي كسباندازي و توسعه)مانند راه

مورد اعتقاد دارند. بنابراين براي كارآفرين و كارآفريني، تعريف مشخص و قطعي وجود ندارد، 

تر از تعريف مديريت كسب و كار و اما توافق عمومي وجود دارد كه تعريف كارآفريني گسترده

هاي شخصي هاي كسب و كار، مهارتهارتخوداشتغالي است. زيرا كارآفريني علاوه بر م

 (.1387خواه، شود )حسينيپذيري را نيز شامل ميديگري همچون خلاقيت، نوآوري و ريسك

مل هدايت، نظارت، كنترل و كاركرد و عمل فرد كارآفرين را شا 2جان استيوارت ميل     

 پذيري معرفياطرهو عامل متمايز كننده مدير و كارآفرين را مخ دانستمي پذيريمخاطره

 كرد.مي

، "مخاطره، عدم قطعيت و سود"در كتاب خود با عنوان  1921در سال  3فرانك نايت     

هر نظامي معرفي كرد. وي عدم قطعيت را عاملي تحول در اصلي  املعنوان ع كارآفرين را به

                                                 
1 -Cantillon, R. 

2 -Mill, J. S.  
3 -Knight, F. H.  
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نحصر به دانست و معتقد بود كه در هر كسب و كار، موقعيت ممي گيرينشدني در تصميم جدا

توان در ارزيابي نتايج احتمالي آينده نمي فردي حاكم است و تناوب نسبي رويدادهاي پيشين را

توان از طريق بازارهاي بيمه تعديل مي گيري راقابل اندازههاي به كار برد. طبق نظر وي مخاطره

دم قطعيت ط عيكساني كه در شرا كند.نمي صدق ،قطعيتدر خصوص عدم مسئله  اين كرد، اما

ها را نيز به شكل شخصي پردازند، بايد پيامدهاي كامل آن تصميممي شديد به اتخاذ تصميم

كار هستند، نه مديران حقوق بگيري كه وفرادي كارآفرين، يعني صاحب كسببپذيرند. چنين ا

 كنند.مي گيريخصوص مسايل جاري و روزمره تصميم در

دانست كه مي يروي محركه اصلي در توسعه اقتصاديفرد كارآفرين را ن 1ومپيترژوزف ش     

 هاي تازه از مواد است.نقش وي عبارت از نوآوري يا ايجاد تركيب

ا كرد. ارآفرين جدكنند را از مفهوم كمي كار ايجادوتر نقش مديران و افرادي كه كسبشومپي     

ديد روشي ج رايهيي جديد، اهاي زير كارآفريني است: ارايه كالاهر كدام از فعاليت ،از ديد وي

ر جديد د يلاتدر فرايند توليد، گشايش بازاري تازه، يافتن منابع جديد و ايجاد هرگونه تشك

يش ي خوصاحبان سرمايه را در خصوص مطلوبيت نوآور ،صنعت. كارآفرين بايد در اين ميان

 متقاعد سازد.

ست، غافل هستند و از ن ااوي آنهايي كه پيش راز فرصت "مردم غالبا ،معتقد بود 2كرزنر     

 شوند.مي خوشحالاند، توجه بودهبي ها كه تا ديروز به آنسوي ديگر از روشن شدن اين فرصت

ست. ا هات گرفته از عدم درك فرصتر، مشكل اصلي اقتصاد هر جامعه نشأبه نظر كرزن     

ها را رصتين فت تا بتوان ابنابراين اطلاعات بيشتري در مورد تركيب و ترتيب عوامل لازم اس

 ه.هاي سودآور و كشف نشددرك كرد. به عبارت ديگر كارآفريني يعني آگاهي از فرصت

معتقد است كه كارآفريني فرآيند پوياي ايجاد ثروت بيشتر است. اين  3روبرت رونشتات     

شغلي در قبال كنند كه مخاطره بزرگ را برحسب سرمايه، زمان و تعهد ثروت را افرادي ايجاد مي

                                                 
1 -Schumpeter, J. 

2 -Kirzner, I. 

3 -Ronstadt, R.  
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ها يا خدمات به خودي خود ممكن است جديد يا پذيرند. كالامي ،تعيين ارزش كالا يا خدمات

ها و منابع ضروري مين كردن و تخصيص دادن مهارتند يا نباشند، اما كارآفرين با تأنظير باشبي

 ايجاد كند. ،ها يا خدماتبايد به طريقي اين ارزش را در كالا

داند و از روش تسريع كنندگي براي تشريح ارآفريني را يك متغير ميانجي ميك 1ويلكن     

كند. وي معتقد است كه كارآفريني به عنوان يك استفاده مي ،كارآفريني در توسعه اقتصادي

آورد. وي چهار دسته از عوامل را براي تسريع كننده، جرقه رشد و توسعه اقتصادي را فراهم مي

 شمارد:ميظهور كارآفريني مهم 

 .هاي بازار و فراهم بودن سرمايهعوامل اقتصادي: مزيت -

ي و عوامل عد فرهنگي(، تحركات اجتماعي، امنيتفريني )بُعوامل غيراقتصادي: مقبوليت كارآ -

 همچون طبقه اجتماعي، قدرت و كنترل.

 پذيري.و مخاطرهها شناختي: نياز به توفيق، انگيزهعوامل روان -

 دمات.خامل توليد: به منظور ايجاد تغيير در توليد محصولات و تركيب عو -

دانست كه يك شركت )يا واحد اقتصادي( را فرد كارآفرين را كسي مي 2لندهكلمك     

هاي كارآفرين دهد. وي همچنين ويژگيكند و ظرفيت توليدي آن را افزايش ميسازماندهي مي

 ذيري معرفي كرد.پشتن نياز به توفيق بالا و مخاطرهرا دا

تعريف ارايه شده از كارآفريني، خاطرنشان ساختند  25پس از بررسي  4و براش 3وان در ورف     

 هاي زير است:كارآفريني به عنوان يك فعاليت تجاري مشتمل بر اشتراك رفتار

 ايجاد: تأسيس يك واحد تجاري جديد.

 خصيص منابع به آن.رانه يك فعاليت تجاري يا تگيري مدبمديريت عمومي: جهت

 ديد.جبرداري تجاري از كالا، فرآيند، بازار، مواد اوليه يا سازمان وري: بهرهنوآ

                                                 
1 -Wilken, P.  
2 -McClelland, D.  
3 -Van der werf, P. 

4 -Brush, C. 
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 ه شكلبپذيري: قبول مخاطره ناشي از زيان يا شكست بالقوه يك واحد تجاري كه مخاطره

 غيرمتعارفي زياد باشد.

 .جاريتدر يك واحد نيت عملكرد: نيت و قصد تحقق و دستيابي به سطوح بالاي رشد و سود 

هايي كه ايجاد ثروت سوق دادن منابع به سوي ظرفيت ،1993و همكارانش در سال  1اميت     

دانند. بنابراين كارآفريني فرايند كسب سود از مفهوم كارآفريني مي هسته اساسيكنند را مي

قطعيت است. تركيب جديد، منحصر به فرد و ارزشمند منابع در محيطي همراه با ابهام و عدم 

هاي تجاري را شناسايي و خلق كرده، كنند، فرصتكارآفرينان، افرادي هستند كه نوآوري مي

ها، سود كنند تا در محيط عدم قطعيت از اين نوآوريهاي جديدي از منابع را ارايه ميتركيب

 كسب كنند.

يابد و براي  يك فرصت را درمي كارآفرين كسي است كه ،معتقد است 2ويليام باي گريو     

كند و فرايند كارآفريني تمام وظايف، اندازي ميگيري آن فرصت، يك سازمان را راهپي

ها گيري آن فرصتت و ايجاد يك سازمان به منظور پيها و عملياتي را كه با درك فرصفعاليت

 گيرد.يابد، در برميارتباط مي

فرادي نوآور، با فكري متمركز و به دنبال كارآفرينان را ا 4و اريك فلاينگان 3كرانديويد مك     

كنند دانند كه كمتر مطابق كتاب كار ميها ميكسب توفيق و مايل به استفاده از ميان بر

 (.1379)احمدپور، 

 سازند:(، در تعريف كارآفريني خاطرنشان مي1385داوري و رضايي )     

هاي نوآورانه و ده از فرصتكارآفريني، تأسيس و مديريت يك شركت جديد جهت استفا     

رشد سريع اقتصادي را دربر دارد. برخي، كارآفريني را به عنوان فرآيند است كه  منحصر به فرد،

، محيط، ي فرداند كه چهار مؤلفهآميز تعريف كردهنوآوري و تأسيس يك كسب و كار مخاطره

                                                 
1 -Amit, R.  
2 -Bygrave, W.  
3 -Mckeran, D.  
4 -Flannigan, E.  
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ي مختلف مثل دولت، هاي همكارآن تأثيرگذار است و به وسيله شبكهسازمان و فرآيند بر 

 شود. پشتيباني مي

الي( و ي و مكارآفريني فرايند خلق ارزش از تركيب درست منابع )انساناز منظر ديگري      

 است. ، تعريف شدهاستفاده از يك فرصت براي انجام كار بزرگ

 خلق و اختراع يك ارزش، سه نوع است:     

 از محصول،

 از خدمت،

 از فرآيند،

داخلي و هاي ركتشيير نياز و سليقه مشتريان، رشد سريع فناوري و توان رقابت با عواملي چون تغ

كند كه يك شركت در قالب نظام مديريتي قوي و خارجي جهت جذب بازار، ايجاب مي

د هاي جديآيندكارآمد به طور دايم در فكر بهينه كردن و گسترش فرآيندهاي كنوني و ايجاد فر

 (.1387اندان، كاري باشد )فرامرز پور، خ

يني، كارآفر عاريفدر تمام تشود كه با دقت در تعاريف ارايه شده از كارآفريني، ملاحظه مي     

 كه حاوي چكيده كارآفريني هستند: وجود داردسه عامل بنيادي 

اط با در ارتب هاييها: شناسايي نيازهاي برآورده نشده در بازار و خلق ايدهشناخت فرصت -

 گوي اين نيازها هستند.لاتي كه پاسخخدمات يا محصو

 .ز بيرونرمايه اسگردآوري و به كارگيري منابع: اشتياق به ريسك كردن در ارتباط با تأمين  -

هاي شخصي هاي مديريتي و مهارتاندازي كسب و كار: شامل آموزش مهارتي راهشيوه -

 . (1387خواه، )حسيني است

ه كارآفريني تنها در سطح افراد كارآفرين كه به صورت پديدها گفتني است كه تا مدت     

انساني و فني خود اقدام به تأسيس كسب و كارهاي مستقل مستقل و با اتكا به منابع مالي، 

 1بود. سپس شاهد يك نوع تغيير اساسي در مقوله كارآفريني مستقلكردند، مورد تأكيد مي

                                                 
1 -Entrepreneur 
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اخل ساير كسب و كارها و مؤسسات استفاده بوديم كه طي آن از وجود افراد كارآفرين در د

 ناميم.مي 1گرديد. اين پديده را كارآفريني درون سازماني

رآفرين مورد گيري و پيدايش سازمان كادر ادامه تغييرات در رويكردهاي كارآفريني، شكل     

نظران قرار گرفت تا در واقع كل سازمان داراي خاصيت كارآفريني توجه متخصصان و صاحب

گويند. منظور مي 2گردد كه آن را كارآفريني سازماني و سازمان ايجاد شده را سازمان كارآفرين

از كارآفريني سازماني فرآيندي است كه از طريق القاي فرهنگ كارآفرينانه در يك سازمان، 

شود و موجب نوآوري در محصول و فرآيندها كل شركت داراي روحيه كارآفريني مي

ت ديگر، كارآفريني سازماني به مفهوم تعهد شركت به ايجاد و معرفي گردد. به عبارمي

 سازماني نوين است. هاي محصولات جديد، فرآيندهاي تازه و سيستم

در پي  ستقلتوان گفت كه كارآفريني مدر مقايسه ميان كارآفريني مستقل و سازماني مي     

كند. ك خود تأسيس شده كار ميكوچهاي حداكثر سازي سود است و به طور فردي در شركت

 ارند.داوتي مشغول به كار است كه اهداف متفهايي در حالي كه كارآفرين سازماني در سازمان

را به كسب و كارهاي كوچك مرتبط ها از سوي ديگر، اين تمايل وجود دارد كه كارآفرين     

هاي ار خصوصي با ويژگيو شرايط  ذاتي موجود در تأسيس يك كسب و كها كنند. زيرا چالش

ها از جمله تمايل به پذيرش خطر، تعيين سرنوشت توسط خود و تمايل به استقلال شخصيتي آن

باشد. اما به طور معكوس، افراد با تركيب شخصيتي يك كارآفرين، در مؤسسات سازگارتر مي

ن، مقررات و باشند. زيرا قوانيبزرگ، كارمندان راضي و مولدي نميهاي دولتي يا سازمان

كند. كنند، كارآفريني را خنثي ميبه اعضاي خود تحميل ميها كه اين بوروكراسيهايي كنترل

تر و بيشهاي سازي كارآفريني سازماني با موانع و چالشاين دلايل باعث شده است كه پياده

زماني از يك شمارتري همراه شود. تحقيقات نشان داده است كه نهادينه كردن كارآفريني سابي

همچون الگوهاي ذهني مديران و افراد يك سازمان )در سطح افراد( هايي سو نيازمند رفع چالش

                                                 
1 -Intraprener (Intracorporate is combined with Entrepreneur) 

2 -Entrepreneurship Corporate 
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و از سوي ديگر مستلزم بر طرف سازي موانع سازماني )در سطح سازمان( آن است )مقدسي، 

1388.) 

قالب افراد مستقل در  برخي با تدقيق بيشتري با كارآفريني برخورد كرده، آن را به كارآفريني     

(، در قالب كاركنان 2كارآفريني مستقل-1و غيروابسته به سازمان )كارآفرينان شخصي

 -5( و در قالب سازمان )سازمان كارآفرين4كارآفريني درون سازماني -3)كارآفرينان سازماني

 .اندتقسيم كرده كارآفريني سازماني(

اي هآفرينانكار كند تا فعاليتمي رآفرين طيكارآفريني مستقل )فردي(، فرآيندي است كه كا     

 را به شكل مستقل به ثمر برساند.

كند تا فعاليت مي كارآفريني درون سازماني عبارت از فرايندي است كه كارآفرين طي     

سالار )بوروكراتيك( است، طي كند. سنتي و ديوان "را در سازماني كه معمولااي كارآفرينانه

بزرگ هاي داند كه همچون يك كارآفرين در سازمانمي سازماني را فردي پينكات كارآفرين

دانند كه در زير چتر يك مي كارآفرين سازماني را فردي 7و گاث 6كند. گينزبرگمي فعاليت

رساند. مي برداريكند و به بهرهمي و فناوري جديدي را كشفها محصولات، فعاليت ،شركت

فرينان سازماني با كارآفرينان مستقل در اين است كه كارآفرينان اساسي كارآهاي يكي از فرق

آن )بخش تجاري(، بر هاي توانند از ابتداي فرايند نوآوري )خلق ايده( تا انتمي سازماني كمتر

امور نظارت داشته يا مجري آن باشند همچنين كارآفرينان مستقل، وقت و سرمايه خود را در 

سرمايه، اعتبار و سهم بازار شركت  "در كارآفريني سازماني غالبا دهند، وليمي معرض خطر قرار

برخي از  70گيرد. اگرچه از اوايل دهه مي و موقعيت كارآفرين سازماني در معرض مخاطره قرار

                                                 
1 -Individual entrepreneurs 

2 -Independent entrepreneurs 

3 -Intra preneurs 

4 -Intra preneurship 

5 - Entrepreneural organization 

6 -Ginsberg 

7 -Goth 
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اين موضوع به  80پرداختند اما تا اوايل دهه ها محققان به تشريح كارآفريني در درون سازمان

 ن قرار نگرفت.طور جدي مورد توجه محققا

قش ند در نتوانكند تا همه كاركنان بمي كارآفريني سازماني، فرايندي است كه سازمان طي     

سريع ستمر،مطور  كارآفرينانه فردي و گروهي بههاي كارآفرين، انجام وظيفه كنند و تمام فعاليت

 شود كهمي و راحت در سازمان مركزي يا شركت تحت پوشش خودمختار به ثمر برسد. تصور

فايق  وداوم سازمان را براي نوآوري مهاي كارآفريني سازماني فرايندي باشد كه بتوان تلاش

ن المللي با آبينهاي هنگام رقابت كردن در بازارها رقابتي كه سازمانهاي بر واقعيتمؤثر  آمدن

و با هر ها ني تمام سازماكارآفرينانه براهاي و ويژگيها شوند، تسهيل كنند. رفتارمي مواجه

 .رقابتي، ضروري هستندهاي به منظور موفقيت و رشد در محيطاي اندازه

 د متمركز بود.، تحقيق درباره كارآفريني بر اقدامات يا مشخصات افرا70تا قبل از دهه      

اين اند. تهگرفده كارآفرينانه را به عههاي فعاليتها، تحقيقات بعدي نشان دادند كه خود سازمان

ه روي كينموضوع انديشه كارآفريني سازماني را ايجاد كرد. كارآفريني سازماني بيش از ا

 چه كاري انجامها چگونگي انجام كار متمركز باشد، براين مطلب تمركز دارد كه سازمان

آموزشي اي هو فرايندها دهند. همچنين كارآفريني سازماني، بيش از تمركز بر افراد و فرهنگمي

 ي ازبرخ .گيرد، مفهومي است كه روي سازمان متمركز استمي را در برها كه سازمان آن

 تعاريف ارايه شده درباره كارآفريني سازماني، به شرح زير هستند:

شوند و ميها به وسيله آن، متوجه فرصتها كارآفريني سازماني فرايندي است كه سازمان     

 ند.يجاد كنده اكنند تا ارزش افزومي قانه مبادلات بين عوامل توليد، عملبراي سازماندهي خلا

جه  سازمان را متوهاي داند كه فعاليتمي شاپيرو كارآفريني سازماني را مفهومي چند بعدي     

 سازد.مي ي، مخاطره پذيري و پيشگامينوآوري در فناور نوآوري محصول،

ارآفريني درون سازماني در اين است كه كارآفريني سازماني تفاوت كارآفريني سازماني و ك     

همواره هر شخص يا گروهي كه بخواهد  "كند كه اولامي شرايط و بستري را در سازمان فراهم

فرايند كارآفريني درون سازماني را طي كند، بتواند آن را سريع، راحت و اثربخش به اجرا 

كارآفرينانه باشد. هاي ده افراد براي اجراي فعاليتمحرك، مشوق و آموزش دهن "درآورد و ثانيا



18     جوان( كارآفريني)كتاب كار 

امروزه كارآفريني درون سازماني و كارآفريني سازماني به عنوان دو راهبرد متفاوت براي ايجاد 

 (.1382)مدهوشي و بخشي،  ندهست تحول در سازمان، مطرح



 اهمیت كارآفريني 02

 رزشمند واجتماعي، براي جوامع بشري ا -كارآفريني هم در بُعد اقتصادي و هم در بعُد فرهنگي

 گردد.راهگشا واقع مي

غال و جاد اشت، ايهاي جديد اقتصاديهاي كارآفرينانه، علاوه برآن كه به ايجاد فرصتفعاليت     

يز مؤثر واقع (، در ابعاد فرهنگي و اجتماعي ن1384شود )هزارجريبي، رفاه اجتماعي، منجر مي

زّت فزايش عاعه، ازسازي تاريخي هويتي زنان، ارتقاي بهداشت رواني جامشده، به مواردي مانند ب

 د گرفت.واهنخشود كه در ادامه هر دو فرصت، مورد بحث قرار نفس افراد و نظاير آن، منجر مي

 اهمیت اقتصادي كارآفريني. 2.1

عه در جام د راهاي شغلي و اشتغال، پويايي وتحرك بيش از پيش اقتصاكارآفريني با ايجاد فرصت

 رقم خواهد زد.

هاي تانجام پذيرفت، مشخص شد كه سياس 1997تا  1980هاي در پژوهشي كه طي سال     

هاي صنعتي ميليون نفر در سطح كشورها، به ويژه كشور 43كاري افزون بر كوچك سازي، به بي

يب به اتفاق رقميليون شغل در آن كشورها ايجاد شده است كه  73انجاميده، ولي در همين دوره 

 توسط مؤسسات كوچك و متوسط )كارآفرين(، بوده است.ها آن

هاي ركتميلادي، ايجاد شغل از طريق توسعه يا تشكيل ش 2000تا  1999هاي بين سال     

سازي وچككميليون نفر نيروي كار بوده است و با وجود اعمال سياست  8/10كوچك، بالغ بر 

در  ميليون نفر از شاغلان، تغييرات خالص استخدام 3/8هاي بزرگ و حذف حدود شركت

 (.1383ميليون نيروي كار بوده است )مرتضوي و مهارتي،  5/2كوچك هاي شركت

(، در تبيين نقش كارآفريني 17/7/1385)تفاهم. "گسترش روحيه كارآفريني در چين"مقاله      

 نويسد:در تحرك اقتصادي چين، مي

اقتصادي چين در طول  پيشرفت ،(OECD)  هكاري اقتصادي و توسعسازمان هم گزارشبه »    

اقتصادي هاي موفقيت شروع شده است، يكي از بزرگترين 1978اصلاحات اقتصادي كه از سال 

جهاني پيوست، براي  چين به سازمان تجارتكه پس از جنگ جهاني دوم است. بعد از اين

 "فشار قرار گرفت. مثلا شدت تحته را حفظ كند، ب در دنياي رقابتي امروز جايگاه خودكه اين
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اندركاران صنعت دست يك سوم كاهش يافت وبه سال، عوارض گمركي چين  3در عرض 

بديل رقابتي تچين به يك بازار  ديگر مجبور نبودند ماليات بپردازند. وقتي بازار ،فناوري اطلاعات

كليدي چين دريافتند كه براي هاي انسازم سايؤ. بسياري از رگرفتها فزوني شد، اين فشار

هايي را فراگيرند و دانشها بايد مهارتها نبازار، نه تهاي حفظ موقعيت خود و پيروزي در رقابت

و در كل ها كند، بلكه بايد فرهنگ كارآفريني را درون سازمان كه به اقتصاد داخلي كمك

اشتند كه ابداع و نوآوري مردم را زنده و پويا عقيده دها دهند. آن كشور چين، رواج و توسعه

 اصلي پيشرفت در جاده توسعه و رشد اقتصادي است. دارد و عاملمينگه

هايي استفاده براي غلبه بر چالشاي تا از كارآفريني و توسعه آن به عنوان حربه كوشيدچين      

اهداف جديدش دست  واند بهبودند و بت سازمان تجارت جهاني كند كه حاصل از پيوستن آن به

 ينتايج جالب توجه شود،مي يابد. وقتي نظرات مديران را درباره عوامل و روابط خارجي بررسي

كه خارج از اي يك اقتصاد غير كليشه درصد از مديران عقيده دارند كه 76: شوندملاحظه مي

درصد معتقدند كه  92كند. كمك مي ، به خلق يك جامعه كارآفرينمعمول باشدهاي قالب

كارآفريني باشد. هر دوي اين ارقام از متوسط  بايد در جهت توسعهها گذاريگرايش سرمايه

مديران و عوامل اجرايي كشور چين براي روبرو شدن با  دهد كهجهاني بالاترند و اين نشان مي

هستند و در عين حال آماده  آيند،بازار چين به وجود ميهاي در هايي كه در اثر باز شدنچالش

غيردولتي با مشكل مواجهند. نظرات مديران چيني هاي سرمايه شركتدانند كه براي تأمين مي

رساند. به گفته اين مديران بر گسترش كارآفريني در كشور نكته جالبي را ميدرباره عوامل مؤثر 

 كارآفريني عمومي. درهاي و واحدها رسانه ها،ثرند: خود شركتؤعامل اصلي اين ميان م سه

و ماليات  عقيده دارند كه قوانين دست و پا گير دولتها اين بين دولت كمترين تأثير را دارد. آن

بسيار بيشتر است و  كنند. اين ميزان از متوسط جهانيموانعي هستند كه كارآفريني را مشكل مي

است. البته همه  بيشتركنگ و كل آسيا از ميزان كشورهايي چون ژاپن، هنگهمچنين 

 شدر مورد شركت خود 1ژنگتاي كارآفرينان اين عقيده را ندارند و رئيس هيئت مديره شركت

اما اكنون يكي از هشت  ،بود خانوادگي كوچكوكار از ابتدا يك كسباين مؤسسه  ،گويدمي

                                                 
Zhengtai- 1 



     21  اهمیت كارآفريني

اي اگر دولت از طريق اعط گويد كهشركت خصوصي بزرگ در چين است. اين مدير چيني مي

شركت او هرگز تا به  كرد،نمي تكنولوژيكي از او پشتيبانيهاي و حمايتها وام، كاهش ماليات

تر از امروز در كار بخش شبسيار بي كرد. بدون شك دولت چين در گذشتهاين اندازه رشد نمي

ن مداخلات كاسته شده است. اما پيشينه چي اما امروز از ميزان اين ،كردخصوصي مداخله مي

اند كه دولت طوري دولتي خواهان اين بودهبه ويژه مؤسسات ها ساي سازمانؤدهد كه رنشان مي

 .شود تمامها وارد عمل شود كه به نفع آن

توانند بفائق آيند و  شانموجود در سازمانهاي دولتي بايد بتوانند بر چالشهاي ساي سازمانؤر    

ي موجود در كه فرهنگ كار ام دهند. اين امر نيازمند اين استخود را درست انجهاي مسئوليت

ند و خلق آن را كارآفريني تلاش ك اما دولت هم بايد براي ترويج فرهنگ ،تغيير كندها سازمان

صد از در 78ولان بخش خصوصي و ئمس درصد از 87تسهيل كند. يك نكته جالب اين است كه 

نان چيز زيادي ندارد كه به كارآفري ولتيدبخش  ،اندركاران بخش عمومي عقيده دارنددست

يابند. اين درصد از متوسط بخش دولتي نمي خصوصي بياموزد و كارآفريني الگوي مناسبي در

ترين درصد را پايين حتي از كشور ايتاليا كه تقريباً خيلي بالاتر بوده و ،درصد است 32جهاني كه 

ه بخش مطلب است كه همگان انتظار دارند كنكته گوياي اين  اين. دارد نيز بيشتر است

ن خارجي به عنواهاي كارآفريني موفق باشد. شركت از بخش دولتي در ترخصوصي بيش

و ها شركاي خارجي آنها اند. در كنار اين شركتشده ترين كارآفرينان شناختهموفق

هاي دولتي و سازمان هايهستند. در اين ميان شركت خصوصي محلي نيز كارآمدهاي سازمان

رسد كه هر نوع آموزش كارآفريني نيز به بسط و نظر مي آخر هستند. بههاي تعاوني در رديف

ميان بخش دولتي نيز توسط بخش خصوصي آموزش  گسترش اين روحيه كمك كند در اين

به  نيسازمان تجارت جها دولتي بههاي شركت يوستنپبيند. همچنين تغييراتي كه پس از مي

بيشتر  دولت چين اكنون به له بيشتر شود. مثلائوجود آمده باعث شده كه اهميت اين مس

تور در فعاليت كنند. البته اين دس خودشان دهد آزادانه و به روشدولتي اجازه ميهاي شركت

 .كندكليدي دارند صدق نمي شركتي كه در اقتصاد چين نقش استراتژيك و 1000مورد 
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دولتي به دنبال هاي اين شركت اين است كه ،ن چالشي كه در اين ميان وجود داردبزرگتري     

ك طرح بخش ياز يك مدل دولتي به  راهي هستند كه به وسيله آن بتوانند الگوي كاري خود را

فاده مديران بخش خصوصي استهاي در اين ميان از توصيه "خصوصي تبديل كنند و مسلما

آور ، تعجبدولتيهاي شركت ين شرايط و تغييرات شگرف در ساختارخواهند كرد. با وجود ا

تقد باشند. شغلي متعاقب آن معهاي فرصت درصد از مديران به كارآفريني و خلق 95نيست كه 

درصد نيز  49كاهش امنيت شغلي منجر شود و  اما اقليتي هم نگران اين هستند كه اين امر به

طبقاتي شدن آن شود. يكي از مديران  جامعه و باعث تقطيع ترسند كه كارآفريني گستردهمي

 هو ابتكارات برجستهاي وريخاطر وجود نوآه چين هميشه ب»گويد: برجسته بخش خصوصي مي

 15از  بيش كره، كشورهايي چون تايوان، فيليپين، مالزي، سنگاپور، تايلند و .«معروف بوده است

برسانند. اما  دنيا ده به سطح اقتصاد مدرنشان را توسعه دااند تا بتوانند اقتصادسال تلاش كرده

 .چين در عرض چند سال موفق شده اين كار را انجام دهد

چه ساختاري دارد، كه هر شركت و سازماني صرفنظر از اينگويد: مي 1پرمير رييس شركت     

ش دهد و در كارمندان كارآفريني را گستر ي براي پيشرفت داشته باشد، بايد روحيهابايد انگيزه

ايجاد كند. تا زماني كه روح ارزشمند كارآفريني و  نوآوري و خلاقيت و ابتكار راهاي و انگيزه

سازمان در بازار رقابتي جايگاهي خواهد داشت و خواهد  نوآوري وجود داشته باشد، يك

 «.مقابله كند اين نبردهاي توانست با چالش

نماياند كه اقتصاد ايران، يك اقتصاد تك محصولي و متكي به مي نگاهي به اقتصاد كشور،     

شود و ترين درآمد كشور از طريق صدور نفت خام تأمين مينفتي است. عمدههاي درآمد

اخير صورت گرفته، هنوز نتوانسته هاي زيادي كه در سالهاي صادرات غيرنفتي با وجود تلاش

. اين در شرايطي است كه حجم صادرات كشوري است رقم زيادي را به خود اختصاص دهد

ميليارد دلار  240، 1384مانند كره جنوبي كه وسعت آن كمتر از استان خراسان است، در سال 

 100بوده است. همچنين صادرات كشور چين فقط به كشور آمريكا در سال گذشته حدود 

صنعتي و توسعه يافته و ي هاميليارد دلار بوده است. مقايسه وضعيت اقتصادي كشور با كشور

                                                 
Permiere- 1 
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توليد، صادرات، اشتغال هاي ها، در زمينهحتي كشورهايي مانند مالزي، سنگاپور، كره و نظاير آن

دهد كه رشد و توسعه اقتصادي ايران از وضعيت مناسبي برخوردار نيست و مصرف نشان مي

 (. 1385)مقتدري و گلستاني، 

اچيز ا رشد نيگر بتوجه عرضه نيروي كار جوان و از سوي دكشور ايران از سويي با رشد قابل      

ر ست كه دته اتقاضاي نيروي كار مواجه است. عمق مشكلات اشتغال جوانان تا آنجا افزايش ياف

 كاري زنانميليون جوان واجد شرايط، جوياي كار هستند، همچنين ميزان بي 8/9حال حاضر 

 %9/37كاري مردان، بي %9/22است و در برابر هاي اخير افزايش زيادي داشته جوان طي سال

 (.1385كاري زنان، وجود داشته است )صالحي نجف آبادي، عابدي، ربيعي، بي

اهي جز شور، ركو رشد و توسعه اقتصادي و اجتماعي ها بنابراين براي جبران عقب ماندگي     

 يست.شور نكارآفرينان ك اقتصادي از طريق حمايت از كارآفريني وهاي فعال كردن ساير بخش

ان د. امانينمايهايي در جهت تبيين ارزش كارآفريني، مفيد ميدر اين قسمت، ارايه نمونه     

 نويسد:، مي"خرما و اشتغال"(، در مقاله 1387)

نوع محصول متنوع توليد  50توان از خرما بيش از امروزه تحقيقات نشان داده است كه مي     

هاي هاي بالايي است كه هنوز بسياري از قابليتو ضايعات آن داراي قابليت كرد. در واقع خرما

اند. به ارزش واقعي اين محصول پي بردهها آن مورد استفاده قرار نگرفته است. البته برخي كشور

كنند يا كنند و بعد آن را صادر مياز هسته خرما، گليسيرين استخراج ميها آلماني ،عنوان نمونهبه

شود. به آب معدني اضافه مي ،ر كويت عصاره دانه گرده خرما با هدف افزايش كيفيت تغذيهد

در صنايع مختلفي كاربرد دارد. در واقع از خرما و  ،توان از خرما توليد كردمحصولاتي كه مي

توان انواع محصولات صنايع غذايي، دارويي، نوشيدني، شيميايي، الياف، كاغذ، ضايعات آن مي

، نئوپان، عرقيات، شربت، عسل، صنايع دستي، اسيدهاي خوراكي، كود زراعي، الكل، مقوا

خوراك دام و خيلي از محصولات ديگر را توليد كرد. شايد اگركشورهاي پيشرفته از لحاظ 

ارزش افزوده اين محصول را به اندازه قيمت طلا افزايش  ،توليد خرما شرايط مشابهي با ما داشتند

فارس حتي كشورهاي حاشيه خليجها در شرايطي كه بسياري از كشور ،بارت ديگردادند. به عمي

اند، اما در ايران سالانه نيمي از هايي را برداشتهدر زمينه توليد محصولات جانبي خرما گام
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 ،رقم مختلف خرما 400رود. اين در حالي است كه در ايران محصولات توليدي از بين مي

سفانه بيشتر ارقام غيرخوراكي أارقام محدودي خوراكي است. متتعداد تنها  شناسايي شده و از اين

شود و البته اين به معناي ناتواني كشاورزان در زمينه برداشت ارقام خرما به ضايعات تبديل مي

كه برداشت آن صرفه اقتصادي چنداني براي كشاورز ندارد، بنابراين  غيرخوراكي نيست، چرا

ماند. بدون شك اگر ي برداشت و نگهداري ارقام غيرخوراكي باقي نميرغبت چنداني هم برا

گذاري مناسبي در زمينه فرآوري ارقام غيرخوراكي صورت گيرد، درآمدهاي هنگفتي سرمايه

 نويسد:، در گزارش مشابهي، مي(12/2/1389تفاهم ) .شودعايد كشور مي

ت سنگ تا رفتن سنگ به ابتداي شناخكند كه از آمريكا بيان مي« GIA»تحقيقات مؤسسه      

وجه تحرفه مختلف نياز است. بدين ترتيب  200سمت توليد و سپس فرآوري و فروش، به 

 ايي بالايي دارد. زهاي قيمتي و تزئيني اشتغالصنعتي به موضوع سنگ

ياي محيطي از مزاكاربرد بالا، عدم نياز جدي به سوخت و انرژي و نداشتن آلودگي زيست     

ي كه برانقل ندارد. ضمن اين و ين بخش مشكل حملهاي قيمتي است. همچنين انعت سنگص

نعت سنگ صزايي بالا در هاي مرتبط با اين صنعت فضاي زيادي نياز نيست. اشتغالايجاد شغل

جاد يك طلبد. براي ايبه اين دليل است كه اين صنعت سرمايه بسيار كمي در ايجاد شغل مي

ياز نومان تبازدهي يك ميليون توماني در اين حرفه، حداكثر پنج ميليون كارگاه كوچك با 

 است.

هاي ناشي از استخراج هاي تزئيني و درماني به عنوان يكي از حرفهعلاقه زياد به سنگ     

سال ها بازارهاي كوچك را نيز به خود معطوف كرده است. دهها اين روز ،سنگ از معادن

ها گكردند و دريافته بودند كه سنو جواهرات استفاده ميها د سنگاهل فن از فواي ،قبل

مه هاي قيمتي و نيداراي خواص مغناطيسي و درماني هستند. اكنون بازارهاي مصرف سنگ

ب شده ي غربيشتر متمايل به كشورها ،قيمتي به منظور برخورداري از خواص درماني و هنري

برد علاوه بر كار در حال حاضر ،قيقعيشم، الماس و هايي چون فيروزه، ياقوت، است. سنگ

 اند.خواص دارويي نيز يافته ،هنريتزييني و 
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قيمتي، قيمتي هاي نيمهترتيب توجه به موضوع سنگ و نگاه صنعتي و صادراتي به سنگبدين     

نعتي كه حرفه در حاشيه صنعت سنگ خواهد شد. ص 200و تزئيني منجر به افزايش نزديك به 

 .دقادر به كارآفريني بالا خواهد بو ،كاريكاهش بي همزمان با جه جدي به آن تو

 اجتماعي كارآفريني -اهمیت فرهنگي. 2.2

لف را آفريني در جوامع مختاجتماعي كار -هاي انجام گرفته در زمينه اثرات فرهنگيپژوهش

ت كه از اي اساوليه هايتوان از منظري به سه مقوله تقسيم كرد. مقوله نخست شامل پژوهشمي

يگر وي دسويي اثرات مثبت كارآفريني در افزايش انگيزه افراد، احساس عزّت نفس و از س

 د.هندنشان مي هاي رفتاري را در سطح افراد درگير در كارآفريني،كاهش اعتياد و ديگر انحراف

ند و از كارآفريني اهبه بعد انجام پذيرفت 2000هايي است كه خاصه از سال مقوله دوم، پژوهش     

المند، تعديل و كاهش الآم و مشكلات افراد س به مثابه راه حلي راهگشا در زمينه تخفيف،

د مبتلا ن، افرامزم معلولان، نظامياني كه مجروح شدنشان به معلوليت آنان انجاميده است، بيماران

 اند.به ايدز، ياد كرده

اجتماعي  -ذيرفته در زمينه تبعات فرهنگيهاي انجام پسرانجام مقوله سوم پژوهش     

نا كه به اين مع . بهكارآفريني، ناظر بر بازسازي هويتي نيمي از افراد جامعه، يعني قشر زنان است

ر دسبب ظلم تاريخي كه در حق زنان رفته است و آنان به صورت جنس پست و جنس دوم 

ل ن در عمدهايشابروز و ظهور استعدااند، در جريان كارآفريني با جوامع مختلف بشري ديده شده

ض ديد ه معرهايشان، هويت برابر و همسان خود با مردان را ببا به نمايش نهادن توانمندي

 د.اهد شگفته، ياد خوهاي پيشگذارند. در ادامه، به اجمال از هر سه دسته از پژوهشمي

ينان، انتخاب مشاغل جديد و يا نتايج برخي از تحقيقات به اين نكته اشاره دارند كه كارآفر     

به خاطر نوآوري و  "نه به دلايل اقتصادي، بلكه عمدتا "مؤسسات را صرفاها و تأسيس شركت

كارآفرين به  150با بررسي  1سولومون "كنند. مثلاخلاقيتي كه در مشاغل وجود دارد. دنبال مي

نو، بديع و هاي به خلق چيز تصميم اين نتيجه رسيد كه انگيزه كارآفرينان در شروع به كار،

متفاوت بود و سود اقتصادي انگيزه و محرك اوليه رفتار كارآفريني نبوده است، در همين راستا، 

                                                 
1 -Solomon 
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، معتقد است كه كارآفرينان واقعي، مشاغل جديد را بيشتر به دلايل نوآوري و خلاقيت 1شاين

 (.1381ييلاق و برومند نسب، اقتصادي )شكركن، نجاريان، شهني هاي كنند تا انگيزهشروع مي

هاي ورود جمعي (، در انگيزه2010) 4و لاوتن شلاگر 3، هيس2در بررسي ديگري كه فرانكو     

هاي انگيزه از كارآفرينان به عرصه كارآفريني داشتند، نتيجه گرفتند كه انگيزه تمامي اين افراد،

اهدافي غيراقتصادي، وارد عرصه  اقتصادي صرف نبوده است و برخي از كارآفرينان در تعقيب

( نيز مورد تأييد قرار گرفته 2010و همكاران ) 5اند. مسئله اخير در مطالعه لنزكارآفريني شده

 است.

بلكه  دي ديد،قتصااي امقوله "نتايج اخير حكايت از آن دارند كه نبايد كارآفريني را صرفا     

 اجتماعي نيز -هاي فرهنگيرخي از ويژگيكارآفريني همزمان با داشتن بعُد اقتصادي، از ب

و  هاي دروني، احساس آفرينش، احساس عزّت نفسباشد. شوق تحقق انگيزهبرخوردار مي

 پوشند.ل مييابي، برخي از انتظاراتي هستند كه در جريان كارآفريني، جامه عماحساس هويت

 نويسد:فرح بخش كارآفريني مي(، در تأثير 1997) 6منگان     

شخص ما يك كار ها در مقايسه بدر بررسي افراد كارآفرين، گاه ما شاهد آن هستيم كه آن"     

 رآمدددهند و حتي براي مدتي، از اداري، ساعات بيشتري را به كار و كوشش اختصاص مي

يا  ير راضيت اخها در پاسخ به اين سوال كه آيا از وضعيكمتري برخوردارند، اما بسياري از آن

ه كه گونها در وضعيت اخير، آقاي خود هستند و آني هستند، با اين استدلال كه آنناراض

 ودهند، خود را راضي دروني خودشان پاسخ ميهاي دوست دارند، به علايق و انگيزه

كنند و مل ميدانند كه در يك شركت جا افتاده، مانند يك مهره عتر از دوستانشان ميخوشبخت

 يري و بروز استعدادهايشان را ندارند.گحق كمترين تصميم

 گردد:(، در مقاله مشابهي يادآور مي1998) 1آنونيموس     

                                                 
1 -Schein 

2 -Franco, M. 

3 -Haase, H. 

4 -Lautenschlager, A. 

5 -Lans, T. 
6 -Mangan, K. S.  
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مسايل  نعت وآموزان ضمن آشنايي با صبا پيش گرفتن آموزش كارآفريني در مدارس، دانش     

ان دورا در شوند و نه تنههاي شغلي موجود در جامعه آشنا ميگذاري، با محيطمديريتي و سرمايه

، ن رابطهر ايدشوند، بلكه با يافتن مسئوليت تحصيل به سمت توليد و بازده اقتصادي تشويق مي

ان بني فزوني خواهد گرفت و به اين ترتيب نازّت نفس كرده، اعتماد به نفس آناحساس ع

 شخصيتي ارزشمندي براي آنان نهاده خواهد شد.

هاي آموزاني كه در جريان برنامهبه نفس دانش (، در توصيف افزايش اعتماد2000) 2كواسادا     

 نويسد:گيرند، ميكارآفريني قرار مي

دانند مياند، يازده و دوازدهم كه در دوره كارآفريني شركت كردههاي آموزان پايهدانش"     

ز التحصيل شدنشان در اين دوره است، اكه كيفيت پرونده كارآفريني آنان، مشخص كننده فارغ

اين رو آنان وظايفي مانند مصاحبه با يك فرد كارآفرين، انجام تحقيق بازاريابي، تهيه يك برنامه 

را  3سايت و ارايه گزارش با استفاده از نرم افزار پاورپونيتتجارتي الكترونيكي، طراحي يك وب

رآن دارد، هاي انجام شده دلالت بشود، بررسيآموزند. كواسادا در ادامه مقاله يادآور ميمي

زنند، اگرچه با اين كارشان آموزاني كه دست به تجربه بازاريابي و تجارت الكترونيكي ميدانش

هاي اخير، احساسي از پردازند، اما پس از آشنا شدن با آموزشبه كسب درآمد نمي "مستقيما

 يابند.اعتماد به نفس را در خود مي

آموزي به ايجاد امنيت مالي براي يد اين كه حرفه(، با تأك2002) 6و والش 5، كانتور4سيبو     

شوند: زماني كه جوانان دريابند دانش و مهارتي انجامد، يادآور ميآموزان و دانشجويان ميدانش

هاي فني هاي مختلف مانند رياضي، هنر، زبان، مطالعات اجتماعي و كلاسكه آنان در درس

شان مورد استفاده قرار خواهند گرفت، با به آيندهآموزند، به مثابه ابزاري براي شكل دادن مي

 شوند.انگيزه بيشتري به يادگيري مشغول مي

                                                                                                                 
1 -Anonymous  
2 -Quesada, A.  
3 -Power point  
4 -Saboe, L. R.  
5 -Kantor, J.  
6 -Walsh, J.  
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(، در گزارشي كه از يك مطالعه موردي كارآفريني در اوگاندا 2001) 2و ساوي 1كريو     

 اند.دهند، اثرات مثبت آموزش كارآفريني را مورد تأكيد قرار دادهمي

و  5، ايربي4مك لاگلين ،-1989- 3ش انجام گرفته، نظريات لوفكويستفلسفه زيربنايي پژوه     

اي بود كه جوانان را نه به صورت مسئله -1994 –و همكارانش  7و زلدين -1994- 6لانگ من

بينند. كه بايد حل شوند، بلكه به صورت سرمايه و منابع با ارزش براي رشد و توسعه اقتصادي مي

 شود.معادل توسعه جامعه در نظر گرفته مي از اين ديد توسعه جوانان،

دهند. بسياري از اين جوانان ساله تشكيل مي 18-30شهروندان اوگاندايي را افراد  75حدود %     

 ر توسعهركت ددارند كه مايل به شآيد، بيان ميهايي كه با آنان به عمل ميدر جريان مصاحبه

 اند.هد شدكنند كه در حاشيه قرار گرفته و طراحساس مي "ها غالباكشورشان هستند، اما آن

طلبي و ونتهاي مسري مانند ايدز، خشاز سوي ديگر جوانان اوگاندايي نسبت به بيماري     

 دهند.پذيري بسياري از خود نشان ميكارانه، آسيبهاي بزهرفتار

 دو فرضيه اساسي اين تحقيق به شرح زير بودند:     

ظارت نهي و ريزي، سازماندهاي برنامهمكار در اجراي فعاليتاگر جوانان به عنوان ه -1

 شركت داشته باشند، موفق به فراگيري اين امور خواهند شد.

به  كيفي ريزي، سازماندهي و نظارتي توسط جوانان، ارتقاييهاي برنامهكسب مهارت -2

 تري را برايشان پديد خواهد آورد.زندگي آنان بخشيده، زندگي شاداب

هاي جوانان اوگاندايي، گروه تحقيق با اعضاي دو سازمان ملي جوانان ي بررسي نيازبرا     

-ساله( و اتحاديه ملي دانش 18-30اوگاندايي، يعني شوراي ملي جوانان )متشكل از جوانان 

                                                 
1 -Crave, M. T.  
2 -Sawi, G. W.  
3 -Lofquist  
4 -McLaughlin  
5 -Irby  
6 -Langman  
7 -Zeldin 
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مصاحبه انجام گرفته،  150لازم را انجام داد. با تحليل محتواي هاي آموزان اوگاندايي، مصاحبه

 خاص آموزشي جوانان اوگاندايي به شرح زير مشخص شد: هاينياز

ي از تمركززدايي دولت، جوانان خواهان سپرده شدن برخهاي با توجه به برنامه -1

ديريت مر مهاي مديريتي در سطح ملي به خودشان بودند، هر چند آنان تجربه اندكي در اپست

 يند.هاي اخير برآز عهده پستتوانند اكردند با آموزش لازم ميداشتند، اما تصور مي

انان ما جواهايي انجام گرفته است، گذاريتوسعه محلي، سرمايههاي براي انجام پروژه -2

 اخير هستند.هاي هاي لازم براي شركت در پيشبرد پروژهفاقد دانش و مهارت

ي هارتمها جوانان مايل به انجام تغييراتي در سطح جامعه خودشان هستند، اما فاقد -3

 لازم براي اعمال تغييرات مورد نظر هستند.

 8ا %كنند و تنهبا توجه به اين كه جوانان اوگاندايي خيلي زود مدرسه را ترك مي -4

هاي شغلي رصتفكنند، جوانان نياز خود را به پسران دوره دبيرستان را تمام مي 14دختران و %

 داشتند.مناسب براي خودشان اعلان مي

تضائات ني و اقهاي سهاي اعلان شده جوانان اوگاندايي و با عنايت به ويژگيازبا توجه به ني     

ت ايي شركهاي اجرهايي طراحي شد تا آنان بتوانند در جريان برخي از طرحرواني آنان، فعاليت

ر ده تنها نهاي اخير داده شده، به ايفاي نقش بپردازند. جوانان اوگاندايي در روند تحقق طرح

كره، يزي، مذارها، برنامهگذاري دخالت داشتند، بلكه در جريان ارزيابي نيازو قانون گيريتصميم

ه ركت دادنيز ش بندي، اجرا و ارزشيابي نهايينويسي پروژه، بودجهكار گروهي، طراحي، برنامه

 شدند.

ي اثرات دوره آموزشاي طراحي شده، پژوهشگران طي پرسشنامههاي پس از آموزش دوره     

مه، پرسشنا اين كارآفريني را از شركت كنندگان در برنامه جويا شدند، مقياس مورد استفاده در

 خيلي بد خيلي خوب، خوب، متوسط، بد وهاي ليكرت( بود كه شامل گزينهاي )درجه 5مقياس 

 شد.مي

ند، به علاوه قرار گرفت "خوب"هاي به دست آمده، در رتبه بالاتر از گزينه تمامي ميانگين     

تعلق گرفت. به طور متوسط شركت كنندگان  "احساس اعتماد به نفس"بالاترين امتياز به بخش 
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بيني شده را با يك يا دو رتبه بالاتر از مرحله پيش از مهارت پيش 24مهارت از  16بيش از 

 از شركت كنندگان در جريان خود ارزيابي 54آموزش خود، مشخص كردند. به همين ترتيب %

هايشان را تا دو رتبه به بالاتر ارتقا ها به عمل آمد، اظهار داشتند حداقل نيمي از مهارتكه از آن

 اند.داده

مطالب  اگيريهاي تجربي فركه روشداشتند، با وجود آنشركت كنندگان در آزمون بيان مي     

يابي گيز ارزبران و چالشها را در ابتدا دشوار براي آنان در ابتدا تازگي داشت و آنان اين روش

اربردي هاي عملي و ككردند، اما در گذر زمان، آنان دريافتند آنچه كه در جريان مهارتمي

ل شان قاببراي برايشان عمل كرده، به شكل سودمنديها آموخته بودند، در سطحي فراتر از نظريه

 استفاده است.

انان آموزش كارآفريني براي جودر ارزيابي مجددي كه يكسال پس از اجراي دوره      

 ا بهاوگاندايي انجام پذيرفت، مشخص شد كه بعضي از شركت كنندگان در دوره، با اتك

يس ه تأسمربوطه جذب كار شده بودند، برخي بهاي هايي كه آموخته بودند، در زمينهمهارت

ند، رده بودكرار برق المللي نيكوكاري ارتباطمؤسساتي اقدام كرده بودند، تعدادي با مراكز بين

 ه بودند و حداقلطرح ملي را به نگارش درآورده و تدوين كرد 10هشت نفر از افراد تعليم ديده، 

 سه نفر از آنان به دنبال ورود به مجلس ملي اوگاندا برآمده بودند.

ار نه ها با اشتغال ورزيدن به كار، در روند كانسان مطالعات انجام شده دلالت برآن دارند كه     

براي تحقق اي آيند، بلكه در جريان كار، عرصههاي خويش نايل ميتنها به كشف استعداد

يابي افراد بسزايي در هويتيگر كار، تأثير يابند. از سوي دهاي خود ميها و خلاقيتنوآوري

مفهوم از  كنند و اينها با يافتن مسووليت در انجام كار، خود را ارزشمند احساس ميدارد. انسان

آيد. شايد از همين رو واقع مييابي فرد مؤثر لفه ارزشمندي در هويتؤمثبت، به صورت م 1خود

در ابتدا از شغلشان ياد  نچه كسي هستند، آنا نآنا ،شودوقتي از افراد پرسيده مي"هم هست كه 

 (.1992، 1و لم 2)شيفر "كنندمي

                                                 
1 -Self - concept 

2 -Schafer  
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بيني و هداشت رواني افراد و كاهش خودكماز اين رو به سبب نقش مهم كار در حفظ ب     

ت نفس و اعاده روحيه ( و افزايش احساس عز1982ّ، 3و برودي 2احساس حقارت )كولب

به عنوان يك روش  6و هنردرماني 5(، كاردرماني1369، 4)بك نارزشمند، فعال و سالم آنا

 (.1372قي، هاي معاصر مورد توجه واقع شده است )منطدر روان درمانيدرماني مؤثر 

(، در مقاله خود با بيان اين كه نظام آموزشي نيجريه شكست خورده است و 2010) 7آگبولا     

دورنماي هر تحولي  كاري و خشونت، در كشور فقير،ركود اقتصادي، بي هاي ويران،زيرساخت

گذاري در كارآفريني از طريق آموزش و دهد كه سرمايهرا تيره ساخته است، گزارش مي

هاي جهان سومي مانند آن تواند كليد توسعه پايدار نيجريه و كشورپرورش، در شرايط اخير مي

 باشد.

ثرات اني، از رآفريآفرين كابرانگيز و تحركبرخي از پژوهشگران، همزمان با تأكيد آثار شوق     

(، 2002الش )ور و اند. سيبو، كانتوبازدارنده كارآفريني در زمينه انحرافات اجتماعي ياد كرده

 نويسند:آموزان ميهاي دانشدرباره اثرات آموزش كارآفريني در جريان درس

د واردي ماننآورد كه از مآموزان پديد ميآموزش كارآفريني اين امكان را براي دانش"     

 ."انندر بمكاري مزمن، حاملگي در سن نوجواني و اعتياد به مواد مخدر، برحذضعف درسي، بي

سط هاي جديد توهاي جديدتر در زمينه آثار و تبعات كارآفريني، روي ايجاد فضاژوهشپ     

ض خطر، در معر انانكارآفريني براي افراد معلول، سالمند، بيمارمزمن، مبتلا به ايدز، مجرم و جو

 تأكيد دارند.

                                                                                                                 
1 -Lamm  
2 -Kolb  
3 -Brodie  
4 -Beck  
5 -Occupational therapy  
6 -Art therapy  
7 -Agboola, B. M. 
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ال و اصلاحيه آن در س 1992سال  2دهد: قانون توانبخشي(، گزارش مي2002) 1وناكوت     

هاي مزمن و معلول اي و در پي آن اشتغال افراد داراي بيماري، از ضرورت آموزش حرفه1998

 خواند.هاي ذيربط را به اجراي دقيق مفاد قانوني فرا ميياد كرده، دستگاه

رساني به افراد معلول تهيه ( امريكا، در منشوري كه براي خدمات2010) 3شوراي ملي معلوليت     

رساني به افراد معلول مبتني بر سازد، زيرساخت لازم براي خدماتاطرنشان ميكرده است، خ

آموزشي، بهداشتي و خدماتي است و براي سوق دادن افراد معلول از وابستگي  يهابرنامه

هاي اقتصادي به سمتي كه استقلال يا استقلال نسبي اقتصادي بيابند، ضرورت دارد كه سازمان

هاي آموزش و پروش، بهداشتي، اشتغال و خدماتي، با عرصه مختلف دولتي و خصوصي در

عطف توجه به مسايل خاص معلولان، در جهت ارتقاي وضعيت زندگي معلولان بكوشند و به 

اين ترتيب كيفيت زندگي آنان را بالاتر ببرند، در غير اين صورت، نه تنها معلولان از يك 

 بهره خواهد ماند.ه نيز از خدمات آنان بيزندگي وابسته برخوردار خواهند شد، بلكه جامع

ه حتشان بجرا منشور اخير در كنار اين واقعيت كه برخي از نظاميان مجروح امريكايي كه     

ر راد اخين افانجامد، در عمل رهنمود سوق دادمعلوليت و در نتيجه بازنشستگي زودرس آنان مي

 م آورده است.)و بالطبع افراد مشابه( به سمت كارآفريني را فراه

دهند، يكي از مشكلات ارتش امريكا، افزايش رو به ( گزارش مي2009) 5و سپيرز 4دايرامبو     

رشد مجروحان نظامي اين كشور در مناطق مختلف جهان، از جمله عراق و افغانستان است. نسبت 

جم قابل برخوردار است. ح 16به  1مجروحان نظامي امريكا به شمار كشته شدگان آن از نسبت 

رسند، اولياي ارتش امريكا به بازنشستگي زودرس مي "گفته كه بعضاتوجه مجروحان نظامي پيش

را برآن داشته است تا درصدد پر كردن بهينه اوقات نظاميان مجروح و معلول برآيند كه گزينه 

 باشد.هاي مطرح شده در اين ميان ميدانشگاه، يكي از بهترين گزينه

                                                 
1 -Wonacott, M. E. 

2 -Rehabiliation 

3 - National Council on Disability 

4 -Diramio, D. 

5 -Spires, M. 
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به  "كنند، شمار رو به افزايش نظاميان مجروح كه بعضا(، گزارش مي2011) 2روسو گ 1براون     

رسند، مسوولان امر را برآن داشته است تا براي ياري رساندن به آنان، در سن بازنشستگي مي

هاي جديد، ثبت هاي جديدي براي آنان باشند كه از جمله اين فرصتانديشه ايجاد امكان عمل

مشكلات  اه است. اما واقعيت امر اين است كه نظاميان مجروح و معلول اخير،نام آنان در دانشگ

ها برخورد كرد. يكي از اي با آنهمنحصر به فردي دارند كه بايد به شكل انديشيد "زياد و بعضا

هاي درنظر گرفته شده براي افراد اخير، سوق دادن آنان به سمت هنر و كارآفريني هنري راه حل

، 4و كيم 3دهند )كوكپذيري زيادي با مشكلات عديده آنان، از خود نشان مياقاست كه انطب

2009.) 

اي كه با عنوان سوق دادن مجروحان نظامي به سمت كارآفريني (، در مقاله2009) 5مانگان      

دهد، پس از آن كه جمعي از نظاميان امريكايي در جريان هنري تهيه كرده است، گزارش مي

، مجروح و معلول شدند، براي كمك و 2001سپتامبر  11مصدومان حادثه  رساني بهكمك

بازگرداندن آنان به زندگي عادي، آموزش كارآفريني هنري آنان در دستور كار قرار گرفت و 

، مسئوليت اجراي برنامه اخير را 9و فلوريدا 8، كاليفرنيا7، تگزاس6هاي سيراكوز ويتمندانشگاه

 دار شدند.هبراي نظاميان مزبور، عهد

همزمان، پژوهشگران ديگري از امكان عمل جديد كارآفريني )خاصه كارآفريني هنري( براي      

(، با اشاره به افراد معلول 1992) 10اند. سيكينزسوق دادن افراد معلول به سمت آن، ياد كرده

 سازد:)ساكن روستا(، خاطرنشان مي

                                                 
1 -Brown, P. A. 

2 -Gross, C. 

3 -Cook, B. J. 

4 -Kim, Y. 

5 -Mangan, K. 

6 -Syracuse University’s Whitman 

7 -Texas 

8 -California 

9 -Florida 

1 0 -Seekins, T. 
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ز از نيمي ايش ب "ي نشان دهنده آن است كه اولابررسي الگوي خود اشتغالي شهري و روستاي     

ا يشتري تال ب، افراد معلول روستايي به احتم"هاي روستايي، خوداشتغالي است و ثانيااشتغال

 كار باقي خواهند ماند.معلولان شهري، بي

مورد تعطيلي  214229، دلالت برآن دارد كه از 1988هاي سال از سوي ديگر، بررسي آمار     

هاي خوداشتغال باز ها به بنگاهمورد آن 4871هاي اقتصادي در سراسر كشور امريكا، تنها هبنگا

در مناطق  1ايبخشي حرفهوداشتغالي به عنوان يك گزينه توانگشت، از اين رو كارآفريني و خمي

 تواند مورد توجه باشد.روستايي مي

كارآفرين، از نيروي كار در حال  معلول 30( نيز پس از بررسي 2000و همكاران ) 2بلانك     

گيري عرصه كارآفريني ( نيز شكل1996) 3ظهور كارآفرينان داراي معلوليت ياد كرده، آرنولد

 دهد.هنري به عنوان فضاي جديدي براي آموزش شغلي معلولان را مورد تأكيد قرار مي

مند به سمت كارآفريني برخي از پژوهشگران از سوق دادن قسمتي از برنامه زندگي افراد سال     

(، در مقاله خود 2010) 6آرمبروستر -و كندي 5، آلن4هوبر -اند. به عنوان نمونه، لورنزنياد كرده

و همكاران  7اند. بوسرهاي كارآفريني براي افراد سالمند و مسن، تأكيد ورزيدهبر تدوين برنامه

راغت افراد مسن و بزرگسال جامعه ريزي براي اوقات ف( نيز در بررسي كه در مورد برنامه1993)

 اند.هاي كارآفريني و خاصه كارآفريني هنري براي آنان، تأكيد داشتهدارند، روي برنامه

 ورد توجه واقعم نيز ممجر ، بيماران مزمن و افرادفريني در ارتباط با بيماران مبتلا به ايدزكارآ     

 شده و توصيه گرديده است.

                                                 
1 -Vocational Rehabiliation 

2 -Blanck, P.D. 

3 -Arnold, N. L. 

4 -Lorenzen-Huber, L. 

5 -Allen, P. 

6 -Kennedy-Armbruster, C. 

7 -Busser, J. A. 
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اي وي است.  زم مراقبت حمايت و پيشگيري از گسترش ويروس اچمديريت ايدز، مستل     

در كنيا، در بررسي كه در مورد ورود عامل كارآفريني در مديريت ايدز داشته (2010)1آيرو

دهد كه ورود كارآفريني در عرصه مديريت ايدز، به كاهش اين بيماري در است، گزارش مي

 انجامد.افراد مبتلا، مي

(، نيز 1992 ( و افراد مجرم )اريك،2002آفريني به بيماران مزمن )وناكوت، آموزش كار     

 پيشنهاد شده، جنبه عملي به خود گرفته است. 

اخراج  طر وخمضاف برآنچه از آن ياد شد، كارآفريني در نظام آموزشي جوانان در معرض      

 از مدرسه نيز توصيه شده و محقق گرديده است.

 نويسند:(، در گزارشي در اين ارتباط مي2010شلاگر )وتنفرانكو، هيس و لا     

 ست، سوقده اهايي كه براي جوانان در معرض خطر در استراليا انديشيده شيكي از تمهيد     

هاي آموزان در معرض خطر به سمت نظام آموزشي خاصي است كه حاوي مهارتدادن دانش

 باشد.ق ميهاي خلاهاي فردي )شخصي( و مهارتزندگي، مهارت

 ن باهاي خلاق اين نظام آموزشي متشكل از اصول هنر و صنعت، كاركردبحث مهارت     

 باشد.هاي معاصر ميهاي سنتي و مدرن و هنرپارچه، هنر

آموزان اي كه در مورد ضرورت آموزش زندگي مدني به دانش( نيز در مقاله1996) 2وين     

ند كه در آن مواردي مانند: هنرهاي مختلف، كارآفريني، كدارد، بسته آموزشي را پيشنهاد مي

 هاي فوق برنامه، تدارك ديده شده است.هاي مذهبي و  فعاليتفعاليت

عاده ارح است، آفريني، قابل طاجتماعي كار -مقوله سومي كه در زمينه آثار و تبعات فرهنگي     

ي براي ارصهآفريني با ايجاد عهويت انساني جامعه زنان به آنان است. به اين معنا كه كار

هم در عمل امكان بازسازي هويت مخدوش زن در طول تاريخ را براي وي فرا درخشش زنان،

 آورد.مي

                                                 
1 -Ayiro, L. P. 

2 -Wynn, J. R. 
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بسياري از  (، در تشريح ناهمخواني انتظارات نقشي از زنان در1383جواهري و قضاتي )     

 نويسند: جوامع، مي

ن ر يك از اينقش همسري، مادري و شغلي هستند. هزنان شاغل به شكل همزمان داراي سه "     

لف هاي مختاز انتظارات مختلف است. در مورد تعامل همزمان نقشاي ها، داراي مجموعهنقش

 زنان، نظرات متفاوتي وجود دارد.

ست. نان اآهاي خانوادگي الشعاع نقشهاي شغلي زنان اغلب تحتچلبي معتقد است، هويت     

كند. از يمهاي زنان اشاره ها، به منافع حاصل از تكثر نقشفرضيه تجمع نقش زيبر تحت عنوان،

جهت  مكاناتيدن انظر او امتيازات مرتبط با هر نقش مانند امنيت، منزلت حاصل از آن، فراهم آم

شود، مند ميبهبود پايگاه اجتماعي، غناي شخصيت و ارضاي خاطري كه فرد از آن بهره

 هاي متفاوتيد و حمايت حاصل از آن، از جمله ثمرات ايفاي نقشهاي اجتماعي جدبستگي

 است.

تأييد  وق رافدار تهراني، فرضيه هاي يك پژوهش تجربي درباره زنان شاغل و خانهيافته     

ره خودپندا داردهد كه زنان شاغل در مقايسه با زنان خانهكند. نتايج به دست آمده نشان ميمي

تر و سخت مستقلتر، كمتر تنبل، تر، موفقطور معناداري خود را باهوشتري دارند و به مثبت

 انوادگيخنقش  شناسان انتقادگرا به تضاد ميانكنند در مقابل برخي از جامعهتر احساس ميكوش

و  و مادري هاي سنتي همسرياز نظر هيبارد و پوپ، تجمع نقشو شغلي، تأكيد دارند. براي مثال، 

ان را ت زنلي ممكن است به تضاد نقش يا اضافه بار نقش، منجر شود و سلامهاي جديد شغنقش

ها ه آنبه خطر اندازد. علاوه براين، احساس تقصير و اضطراب كه حاصل اين تصور است ك

اني لامت روسبه  اند به خوبي از عهده مسووليت خانوادگي بربيايند، از علل عمده لطمهنتوانسته

 شود.زنان محسوب مي

هاي اند كه ايجاد تعادل بين نقشبوتل و گرين هاوس، در مطالعه خود به اين نتيجه رسيده      

 ها، همراه باشد. براي مثال،كار و خانواده، احتمال دارد با افزايش تضاد دو جانبه در درون نقش

جام هاي مربوط به نقش خانوادگي مانع اندهد كه مسئوليتتعارض خانواده با كار وقتي رخ مي

دادن كار شود. همچنين نگهداري از بچه ممكن است، مانع توجه كافي به مسايل شغلي شود. 
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هاي شغلي مانند ساعات طولاني كار، شود كه فعاليتتعارض كار با خانواده زماني ايجاد مي

انجام دادن وظايف خانوادگي را مختل سازد. توجه به اين نكته از آن جهت حايز اهميت است 

يابد و وظايف مادران به نگهداري و حفاظت ليت مادران در طول زمان افزايش ميكه مسوو

تر به رشد رواني، اجتماعي و فكري شود، بلكه شامل توجه دقيقجسماني از فرزندان، محدود نمي

باشد. اين در حالي است كه بنابر قرارداد اجتماعي، مردان كمتر مسئول تربيت آنان نيز مي

از زمان اي شوند. از آن جا كه لازم است مادران شاغل، بخش قابل ملاحظهيفرزندان شمرده م

هاي شغليشان، خود را صرف فرزندانشان كنند، بنابراين انگيزه و فرصتشان براي توسعه فعاليت

 شود.محدود مي

 نگيهاي فرهنجارشود. براساس ههاي زنان به شيوه ديگر نيز نمايان ميناهماهنگي ميان نقش     

ر خود ارت همسه و نظهاي خود را با اجازها يا تصميمرود، اقدامجامعه، از زنان متأهل انتظار مي

 فكري و، همهاي خود از تجربهكند تا زنان در فعاليتانجام دهند. رعايت اين قاعده كمك مي

 زن وات رجيحتحمايت شوهرشان برخوردار شوند، اما به همين ترتيب گاهي نيز ناهماهنگي ميان 

، نوآوري واردهاي شغلي زنان شود. بنابراين در بعضي از متواند مانع توسعه فعاليتشوهر، مي

اتي انتظار ت باهاي نو كه از لوازم كارآفريني اسها و انديشهپيشگامي و توان محقق ساختن طرح

 رود، ناهماهنگ است.كه از يك زن در نقش همسر مي

ها، پيامدهايي مانند اضطراب و خستگي شغلي، گي ميان نقشفشار رواني حاصل از ناهماهن     

كاهش سلامتي، تضعيف كيفيت زندگي زناشويي و نارضايتي از نقش والديني را در پي دارد. 

دهد و از اين شرايط بخش قابل توجهي از زمان، انرژي و تعهد زنان را به خود اختصاص مي

آوري و كاهد. اين در حالي است كه نقش نانيمآنان  ايهاي حرفهها در فعاليتتمركز آن

ها، هماهنگ است و آنان از اين جهت با محدوديت سرپرستي مردان با انتظارات شغلي آن

هاي شغلي خود بپردازند. توانند به بسط فعاليتكمتري مواجه هستند و با سهولت بيشتر مي

دهد كه اين افراد در مسير مي زن كارآفرين ايراني انجام شد، نشان 20پژوهشي كه در مورد 

هاي كارآفرينانه خود با مشكل نگهداري فرزند و مخالفت همسر يا اعضاي خانواده، فعاليت

اند. در شرايط اخير اين احتمال برخورد نامناسب مسوولان محلي و مشتريان خويش، مواجه بوده
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سنده كنند و به تدريج از يابد كه زنان به ايفاي حداقلي از انتظارات شغلي خود بافزايش مي

هاي فكري دورنگرانه، درگير شدن با مشكلات جديد، تلاش براي تغيير شرايط موجود و افق

 ."هاي كارآفريني است، فاصله بگيرندور ساختن آن كه از لوازم و  ضرورتبهره

ن در يان كارآفر(، با اشاره به تعارض نسبي فرهنگ رسمي و غيررسمي درباره زن1384گلرد )     

 نويسد:ايران، مي

اي هالسهاي رسمي در در ايران فرهنگ رسمي به ويژه در بخش آموزش جامعه و آموزش     

رسمي اما فرهنگ غيراند. زنان داشتهاخير، نقش بسزايي در توسعه كسب و كار و كارآفريني 

ي انعي جدبلكه م سازد،جامعه نه تنها امكان رشد كسب و كار را براي زنان ايراني فراهم نمي

زنان هاي ترين دغدغهشود. به عنوان مثال، حفظ نهاد خانواده يكي از مهمبراي آنان محسوب مي

 كارآفرين در جهان است.

ر دكند. وي د ميهاي زنان كارآفرين در ادبيات جهاني يا(، از محدوديت1387هاشمي نژاد )     

 دارد:همين ارتباط بيان مي

 ، ارايه شده است،2003 كه در سال در خصوص تساوي در كار ن جهاني كارسازما گزارش     

 دوگانههاي دهد. بسياري از زنان با وجود مسئوليتنشان مي اشكال گوناگون تبعيض عليه زنان را

و موانع موجود در شغل و كسب درآمد نيز مواجه هستند كه ها نابرابري با( داريزايمان و خانه)

چون مخالفت همآميز شامل مواردي جنسيتي است. اعمال تبعيضهاي بعيضت اغلب به خاطر

اقتصادي و ايجاد يك حرفه و يا شغل است. در بسياري هاي بنگاه همسرشان در مردان با فعاليت

رود تا اوقات زنان انتظار مي از ،فرهنگي كه وجود داردهاي دليل محدوديت از جوامع به

 ،را از رويارويي با افرادي قويترها محافظت شده سپري كنند كه آنيك محيط  زندگيشان را در

 داري وهايشان را به خانهرود تا فعاليتدورنگه دارد. همچنين از زنان انتظار مي حفظ كرده و

از  و در برخيقانوني هاي ها محدوديتتعدادي از كشوردر مراقبت از فرزندان محدود كنند. 

. در وجود داردوكار يك كسب يا ادارهزنان در تأسيس  باآميزتبعيض كشورهاي ديگر، برخورد

بانكي با مشكلات  كشور جامائيكا، كارآفرينان زن براي گــرفتن وام و برخورداري از تسهيلات

دهنده و اين نگرش كه  آميز بخش وامرفتار تبعيض مواجه هستند كه دليل عمده آن بهاي هعمد
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معرفي ضامن را ندارند و از  نان پايين بوده و نيز توانايي لازم براياز يك سو سطح تحصيلات ز

گردد. در برمي ،دانندمي محدودي نان را براي انجام امور بوروكراسسويي بسياري توانايي ز

آن دسته از زنان كه قصد ايجاد يك  پاكستان، موقعيت اجتماعي براي زنان كارآفرين و بويژه

آميز موانع قانوني و هم با اقدامات تبعيض هم باها دشوار است. آن بسيار ،وكار را دارندكسب

اما  ،از مردان بيشتر استها در بسياري از كشور كه تعداد زناناين اجتماعي روبرو هستند. با

شود. البته ختم مي ،خيلي كوچك و پتانسيل رشد محدود وكاربه اداره يك كسبها فعاليت آن

توسعه يافته و همينطور هاي در اغلب كشور است. مختلف بسيار متفاوتاي هاين موارد در كشور

امريكاي لاتين و آسيا افزايش چشمگيري در تعداد زناني  افريقايي،هاي در تعداد زيادي از كشور

اند، حاصل شده است. زنان بخش قابل توجهي از كار پرداخته ايجاد كسب و كه به كارآفريني و

دهند و بنابراين را تشكيل مي( مشاغل كوچك و متوسط) كوچك اقتصاديهاي سهام بنگاه

با تحقق اين امر،  هر كشور ضروري است. براي رشد اقتصاديها تقويت مشاركت بالقوه آن

 .اقتصادي و اجتماعي زنان مشاركت كنند نيز بايد براي كاهش فقر و توانمندسازيها دولت

ان و زن شاغل، همچنين گسترش تساوي بين ت از زنانگسترش عدالت اجتماعي و حماي     

رار گرفته و قكيد أسازمان جهاني كار مورد ت وكار و انجام شغل در مركزاداره كسب مردان در

رد در مدر كار بين زن و ها كه اصل برابري فرصتدرحالي. در بسياري از مناطق اجرا شده است

در سطح ها اما در عين حال برخي نابرابري ،شده پذيرفتهها سطحي وسيع در بسياري از كشور

شود ديده ميبويژه در بخش مشاغل كوچك و متوسط ها نابرابري جهاني هنوز ادامه دارد. اين

گزارشات  كنند و طبقفعاليت مي اقتصاد غيررسمي )جايي كه كارآفرينان زن عمدتاً در بخش

 (.موجود داوطلب مشاغل جدي و حساس هستند

و ها سياست اساستوان و پتانسيل موجود در خود بر منظور دستيابي هرچه بيشتر بهه نان بايد بز     

ان وجود دارد، آن هايتوانمندي مختلفي كه در مقابلهاي هايي به شناسايي محدوديتبرنـامه

شود. مستقيم و غيرمستقيم محدود هاي اقتصادي زنان ممكن است با تبعيضهاي بپردازند. فعاليت

حمايتي مانند آموزش و  (هايمكانيزم)هاي سازوكارتبعيض مستقيم در دسترسي به  ،براي مثال
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معمولاً به خاطر عدم شناخت  ل مالي و اعتباري است؛ از سوي ديگرتبعيض غيرمستقيم،يمسا

 .شودتاثًير آن بر اشتغال اعمال مي متفاوت زنان در جامعه وهاي كافي و يا عدم پذيرش نقش

ي هاپيشرفت ، از"توسعه كارآفريني زنان و دختران دانشگاهي"(، در مقاله 1383كريمي )     

ي در كند، ود ميزنان كارآفرين در جوامعي كه بستر اوليه لازم براي آنان فراهم آمده است، يا

 نويسد:همين ارتباط مي

ه ي ايجاد شدي اقتصادهاهاي اخير در جهان، شاهد رشد چشمگيري در تعداد بنگاهدر سال     

، از نظر 1997 تا 1987وكار زنان در ايالات متحده آمريكا بين سالهاي توسط زنان هستيم. كسب

. نرخ افزايش تعداد برابر شده است 5برابر و از نظر فروش  4زايي برابر، از نظر اشتغال 2تعداد 

-لبين سا زايش. اين نرخ افوكار در ايالات متحده امريكا دو برابر مردان استزنان صاحب كسب

عداد افزوده نفر به اين ت 1600بوده است. به نحوي كه هر روز  درصد 14 ،2002تا  1997هاي 

شد در فروش رميليون نفر رسيده است. در رابطه با  9.1اين تعداد به  2002شود و در سال مي

درصد و بين  430حدود  سال اخير، 12هستيم. اين رشد طي  قابل توجهيساليانه نيز شاهد ارقام 

هاي ين بنگاهاتريليون دلار( بوده است. همچنين  1.5درصد )حدود  40، 2002تا  1997هاي سال

اين زنان سالانه حدود اند. ميليون نفر شغل ايجاد كرده 10براي حدود  2002اقتصادي در سال 

اهد شها نيز ساير كشوردر اند. تريليون دلار به درآمد اقتصادي دولت آمريكا كمك كرده 2.5

 53، 1995سال  زنان كارآفرين هستيم. در پرتقال، تعداد زنان كارآفرين در سطحچنين رشدي در 

داره اها توسط زنان ايجاد و وكاركل كسب درصد 28، درصد رشد داشته است. در فرانسه

كنند. وليد ميا تدرصد از درآمد ملي ر 15لي ا 10، وكارشود. در استراليا، زنان صاحب كسبمي

وكار كل صاحبان كسب درصد 15وكار وجود دارد كه زن صاحب كسب 5000در تونس، 

ابع رشد، ي از منن يكدهند. از اين رو، كارآفريني زنان، امروزه در دنيا به عنواتونس را تشكيل مي

 زايي و نوآوري شناخته شده است.اشتغال

هاي توان نتيجه گرفت كه كارآفريني در عين ارزشبا عنايت به آنچه از آن ياد شد، مي     

آيد و اقتصادي كه براي جوامع بشري دربردارد، در حفظ بهداشت رواني جوامع نيز مؤثر واقع مي

اند، شدهتواند زنان را كه در طول تاريخ، به صورت جنس دست دوم و پست ديده كارآفريني مي
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ن قدرت اقتصادي به زنان، به بازسازي هويت شان، بازگرداند و ضمن دادبه جايگاه واقعي

 مخدوش شده زنان در طول تاريخ بپردازد.



 هاي نظريبررسي ديدگاه 03

ايي هرشته ز منظرپردازان مختلف ااست، از اين رو نظريه ايمقوله كارآفريني، بحثي ميان رشته

اند رداختهپردازي پنظريه مديريت درباره آن به بحث وشناسي و شناسي، جامعهمانند اقتصاد، روان

د ره خواهسي اشاشناشناسي و جامعهاقتصادي، روانهاي كه در ادامه، به چند نظريه مهم از منظر

 شد.

 .ص استاقتصادي كارآفريني، سه دوره تاريخي مشخص قابل تشخيهاي با بررسي نظريه     

ه ر مجموعدخير در دوره دوم بحث ا گيرد،در دوره اول، بحث كارآفريني در اقتصاد اوج مي     

ز ارخي بنظريات اقتصادي كم رنگ گرديده و در دوره سوم دوباره بحث كارآفريني از سوي 

 گيرد.مورد تأكيد قرار مي ،نظرانصاحب

و مكتب كلاسيك دقراردارد، شامل نظريات  1930تا  1770دوره اول كه در فاصله زماني بين      

 ارد.اي دن دوره كارآفريني در كانون انديشه و تفكر اقتصادي جونئوكلاسيك است و در اي

است كه با وجود مرحله اول، بحث كارآفريني در انديشه اقتصادي كم اي هدوره دوم دور     

منشاء كم رنگ شدن اي هنظران متفاوت است. عدشود. دلايل اين امر از ديد صاحبرنگ مي

 1دار به جاي كارآفرين توسط آدام اسميتدن واژه سرمايهي را به جايگزين شبحث كارآفرين

توسط  ،ايفاي نقش كارآفرين ديگر دليل آن را در نظريات كينز مبني بر برخيدهند و نسبت مي

 دانند.نيز ورود رياضيات به علم اقتصاد را دليل اين امر مي بعضيكنند و جو ميودولت جست

دار آن طلايه اقتصادي است كههاي ارآفريني در انديشهدوره سوم شامل توجه مجدد به ك     

فرض  .روندشمار ميه و كرزنر از برجستگان اين مكتب ب 2مكتب نوين اتريش است كه مايسز

 .(1379)احمدپور،  اساسي در اين دوره بر رفتارشناسي قرار داشت

داري با يكديگر اختلاف پردازان مكتب سرمايههوشليتز براين اعتقاد است كه اگر نظريه     

زيادي داشته باشند، در يك مسئله با يكديگر توافق دارند و آن مسئله اين است كه همراه با رشد 

                                                 
1 -Smith, A. 
2 -Mises, L.  
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داري، يك دسته از افراد جديد كه آنان را بورژواها، كارآفرينان يا توليدات در جامعه سرمايه

 كنند.نامند، ظهور ميكاران ميكاسب

داري از طريق پيكار طبقاتي در درون نظام فئوداليسم و در سرمايه معتقد است كه 1ماركس     

گذار مكتب ماركسيسم، نظام آيد. ماركس به عنوان بنياننتيجه زوال اين سيستم به وجود مي

شناسي تعريف و سپس عملكرد آن را با ديد اقتصادي، تحليل كرد. داري را از ديد جامعهسرمايه

دار و كارگر وجود دارند داري دو طبقه اجتماعي سرمايهنظام سرمايهاين باور است كه در  وي بر

كه وظيفه اصلي اين نظام، صنعتي كردن جامعه است كه به نوبه خود مسايل متعدد اقتصادي و 

 كند.ريزي ميدگرگوني خود را پيهاي اخلاقي را به وجود آورده و ريشه

ر اتي منجزه طبقكاري به مبارهاي اقتصادي و بيداري با ايجاد بحرانتضاد ماهوي سرمايه     

ركس ما .آيدبه وجود مي "سوسياليسم"زنند و شود و سرانجام كارگران دست به انقلاب ميمي

 يع ثروترود و توزمعتقد است كه در سوسياليسم، مالكيت شخصي و استثمار كارگران از بين مي

 گيرد.بر مبناي كميت و كفيت كار، انجام مي

تر ساختار كاركرد و تفسير او از جامعه صنعتي جديد، در چارچوب تحليل نظري كلي 2وبر     

نظامهاي اجتماعي قرار دارد. وبر با شناخت عميق و تحليل ساختاري دقيق خود از نهادهاي 

ها در تعيين كنش اجتماعي افراد را در يك اجتماعي به صورت تطبيقي توانست نقش ارزش

دهد. اهميت كار وبر در تعيين ميزان اهميت نسبي عقايد با عوامل اقتصادي چارچوب نظري قرار 

ها هاي كنش اجتماعي است كه در درون آننيست، بلكه اهميت كار او در روش تحليل نظام

-گذارد. وي معتقد است كه گرايشميها تأثير ها و نيز نيروهاي اقتصادي بر كنشباورها، ارزش

توان به طور گرا پيوند داشته است، اكنون مياخلاق پروتستاني رياضتهاي سودجويي را كه با 

وسيعتر مورد توجه قرار داد و بنا به تعبير مرِتن، اين اي تجربي به عنوان يك مورد عمده در زمينه

تر، در جهت توسعه كل فرهنگ و ها در درجه اول جهت توسعه علم و به شكلي كليگرايش

هاي ها و تخصصچه بسا مهمتر از همه در جهت توسعه سازمان دانشگاهسازمان اجتماعي است و 

                                                 
3- Marcx, C.  
2 -Weber, M. 
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فرهنگي مورد نظر وبر هاي جديدي است كه سعي دارد، رابطه اصلي پيشرفت ساختي ميان مؤلفه

 و ساخت واقعي جامعه را شكل دهد.

ي و صاداقت وسعهاز ديدگاه وبر، كوشش براي بهبود معاش با اخلاق كار، نقش اصلي را در ت     

رز اني و طروتستپكند كه بين اين اخلاق داري بازي كرده است. وبر تأكيد ميصنعتي نظام سرمايه

ت ديگر ه عبارداري رابطه مستقيم وجود دارد. بو پيشرفت اقتصادي سرمايهها زندگي پروتستان

ها وتستانپركر داري همين اخلاق پروتستاني و طرز تفتنها محرك پيشرفت اقتصادي نظام سرمايه

اري يا كفتصبوده است. وبر معتقد است كه در اخلاق پروتستاني و در هر فرد پروتستان، يك 

به  كاريلكاري خود را در تمام مراحكاري وجود دارند كه بر اساس آن فرد، وجداناخلاق

 هايتنشود كه فرد با احساس مسووليت و در رساند. اين خصيصه اخلاقي موجب ميثبوت مي

ود كه ققي بكاري و شغلي خود را انجام دهد. با اين همه وي اولين محدقت و كارآيي وظايف

شوند هي ميبه رفتار كارآفرينانه منت "هاي عقيدتي و دروني فرد، مستقيمابيان كرد ارزش

 (.1383)كلانتري، رباني و هزارجريبي، 

بع با منا نساناي، رفتار عقلايي به طور كلي، فرض اصلي در برخورد اقتصادي با كارآفرين     

بع با منا رود كه تخصيص بهينهكمياب است. كارآفريني در اين رابطه سازوكاري به شمار مي

و ادي دسازد. در اين نگرش اقتصآتي همراه با مخاطره را ميسر ميهاي استفاده از فرصت

أثير تان و ختي و ادراكي انسشناهاي خورد كه عبارتند از: محدويتمحدوديت بارز به چشم مي

 ا بررران نظقوي عوامل اجتماعي بر ادراك و پردازش اطلاعات. اين دو محدوديت مهم، صاحب

خود را در هاي هناختآن داشت كه براي تحليل كارآفريني پا را از حيطه علم اقتصاد فرا نهند و ناش

ما اكنند.  جووشناسي و مديريت جستعهشناسي، جامديگري چون روانهاي اين زمينه در مقوله

از  ده است،ايه نشگفته باشد، اركه حاوي رويكرد تلفيقي پيشاي از آنجا كه تا حال حاضر، نظريه

 شود.يماز نظريات اقتصادي، نظريه اقتصادي شومپيتر مطرح اي اين رو براي طرح نمونه

آيد و به فردي نياز دارد كه ي به وجود ميبه اعتقاد شومپيتر، نوآوري در نتيجه كارآفرين     

درصدد بنا نهادن يك قلمرو خصوصي باشد، براي رفع موانع،  غيرعادي داشته باشد،هاي ويژگي
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ت برده و انگيزه داشته باشد و از ايجاد مهارت و به كار بستن آن در جهت كارآفرين شدن، لذّ

 خشنود شود.

ساسي اده نقش كنن ت تغيير گرايش دارد و كارآفرين ايفااز نظر شومپيتر، نظام تجاري به سم     

 در تغيير اين نظام تجاري است.

ضه عادل عرهت تجهاي رقابتي نئوكلاسيك كه به طور منظم در شومپيتر به جاي مشاهده بازار     

ظم ر منواسطه حضوه هاي آشفته را مشاهده كرد كه بكنند، بازارو تقاضا انجام وظيفه مي

بازار  هايي واردآمدند. اين كارآفرينان با استفاده از نوآوريان به حركت در ميكارآفرين

وجود ه ها بشوند كه زمينه چالش با تعدادي از عرضه كنندگان حاكم بر بازار را براي آنمي

ها، ورينوآ برداري ازآورد. كارآفرينان در واقع مديران مالكي هستند كه به منظور بهرهمي

ايي دار ها فعاليت خود را با داشتنكنند. آنيد و مستقلي را راه اندازي ميهاي جدشركت

ها همچنين كنند. آنآغاز مي ،شخصي خيلي كم و با آرزوي به دست آوردن ثروت هنگفت

ار ورت بازين صاكوشند تا در بازار به موفقيت دست يابند. در دهند و ميها را توسعه مينوآوري

ه مت ارايا خديافزايند تا كالا ند، چرا كه خريداران بر ميزان خريد ميدهعمومي را گسترش مي

ديد وت جشده جديد را در خريد خود بگنجانند. چنانچه تقاضاي عمومي افزايش يابد، و ثر

 آورند.دست ميه ايجاد شود، كارآفرينان، سهمي از بازار و ثروت جديد را ب

ل وجب زوامكند و هاي موجود را نابود ميتار بازارها ساخهاي آناما در عين حال، نوآوري     

تر ميهاي قديدر دست شركت "گردد. كارآفرينان سهم بازار را كه قبلاتر ميهاي قديميشركت

بعضي  وكنار تر كاركنان خود را از كار برهاي قديميآورند. در نتيجه، شركتدست ميه ، ببود

ري از ها نيز مقداكاران، كاركنان و سهامداران آنكنند و طلبها اعلام ورشكستگي مياز آن

 دهند.دارايي خود را از دست مي

به  يشتريبگمارند، سود سهام كار ميه در عين حال، كارآفرينان كاركنان جديدي را ب     

روت تيجه، ثدهند. در نپردازند و ميزان خريد از عرضه كنندگان را افزايش ميسهامداران خود مي

 اركنان،و ك شود و ثروت جديد و قديمي بين كارآفرينانريق تقاضاي جديد ايجاد ميجديد از ط

 شود.توزيع مي ،سهامداران و عرضه كنندگان
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-جاد و توزيع ثروت در نظام سرمايههاي ايكند كه كارآفرينان، سازوكارشومپيتر استدلال مي     

ا كه كارآفرينان ثروت جديد را از نامد، چرمي 1داري هستند. او اين فرآيند را تخريب خلاق

 كنند.ايجاد مي ،هاي موجود بازارطريق تخريب ساختار

ي ها، تقاضاآورياين است كه نو ،از نظريه اقتصادي شومپيتر كه اهميت خاصي دارداي جنبه     

كه  تسا عنامدان سازند. اين بها را وارد بازار ميكنند و كارآفرينان نوآوريجديد را ايجاد مي

يد و هاي جدها مديران مالك شركتكارآفرينان عناصر اصلي ايجاد و توزيع ثروت هستند. آن

ها تقاضا هاي آنكنند. چنانچه نوآوريهاي موجود ميها را وارد بازارمستقلي هستند كه نوآوري

ن ه ايي كبرند. هنگامهاي موجود را از بين ميرا افزايش دهد و ثروت جديد ايجاد كند، بازار

كنند و يمها را تجربه گروه جديد از سهامداران، كارگران و عرضه كنندگان افزايش درآمد

كنند و به شوند، كارآفرينان ثروت را توزيع ميتر شاهد كاهش درآمد خود ميهاي قديميگروه

ان براي كارآفريناي شوند، به طعمههاي كارآفرين، بزرگ و ثروتمند ميمحض اين كه شركت

 گردند.جديد تبديل مي

به شرح زير معرفي كرده است:       2شومپيتر مفهوم توسعه اقتصادي خود را در مدل گردش مدور     

 مفهوم توسعه اقتصادي مشتمل بر پنج مورد زير است:

 صول جديد، يعني محصولي كه مصرف كنندگان هنوز با آن آشنا نيستند.ابداع يك مح -     

از صنعت مربوطه اي وشي كه هنوز از راه تجربه در شاخهديد توليد، يعني رابداع روش ج -     

ديدي تواند شيوه جمبتني بر كشف علمي جديد نبوده است، ولي مي "آزمايش نشده و ضرورتا

 از خريد و فروش كالا از لحاظ تجاري تلقي شود.

 "شور مورد بحث قبلاشايش يك بازار جديد، يعني بازاري كه شاخه خاصي از صنعت كگ -     

 وجود داشته يا نداشته باشد. "وارد آن نشده باشد، خواه اين بازار قبلا

يا اين آهاي نيمه ساخته، صرف نظر از اين كه ين مواد خام يا كالامگشايش منبع جديد تأ -     

 آيد.وجود ميه وجود داشته يا اين كه اولين بار است كه ب "منبع قبلا

                                                 
1 -Creative destruction  
2 -Circular flow model 
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ك يايجاد يك موقعيت انحصاري يا انحلال  مانند، سازمان جديد يك صنعت اداره كردن -     

هاي يببر ترك پيترموقعيت انحصاري. بنابراين، با توجه به اين موارد، نظريه توسعه اقتصادي شوم

ذشته گه روند بت بجديد و يا به عبارتي به نوآوري مبتني است كه به تغييرات بنياني و دايمي نس

 انجامد.مي

صلي اكند )او عنصر در نظام بازار آزاد شومپيتر، كارآفرين، اين تركيبات جديد را تكميل مي     

 و قهرمان هرگونه توسعه اقتصادي است(.

كند. او از مندي است كه تركيبات جديد را تكميل ميكارآفريني شومپيتر، عامل وظيفه     

اي يله، وسشود. فرآيند تخريب خلاقيگريزد و در نتيجه، گردش مدور قطع مهاي مقرر ميالگو

-تصميم نوع گيري بلكه درس تصميميابد. راه حل نه در نفاست كه يك اقتصاد با آن توسعه مي

ير آن( نظا هاي مولد متفاوت وهاي جديد، فرآيندگيري قرار دارد و به تركيبات جديد )كالا

-رداختپها نسبت به )مازاد دريافت شود. كارآفرين هنگام تكميل تركيبات جديد، سودمنجر مي

ديد و مي فرينكند. شومپيتر علت تغيير منظم و دروني اقتصاد بازار را در كارآها( ايجاد مي

رآفرين، نام كا هد بكارآفرين در كانون تبيين نظريه توسعه او قرار داشت. بنابراين، يك عامل واح

 كند.مي نقش اصلي را در نظريه توسعه اقتصادي شومپيتر ايفا

گيرند، مي شناختي قرارروانهاي لند درباب كارآفريني در حوزه نظريههكلو مك نظريات وبر     

به ميزان اند، هاي فردي و شخصيتي افراد داشتهروي ويژگيها زيرا تأكيد اساسي كه اين نظريه

اختار مله سرآفريني، از جدر كاهاي مؤثر ها را از پرداختن به ساير ويژگيبسيار زيادي آن

 اجتماعي بازداشته است.اقتصادي و عوامل مؤثر 

 هبه اين نتيج ستان،داري و مذهب پروتط بين توسعه اقتصادي نظام سرمايهوبر، در بررسي رواب     

را از ها رسيد كه سه بدعت عمده در اصول فكري مسيحيان پروتستان وجود داشته است كه آن

 داري ساخته است. اين سه بدعت عبارتند از:مايهپيشگامان نظام سر

 منع هرگونه واسطه ميان خالق و مخلوق، -1

 دخالت عقل در ايمان، -2

 كوشش براي بهبود معاش يا اخلاق كار. -3
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ازي داري بمايهسعه اقتصادي و صنعتي نظام سربدعت سوم، از نظر وبر، نقش اصلي را در تو     

ر سال كه د "دارياخلاق پروتستان و روحيه سرمايه" نكرده است. وبر در كتاب خود تحت عنوا

و ها نكند كه بين اخلاق پروتستان و طرز زندگي پروتستابه چاپ رسيد، تأكيد مي 1904

 رابطه مستقيم وجود دارد. ،داريپيشرفت اقتصادي سرمايه

-انظريه رونح ه طرلند اقدام بهلكشناسان و از جمله ديويد مكدر قرن بيستم بعضي از روان     

قب ععمده  لند معتقد است كه عاملهكلي كرد. براساس اين نظريه، مكشناسي توسعه اقتصاد

-ت. مكعدم درك خلاقيت فردي اسهاي در حال توسعه، مربوط به ماندگي اقتصادي در كشور

به  ه تجربهوسيل لند سعي كرده است كه رابطه نامعلومي را كه ماكس وبر بيان كرده بود، بههكل

 دارد: لند معتقد است كه در انسان سه نياز وجودهكلتر، مكدقيقدست آورد. به طور 

 طلبي،نياز به توفيق يا توفيق -1

 نياز به قدرت، -2

 نياز عاطفي يا احساس تعلق. -3

آباد در حيدر 1964بازرگان را در سال  52خود، هاي لند براي آزمون تجربي فرضيههكلمك     

فيق ز به تونيا ها درخواست كرد كه در آزمونرد و در ابتدا از هر يك از آنهندوستان انتخاب ك

 كاري را انجام دهند. ،شركت كرده و براي مثال

 ر دورانوفيق دتبا اين كه روحيه انسان براي  ،گيردلند نتيجه ميهكلاز اين آزمون، مك     

ق و خلا حيح آموزشي، روحيهتوان با يك برنامه صگيرد، ولي در عين حال ميكودكي شكل مي

ود ه با وجشود كاين نكته استنباط مي ،رسالت كاري را در افراد به وجود آورد. از اين نتايج

يين شي از آه ناتوان همان رسالت كاري را كنظريه وبر، با يك برنامه صحيح تعليم و تربيت، مي

لند، هلكمك ظريهاين، براساس ن. بنابرپروتستان است، در جوامع غيرپروتستان نيز به وجود آورد

يا شدن مه نعتيصتوانند با ايجاد روحيه كاري لازم، شرايط را براي جوامع غيرپروتستان نيز مي

 سازند.

همانطور كه از نگرش پيشگامان اين رويكرد، مشهود است، درون مايه اصلي در اين رويكرد      

رين بوده است و با فرض اين كه بر اساس تفاوت قايل شدن بين كارآفرين با غيركارآف
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ت در اين باشد، تحقيقاهايي هستند كه زيربناي رفتار و موفقيت آنان ميكارآفرينان داراي ويژگي

كردند، شناسي انجام پذيرفته است. آنچه كه اين گونه محققان دنبال ميزمينه توسط محققان روان

 حوزه كارآفريني به شخص استهاي در واقع فردي كردن و يا نسبت دادن تمامي فعاليت

 .(1379)احمدپور، 
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دهند و به فهم اين مطلب تناوب و تكرار رفتارهاي انسان را توضيح مي هاي شخصيتي،ويژگي

كنند. هاي متفاوت رفتار ميها به شيوهانسان كنند كه چرا در موقعيتي يكسان،كمك مي

هايي از اين كوشي و اجتماعي بودن، نمونه، سخت1منشيمانند ارباباي رهاصطلاحات روزم

ي كارآفريني و ي نويسندگاني كه دربارههمه "رفتارهاي منظم و متناوب هستند. تقريبا

ها را از هاي خاصي دارند كه آناند كه كارآفرينان ويژگياند، اذعان داشتهكارآفرينان قلم زده

-حس كنجكاوي، استقلال طلبي،پذيري، توفيقسازد: از جمله ريسكز ميافراد معمولي متماي

 تفكر خلاق، بلندپروازي و ناسازگاري. ،3منشي، كج2طلبي

دهند. مطالعات هاي كارآفرينانه را توضيح ميهاي شخصيتي، رفتارها و نيتبنابراين ويژگي     

شناسي، خوشايندي اندك و ، وظيفه4رنجورياند كه كارآفريني با روانانجام شده نشان داده

اند كه كارآفرينان موفق گرايي بالا، رابطه دارد. مطالعاتي نيز مشخص كردهو تجربه 5گراييبرون

شناسي بيشتري دارند. به طور كلي براي شناسايي نسبت به كارآفرينان ناموفق، حس وظيفه

(. 1387خواه، فت )حسينيشناختي كمك گرهاي كارآفرينان بايد از ادبيات روانويژگي

 اند از:ها عبارتاز اين ويژگياي خلاصه

  6نياز به توفيق

ت در وفقيمهاي عالي جهت نياز به توفيق عبارت است از تمايل به انجام كار در استاندارد

ر ده توفيق بنياز  گيري كرد،خويش نتيجههاي لند برمبناي پژوهشكلهرقابتي. مكهاي موقعيت

ز وه وي اعلاه كنند، بالاتر از ديگران است. بهاي اقتصادي خود را آغاز ميفعاليت افرادي كه

ها ر كشوردادي هاي خود اين نتيجه را گرفت كه نياز به توفيق، انگيزه اصلي توسعه اقتصپژوهش

 بسزايي دارد.گيري فرد براي كارآفرين شدن، تأثير بوده و در تصميم

                                                 
1 -Bossy 

2 -Desire for autonomy 

3 -Deviancy 

4 -Neuroticism 

5 -Extroversion 

6 -Need for achievement  
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 1مركز كنترل

اميده نترل به اين كه وي تحت كنترل وقايع خارجي يا داخلي است، مركز كن عقيده فرد نسبت

ز كنترل افراد با مركاند. شده است. بيشتر كارآفرينان داراي مركز كنترل دروني توصيف شده

كند. به يميين ان را تعن است، سرنوشتشاوقايع خارجي كه خارج از كنترل آنبيروني معتقدند كه 

و يا  ، اقبالنوشتفرينان موفق، به خود ايمان داشته، موفقيت يا شكست را به سرعبارت ديگر كارآ

ها ذ آننفو ها تحت كنترل وها و پيشرفتها شكستدهند. به عقيده آنهاي مشابه نسبت نمينيرو

 دانند.ميبوده و خود را در نتايج عملكردهايشان مؤثر 

  2پذيريتمايل به مخاطره

 توانند از طريقمعقول كه ميهاي يري عبارت است از پذيرش مخاطرهپذرهتمايل به مخاط

 هاي شخصي مهار شوند.تلاش

اوت پذيرند، متفهاي خود مياندازي شركتو راههايي كه كارآفرينان در تأسيس مخاطره     

 خود، شغل پذيرند و با تركگذاري، مخاطره مالي را ميها با سرمايهآن ،هستند، براي مثال

الي حدانند، در يشوند. مردم عادي، افراد كارآفرين را عاشق مخاطره ممخاطره شغلي را پذيرا مي

ده اب شچنين نيست و شخصي است كه حس "دهند كه فرد كارآفرين نوعاكه تحقيقات نشان مي

ت ل اسلكه مايد، بدر پي فعاليتي نيست كه مخاطره آن زياد باش "كند. كارآفرين الزامامخاطره مي

ه بذيرند. شود، بپمقدار متوسطي از مخاطره را كه براي شروع فعاليت اقتصادي معمولي تلقي مي

 كند و تماميمعبارت ديگر فرد كارآفرين در اقدام به مخاطره بسيار حساب شده و با دقت عمل 

 بندد تا احتمالات را به نفع خويش تغيير دهد.تلاش خود را به كار مي

 نياز به استقلال

هايي است كه به عنوان يك نيروي بسيار برانگيزاننده مورد تأكيد واقع از به استقلال از ويژگيني

كنترل داشتن بر سرنوشت "توان به صورت عباراتي نظير شده است. در واقع نياز به استقلال را مي

 تعريف كرد. ميل به استقلال، "قاي خود بودنآ"و  "اري را براي خود انجام دادنك"، "خود

                                                 
1 -Locus of control 

2 -Risk-taking propensity 
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پاداش ديگر فرد كارآفرين  ،نيروي انگيزش براي كارآفرينان معاصر است، از اين رو آزادي عمل

هاي كوچك انجام گرفت، اهميت بر روي صاحبان شركت 1991است. در پژوهشي كه در سال 

درصد از كساني كه در اين تحقيق  33نياز به استقلال به عنوان يك عامل انگيزش آشكار گرديد. 

هاي سابقشان دست كشيده بودند، اظهار داشتند كه سي قرار گرفتند و از كار در شركتمورد برر

خواستند آقاي خودشان باشند و به شكل ها ميها اين بوده است كه آندليل اصلي ترك شغل آن

 مستقل فعاليت كنند.

 خلاقيت

ت خدما محصولات يا ممكن است بهها جديد است كه اين ايدههاي خلاقيت توانايي خلق ايده

 جديد منجر شوند.

قيت، رايط خلاين شاانجامد و با نوآوري به ارايه محصول، فرآيند و خدمات جديد به بازار مي     

نو و هاي هايد نيرويي است كه پشت سر نوآوري قراردارد. خلاقيت ارتباط بين تصور و انديشيدن

ر قدري ده جود خلاقيت و نوآوري بست. وا ارايه محصول جديد به بازار كار نوآوري

 معناست.ها، بيتوان ادعا كرد كارآفريني بدون وجود آنست كه ميا كارآفريني ضروري

 1تحمل ابهام

 همتوانايي ادا عبارت است از پذيرفتن عدم قطعيت به عنوان بخشي از زندگي، ،قدرت تحمل ابهام

يا آن كه شخص بداند آعاليتي مستقل، بيحيات با دانشي ناقص درباره محيط و تمايل به آغاز ف

 موفق خواهد شد يا خير.

رايط شي با شثربخاكارآفرينان بدون اين كه احساس تهديد يا ناراحتي كنند، قادرند به شكل      

هاي ابهام رفع و اطلاعات مبهم، ناقص، غيرقطعي، سازمان نيافته و غيرشفاف روبرو شوند و ضمن

 .(1379)احمدپور،  به سود خويش بهره جويندها، از اين اطلاعات آن

براساس مطالعاتي كه انجام داده بود به اين نتيجه رسيد كه رفتار  1977منشي: كتز در سال كج     

ي وي، كارآفرين شخص است. به عقيده 2هاي منفيها و سايقكارآفرينان حاصل ويژگي

                                                 
1 -Ambiguity tolerance 

2 -Negative drives 
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گرانه ي داراي رفتار خود تخريبمضطربي است كه با جماعت هم نوايي اندكي دارد و تا حد

جويد، زماني كه پدر آور ميا را در دوران كودكي آشفته و رنجي اين رفتارهاست. كتز ريشه

شوند و نسبت غايب بوده است. در نتيجه اين افراد در بزرگسالي دچار عزّت نفس پايين مي "غالبا

 تنها در كنترل خود باشند.كنند و دوست دارند نيازي ميبه هر كس و هر چيز احساس بي

ها در حل مسايل، هستند. آنشهود: كارآفرينان به جاي تفكر منطقي، داراي استعداد شهودي      

هاي به جاي پذيرفتن رويكردهاي ساختارمند و تحليلي كه نيازمند كاويدن جزئيات و بررسي

-مند تركيب كردن، كلدهند كه نيازمندند، رويكرد شهودي را ترجيح ميسيستماتيك و قاعده

 (.1387خواه، هاي تصادفي كاوش است )حسينيو شيوه 1تفكر جانبي گرايي،

شرح ه بست، هاي ديگري كه براي افراد كارآفرين برشمرده شده اعناوين برخي از ويژگي     

 زير است:

دگيري از ، توانايي يا6، دورانديشي5گيري سريع، توانايي تصميم4، هوش3پذيري، انعطاف2ابتكار

، و روحيه 11جويي، فرصت10، توانايي اطمينان به كارگران9، قدرت تخيل8طلبي، قدرت7اشتباهات

 ماكياوليستي.

شناختي دلالت برآن دارد از آنجا كه تعريف انجام شده در زمينه رويكرد روانهاي بررسي     

ين مقوله متكاي تحقيقات عملياتي دقيقي از كارآفرين وجود ندارد، تعاريف متعدد و متنوعي از ا

زمان بيشتري براي  ،كه به تبع آن، عدم وفاق زيادي پديد آمده است. از اين رواند قرار گرفته

                                                 
1 -Lateral reasoning 

2 -Initiative 

3 -Flexibility  
4 -Intelligence  
5 -Ability to make decisions quickly 

6 -Foresight  
7 -Ability to learn from mistakes 

8 -Sence of power  
9 -Imagination  
1 0 -Ability to trust workers 

1 1 -Opportunist  
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غيركارآفرين  نمايد تا تفاوت كارآفرين وايجاد وفاق در اين رابطه و در اين رويكرد ضروري مي

 ها قابل تميز باشد.شناختي آنبرمبناي خصايص روان

ي ديگر افراد ها(، در توصيف برخي از ويژگي1383 ،جواهري و قضاتيسون )به نقل از ماري     

 نويسد:كارآفرين مي

 ها و خصوصيات رفتاري زير برخوردارند:افراد كارآفرين از ويژگي     

تعهد و عزم راسخ )سرسخت و مصمم بودن، توانايي به سرعت متعهد و غيرمتعهد شدن، انضباط،  »

مسئله، آماده براي از دست دادن منافع، غرق شدن كامل در كار(، قدرت رهبري اصرار بر حل 

ساز، مشوق گرا، تشكيل دهنده گروه و قهرمان)خودآغازگر، داراي معيارهاي بالا )اما( نه كمال

اند، طلبانه با ديگران، تقسيم ثروت ميان افرادي كه در ايجاد آن سهيم بودهديگران، رفتار مساوات

طلب بودن )شناخت دقيق شكيبا، يادگيرنده و ياددهنده بودن(، فرصتن از تنهايي، نهراسيد

نيازهاي مصرف كنندگان، برانگيخته به سوي بازار، تمايل به ايجاد ارزش و افزايش آن(، تحمل 

خطر، ابهام و عدم قطعيت )اتخاذ ريسك حساب شده، به حداقل رساندن خطر و سهيم شدن در 

تحمل فقدان ساختمندي، فشار و تضاد، توانايي حل  ض و تناقض برآمدن،خطر، از عهده تعار

ها(، خلاقيت و اعتماد به نفس )غيرمتعارف، داراي ذهني باز، ناراضي مشكلات و تركيب راه حل

هاي خلاقانه براي حل مشكلات، سرعت در ارايه راه حلاز وضع موجود، توانا در انطباق و تغيير، 

ز شكست، قدرت مفهوم سازي(، تمايل به سرآمد بودن )سوگيري معطوف آموختن، نهراسيدن ا

، نياز اندك به نظر گرفتن اهداف برتر )و واقعي(، اشتياق به موفقيت و رشد به هدف و نتيجه، در

 .1«ها(ها و تواناييطبعي، آگاه از ضعفمقام و قدرت، شوخ

                                                 
هاي ، از دو دسته از مهارت"هاي كارآفرينيمهارت")بي تا(، در مقاله  احمدزاده و فتحي واجارگاه - 1

 اند:مديريتي و فني افراد كارآفرين نيز به شرح زير ياد كرده

 از: هاي مديريتي كارآفريني عبارتندمهارت»

 ريزي و تعيين اهداف، برنامه -1

 گيري،تصميم -2

 روابط انساني، -3

 بازاريابي، -4
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اند. به عنوان نمونه، گفته رسيدهيشهاي پهاي انجام شده به تأييد ويژگيبرخي از پژوهش     

ري، انگيزه پذيريسكطلبي، هاي كارآفريني )استقلالتوسعه قابليتدر پژوهشي تأثير  1دهوار"

-نفر از دانش 450خلاقيت( را بر كارآفريني و جسارت  پيشرفت، كنترل دروني، اعتماد به نفس،

ها و توانايي رابطه مستقيمي بين اين قابليت آموزان مورد بررسي قرار داد و به اين نتيجه رسيد كه

نيز در پژوهشي خلاقيت و نوآوري را مؤثرترين  2كارآفريني افراد وجود دارد. همچنين، ريسال

 هاي كارآفرينانه عنوان كرده است.ويژگي در انجام دادن فعاليت

                                                                                                                 

 كار،واندازي كسبراه -5

 هاي مالي و حسابداري،مهارت -6

 كنترل،  -7

 مذاكره، -8

 مديريت توسعه، -9

 تغييرمحوري، -10

 دورانديشي. -11

 هاي فني كارآفريني عبارتند از: مهارت

 نوشتاري،هاي مهارت -1

 هاي،هاي شفاهي يا ارتباطارتباط -2

 نظارت يا ارزيابي محيط،  -3

 وكار،مديريت كسب -4

 فناوري، -5

 مهارت ميان فردي، -6

 مهارت شنيداري، -7

 توانايي سازماندهي، -8

 هاي مديريت )مديريت مشاركتي، يجاد شبكها -9

 گري،مربي -10

 .«يفاكنندة نقش در تيمبازيگر و ا -11
 

1 -Howard 

2 -Rissal 
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نجام شده است، هاي ديگري كه در ارتباط با منبع كنترل و كارآفريني افراد ادر پژوهش     

در پژوهشي نشان داد كه افراد  1احمداند. كارآفرينان داراي مركز كنترل دروني، توصيف شده

 پذيري و انگيزه پيشرفت، هستند.تمايل به ريسككارآفرين داراي كنترل دروني، 

دروني  ديگر نتيجه گرفته است كه كارآفرينان موفق، داراي منبع كنترلاي آرشيد در مطالعه     

فردي خود نسبت هاي هستند، يعني موفقيت خود را به عواملي چون تلاش، كوشش و توانايي

با بررسي و ارزيابي وضعيت موجود آموزش كارآفريني  2دهند. در پژوهشي ديگر پوستيگومي

براي آموزش ها ترين دورهدانشجويان در كشور آرژانتين بيان كرد كه از نظر دانشجويان مهم

 آموزش خلاقيت و نوآوري است.هاي رآفريني، دورهكا

 شناسي ور كاربروز و پرورش كارآفريني در دانشجويان سال آخهاي عزيزي در بررسي زمينه     

كنترل  د بهكارشناسي ارشد دانشگاه شهيد بهشتي، نتيجه گرفته است كه بين متغيرهاي اعتقا

ي آنان آفرينطلبي و خلاقيت دانشجويان با كارلپذيري، استقلادروني، انگيزه پيشرفت، ريسك

 رابطه معناداري وجود دارد.

 نفس باعزّت وپذيري، خلاقيت برومند نسب نيز به بررسي رابطه انگيزه پيشرفت، مخاطره     

ه ن داد كنشا كارآفريني در دانشجويان دانشگاه شهيد چمران اهواز، پرداخت. پژوهش اين محقق

 ارد.دو خلاقيت با كارآفريني دانشجويان، رابطه معناداري وجود  بين انگيزه پيشرفت

آموزش هاي جريبي در پژوهش ديگري نشان داده است كه بين كارآفريني و دورههزار     

داري يطه معنپذيري، نياز به موفقيت و خلاقيت، رابهاي فردي، انگيزه پيشرفت، ريسكمهارت

 (.1385)بدري و همكاران،  «وجود دارد

شناختي كه به متفاوت از رويكرد روان "گيري نسبتاشناختي، در يك جهترويكرد جامعه     

ت گرفته از مجموع فردي توجه داشت، كارآفريني را نشأهاي شكل عمده به خصايص و ويژگي

-ته است. به عبارت ديگر ديد جامعهداند كه فرد كارآفرين در آن قرار گرفروابط اجتماعي مي

هاي ديگري مانند سن، شناختي افراد، ويژگيروانهاي ضمن توجه به ويژگيشناختي 

                                                 
1 -Ahmed 

2 -Postigo 
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ها برفرد، نارضايتي شغلي، اخراج از كار و مانند آنهاي مؤثر تحصيلات، تجارب كودكي، الگو

هاي مورد تأكيد در ديد دهد. برخي از مهمترين ويژگيهاي خويش دخالت ميرا نيز در بررسي

 ت:شرح زير اسه اخير، ب

 شرايط كودكي »

سالگي يكي از  16درصد از كارآفرينان در سن زير  37مطالعات انجام گرفته نشان داده است كه 

ها در دوران زير شانزده درصد از آن 58پدران  علاوه براين،اند. والدين خود را از دست داده

 اند.سالگي )حداقل براي يك دوره چهار ساله( دور از خانه بوده

مايت ني حهاي ديگري حكايت از آن دارد كه كارآفرينان در دوره كودكي، والديژوهشپ     

 اند.شدهها تشويق به بازيابي خود ميو در برخورد با شكستاند كننده و مشوق داشته

 تحصيلات

ت حصيلاكنند كه قبل از نسل جوان كنوني، تبسياري از افراد كارآفرين موفق، احساس مي

اوري و ع فنراي كارآفرينان داشته است. با اين وجود اكنون به سبب رشد سرياهميت كمتري ب

 رقابت شديد، آموزش اهميت خاصي پيدا كرده است.

شان بيشتر در خصوص تحصيلات معتقد است كه كارآفريناني كه احتمال شكست 1وسپر     

كارآفرينان كه  است، كساني هستند كه تجربه دارند، اما تحصيلات ندارند. دومين گروه از

اما تجربه اند، ها حتي بيشتر از دسته اول است، كساني هستند كه آموزش ديدهاحتمال شكست آن

پرسودترين اند، ندارند. برعكس، آن دسته از كارآفريناني كه هم تجربه دارند و هم آموزش ديده

 كنند.ها را هدايت ميفعاليت

تر پايين ،اين نتيجه رسيد كه سطح آموزش كارآفريناندر جريان تحقيقات خويش به  2هاول     

 از مديران است.

                                                 
1 -Vesper, K. 

2 -Howell, R.  
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اي ت برچه تحصيلات دانشگاهي يك ضرورتوان نتيجه گرفت اگربنابراين در مجموع مي     

بري هاي بزرگ و رهرسد كه براي رشد در سلسله مراتب شركتموفقيت نيست، اما به نظر مي

 ار است.هاي خانوادگي از ضرورت برخوردشركت

 سن

سالگي فعاليت  20-50درصد كارآفرينان بين سن  88 1در مطالعات انجام گرفته توسط فري

 سالگي قرار داشتند. 20-40درصد از آنان در بين سنين  65كه اند خويش را آغاز كرده

سال دارند، مسئله تحصيلات و خدمت  25معتقد است براي افرادي كه كمتر از  2سوسبائر     

سالگي هم به علت  60كاهند و پس از ، از جمله عواملي هستند كه از تعداد كارآفرينان ميوظيفه

 گردد.هاي فيزيكي، از تعداد كاركنان كاسته ميكاهش انرژي و محدوديت

 هاي كارآفرينالگو

توانند به عنوان الگويي براي فرد قرار گرفته، هاي معتبر اجتماعي ميخانواده، دوستان و شخصيت

در مطالعات  4و نورد 3صورت كارآفرين بودن، فرد را به كارآفريني تشويق كنند. بروكهاوس در

هايي با فناوري بالا، مالك و مدير پدران كارآفرينان موفق در زمينه خويش دريافتند كه اغلب

 اند.خود، شاهد تجربيات كارآفريني بودههاي درصد كارآفرينان در خانواده 40و حداقل اند بوده

 تجربه كاري

ز ن آغاآكه كارآفرينان در صنعتي كه كار خود را در اند تعدادي از محققان گزارش داده

دي قتصااكنند، داراي تجربه قبلي هستند. تجربه كاري قبلي در مسير خاصي از فعاليت مي

 همبستگي مثبتي با موفقيت دارد.

 در صنعت خود رينان جديد موفق و ناموفق،دهند كه اكثريت كارآفمطالعات ديگري نشان مي     

 اند.داراي تجربه قبلي بوده

 نارضايتي از شغل قبلي

                                                 
1 -Fry, F.  
2 -Susbauer, J.  
3 -Brockhaus, R.  
4 -Nord, W. 
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غل شاز  نارضايتي علت اصلي دورشدن فرد از شغل خود است. در مورد كارآفرين، نارضايتي

كند يمايجاد  در وي دارد كه كار خود را ترك كند، بلكه اين عقيده رافرد را واميقبلي، نه تنها 

 ارضا كننده نخواهد بود. ،كه كار كردن در هيچ جاي ديگري

موفق  آفرينانكار بروكهاوس در مقايسه كارآفرينان موفق و ناموفق نتيجه گرفت كه نارضايتي     

يتي ارضاناز مشاغل قبلي خود هنگامي كه تصميم به آغاز فعاليت جديد گرفتند، بيشتر از 

 كارآفرينان ناموفق بوده است.

 رفتن فرد در پايگاه اجتماعي مورد نظرقرار نگ

شود تا وي نسبت به اقدام سبب مي ،قرار نگرفتن فرد كارآفرين در پايگاه اجتماعي مورد انتظار

در بررسي كه در اين جهت انجام داد، نتيجه گرفت  1انگيزش نشان دهد. هومانز ،كارآفرينانه

وجود اختلاف زمينه مورد نظر اوست، هنگامي كه بين پايگاه اجتماعي فرد و آنچه كه در اين 

 .(1387)احمدپور، « شودهاي متفاوت تحريك ميداشته باشد، در اين صورت وي به انجام رفتار

وح ه به وضست كاشرح حال زير، اجمالي از فراز و فرود زندگي يكي از ايرانيان كارآفرين      

ترل، نون كنطلبي، كايري، توفيقپذهاي شخصيتي افراد كارآفرين مانند ريسكبرخي از ويژگي

 رد.گذاها را به معرض ديد ميطلبي و مانند آنتمايل به استقلال، خلاقيت و فرصت

علي اصغر  وگو با دكترگفت. كارآفريني در خطه شمال"(، در مقاله 1/11/1385تفاهم )     

 نويسد:، مي"جهانگيري

مازندران  وستاي كندلوس از توابع كجوردر ر 1325دكتر جهانگيري متولد اسفندماه سال      

شد و در  راهي آمريكا ،است. وي پس از اتمام دوران تحصيلات ابتدايي و متوسطه در ايران

بايرون جكسون به  د و در كمپانياايالت تگزاس در رشته حفاري چاه نفت ادامه تحصيل د

شدن در بورس يرفتهپذ دليله و ب گشت پس از تحصيل به ايران بازوي  اخت.پرد فعايلت

. دركتحصيل خود را آغاز  ،ده وين در رشته پلمير و الياف مصنوعيكملل متحد در دانشسازمان

سيمان تهران مشغول به كار شد و  هايهكارخان در شت به ايران،بازگ پس ازدكتر جهانگيري 

 ،هندسي نساجيشد و كارشناسي ارشد متكنيك پذيرفته پلي در كنكور دانشگاه ،همزمان با كار

                                                 
1 -Homans, G. 
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و  گرفتدارو را به عهده  وي به مدت ده سال مديريت توليد. مدرك تحصيلي بعدي اوست

انقلاب، كارخانه هگزان كه توليدكننده محصولات شوينده و بهداشتي بود را  همزمان با وقوع

تاده براي منطقه محروم و دوراف با اين هدف كه بتواند همزمان با هگزان،كرد. جهانگيري تأسيس 

فرهنگي ثبت مؤسسه  .دكرمجتمع كشاورزي كندلوس را هم احداث ، كندلوس كاري انجام دهد

همزمان با هگزان و مجتمع كشاورزي كندلوس جهانگيري هايي بود كه از پروژه و خيريه نيز

 مدرك و موفق به اخذ رفتدر زمان جنگ به دانشكده لندن  اين فرد كارآفرينداد. انجام 

 وگوي زير درصدد ترسيم كارآفريني جهانگيري است.. گفتشناسي شدته جامعهدر رشدكتري 

  اختيار داريد؟ هگزان را در نوز شركتم هدر حال حاضر هآيا  

 شركت هگزان را با ،دهمبرا توسعه  مفرهنگي خودهاي خواستم فعاليتميكه دليل اينه بمن 

-بنديدولتي و جناحهاي د مديريتوجو سفانهأمت .گذاري پتروشيمي شريك شدمشركت سرمايه

د و هنوز از يك سال باعث تعطيلي هگزان ش كمترطي  ،هايي كه در اين تشكيلات وجود داشت

 .آن برايم باقي مانده استهاي هم كشمكش

رايتان ب دهد نياز ماليمختلفي داشتيد و اين نشان ميهاي در ايران و خارج از كشور سمتشما  

خود شروع  را برايوكار دست كشيديد و در ايران كسبها است كه از تمام آنمطرح نبوده 

 كرديد؟

 300كشيدم به خجالت مي حتي بعضي اوقات ،سالگي مديرعامل توليد دارو شدم 25بله بنده در 

ه ب ،دليل عشق به ايرانه بمن  !ت كنميسال سابقه كار بودند، مدير 20با  "نفر پرسنل كه اكثرا

محروم از كشور را  يك منطقهاز اين رو  ،ادا كنم منسرزميهي بودم كه دينم را نسبت به دنبال را

در پاسخ . وزارت كشور ارسال و جريان را توضيح دادماي انتخاب كردم و به وزارت كشور نامه

ناراحت بسيار  نم براي .وجود ندارداي نامه برايم نوشت كه در جغرافياي ايران چنين منطقه

كردم كه  آگاه نيست. ابتدا فكر اي،ين منطقهچنهم از وجود  بودكه حتي وزارت كشور كننده

به توزيع قند، در ابتدا در آنجا از اين رو  ،كن سازمتوانم فقر را در اين منطقه ريشهچگونه مي

 نه ،دهمببايد ماهيگيري را به مردم ياد كه اما متوجه شدم  ،ساير مايحتاج زندگي پرداختم چاي و

فرد و ه ب ماهي خوردن را! در اين سرزمين چيزي وجود نداشت جز يك طبيعت منحصر
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به مطالعه گياهان آن منطقه پرداختم و ياد گرفتم چگونه طبيعت را به خدمت از اين رو  .نوازچشم

 آموزان آموختم گياهاناندازي لابراتوار و مدرسه كردم. به دانشسپس اقدام به راه .بگيرم

به  ،نندكرا بچينند و به لابراتوار بفروشند تا هزينه تحصيل خود را هم از اين طريق تأمين ها دشت

تحصيل خود را هم از هاي روستا مشغول تحصيل و كار شدند و هزينه 30نفر از  184اين ترتيب 

كند و به اكثر توليد مي كردند. اين كارخانه يكصد فرآوردهميطريق چيدن گياهان تأمين 

ام و به ايران آوري كردهدنيا جمع گونه گياه را از سراسر 250ند. من كدنيا صادر ميهاي وركش

روستا  66به  من م را ادامه دهم.خود عمراني شد كه اهدافاي ام و همان برايم پشتوانهآورده

ر كلي رستوران، پارك، فروشگاه و به طو موزه، درمانگاه، مدرسه، رساني كردم، مخابرات،برق

 .در اين منطقه ايجاد كردم ،آنچه كه در زندگي امروز بشر ضرورت دارد

و يچ ارتباط ه ،نداشتم امور در اختيار هنگفتي براي انجام اين مالي يا ميراث من هيچ پشتوانه      

با تلاش شبانه  ،ردمكه اشاره ك هاييبلكه تمام فعاليت ،دولتي نداشتمهاي نفوذي هم در سيستم

علم و  هبرنام يارشناسك مواردي مانند:دهم. مسير را ادامه ميهمين هم  ي تحقق يافت و هنوزروز

هنگي، گوناگون علمي و فرهاي در راديو، انتشار آثاري در زمينه هابرنامه روزنه و زندگي

تحقيق و  اهداي موزه كندلوس، ملودي موسيقي سنتي، احداث و 20بازسازي و اجراي بيش از 

هاي ينهمقالات گوناگون در زم طبيعت، تهيه أد بيش از يكصد محصول توليدي از منشتولي

 طبيعت، برگزاري ساخت دارو ازطبيعي، فناوري هاي زيست، توليد انسان ها، محيطشوينده

كوچك هاي رحطپتروشيمي به منظور ارايه  و صنايعها مرتبط و همكاري با دانشگاههاي سمينار

ايجاد باغ بوتانيك و هاي تهيه و پيشنهاد پروژه زايي تحت عنوان بانك اشتغال،اشتغالو بزرگ 

مله مغول به اجتماعي كشور پيش از حهاي و سنتها ينيآ نيز برپايي دهكده تاريخ جهت معرفي

 روند.به شمار مي نم هايساير فعاليتجمله از  ،ايران

نيازسنجي  فعاليت ب كرديد؟ آيا هنگام شروع از اينچگونه كار در گياهان دارويي را انتخا

  است يا خير؟ سودآوراين كار داديد كه  انجام

به ذهن افراد بيماري و  "فورا ،آيددارويي صحبت به ميان مي سفانه زماني كه از گياهانأمت

خواص كوچكي از  كه اين امر بخش بسيار در صورتيد، رسجوشانده و دم كرده گياهان مي



62     جوان( كارآفريني)كتاب كار 

نظاير  فرآورده آرايشي، بهداشتي، غذايي، صنعتي و هزار 75ن است. امروزه گياهان در گياها

ايي عوارض يزيرا مواد شيم ،باز خواهد گشتها حضور دارند و به زودي دنيا به سمت آن ها،آن

اما  ،سمت استفاده از گياهان بازخواهيم گشت پس به ،اندخود را بروز داده ءنامطلوب و سو

از كشت  ،دارويي يا گياهاني كه مصارف صنعتي دارند تر از گذشته. گياهاناصولي تر وعلمي

نيازي نيست كه هرساله كاشت شوند و به شخم، كود و سم  باشندبسيار ارزاني برخوردار مي

از توليدات گياهي گرانتر  برابر 10برابر ارزانتر و فروشش  ساليانه نياز ندارند. در واقع توليد آن دو

اين  شود. نكته جالبالعاده ارزشمند محسوب ميباشد. اين يك ويژگي اقتصادي فوقميسنتي 

ها صد براي فرآوري مهيا كنند واي توانند زيرمجموعهاست كه هركدام از اين گياهان مي

كه دليل اينه جهاني هم بهاي براي بازار .دنكارگاه كوچك و اشتغال چندين نفر را موجب گرد

هاي هزينه دلار، 3دلار، انرژي گالني  60مين فاقد گياه است و با كارگر روزي نصف كره ز

توجيه اقتصادي  "اصلا تمحصولا اقدام به كشت اين ها،مانند آن بالاي گمرك و ماليات و

ي مانند هند، يرا از كشورها شان در اين جهتخود هاينيازبسياري از كشورها از اين رو  .ندارد

 جايگاهي ندارد.  اين زمينه،سفانه ايران در أكنند كه متميتأمين ها، ظاير آنن مراكش، چين و

 ،از استمحصولي است كه دست دنيا جهت خريد آن به سمت ما درگياهان دارويي تنها      

 شتيماور دابما  .ناچارند خريدار و مشتري محصولات ما باشند بسياري از كشورهاي پيشرفته،

 هم توانيم پاسخگوي يك درصد بازار آنهميشه خريدار هستند و هرگز نمي جهانيهاي بازار

هميت تلقي شد. از يتوسعه گياهان بسيار حا در منطقه محرومي كه هيچ اميدي نبود توجه و .باشيم

 داراي شغل شدند.  از اين طريق تعداد زيادي از بيكاران نااميد

  ديد؟كردر چه سالي مجتمع كشاورزي كندلوس را تأسيس 

ر رسمي به طو 1363مقدمات كار را شروع كردم و در سال  ،انقلاب دوماه پس از وقوعمن 

 كردم.آغاز  را فعاليت مجتمع

  كنيد؟به گردش مالي كار در آن روستاي كوچك و دورافتاده هم اشاره مي 

دادم. هم انجام مي چند پروژه ديگر رامن  ،اندازي شدكه مجتمع كشاورزي كندلوس راه زماني

 180دان، نويسنده و... از ميان تربيت مديركل، وكيل، شاعر، موسيقيها تمام آن تلاش حاصل
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هايي باقي بمانند. به دليل تلاش ها،مانند آن همان چوپان، كشاورز و ،خواستندكودك بود كه مي

ا به ر اين منطقه جهاني شده است و دولت آن ،در توسعه و آباداني كندلوس صورت گرفت كه

 هايي كه در جنوب فرانسهالمللي انتخاب كرده است. مانند دهكدهيك منطقه توريستي بين عنوان

بودجه صرف آن كرد و  ميليون تومان 500از اقصي نقاط دنيا توريست و جهانگرد دارد. دولت 

داريم كه اتفاق  هزار گردشگر 60المللي توريستي است. سالي قطب بينيك كندلوس امروز 

نباشيد ساده هم از  حتي يك خستهمن  ،براي يك ايراني نيست. اما در اين مدتهاي پاافتادپيش 

نحوي است كه افراد پس از  دولتي دريافت نكردم. هرچند فرهنگ تاريخي كشورمان به نهادهاي

از دولت اي هيچ بودجه ،فعاليتمهاي طي سالمن گيرند! مرگشان موردتوجه و عنايت قرار مي

 .امصورت شبانه روزي كار كردهه م و هميشه باهنگرفت

 كرديد؟برخود ميها با مشكلاتي هم مواجه بوديد چگونه با آن "حتماها سال در اين

 20پس از مدتي متوجه شدم حاصل  ،هگزان را با پتروشيمي شريك شدم شركت زماني كهمن 

را  وهي از بدهي كه پتروشيمي آنام و كام به صفر رسيده است و من ماندهوقفهبي سال تلاش

 زيرا امضاي مدارك و اسناد با بنده بود. هر ،دانستنكرده بود و بانك مرا مقصر مي پرداخت

را پرداخت ها بدهي ،مجبور شدم از طريق نزولمور روبه رو بودم. از اين رو أبا دادگاه و م روز

نم. شرايط بسيار سختي كاز با اجاره يك دفتر كوچك كارم را از صفر آغ "و مجددا كنم

داشتم و  دو ميليارد تومان بدهي به بانك ،دوشم بود رمالي زيادي هم بهاي داشتم، فشار روپيش

هم به  امروزمره ام كه حتي هزينهدوراني را سپري كرده .الخروج اعلام كرده بودندمرا ممنوع

كردم و با يك دفتر  اما تلاش ،بفروشمتمبر را هاي آلبوم ،مجبور بودممن شد و ميسختي تأمين 

كتيرا را روانه ايران ژل به توليد لوازم آرايشي بهداشتي پرداختم و براي اولين بار در ،كوچك

طعم مختلف را به توليد  10با اي چاي كيسه ،معطرهاي بازار مصرف كردم. سپس با پوست ميوه

ها كار كردم تا توانستم سراپا بايستم. بار روزنههم با موفقيت روبرو شد. شبا انبوه رساندم كه آن

مشاهده خواهيد  ،يك سال كه به كوير بياييد پس از د،سازي لوت رها را در كويرن ام اگر مگفته

هاي فعاليتم با شكستهاي طي سال درمن ام! در آنجا هم باغي درست كردهمن كرد كه 

هاي كانديد قتل ،فرهنگيهاي درعرصه حضور حتي به دليل ،وحشتناك و سنگيني مواجه بودم
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بلكه عاشق  ،كه من فردي سياسي نيستم متوجه شدها هم شدم، وزارت اطلاعات بعداي هزنجير

ارازنتر  ،است كه در آن انرژي يگسترده و بزرگ ايران سرزميني بسيار .باشمايران و سرزمينم مي

 20روز آفتابي داريم و  300ن سرزمين وجود دارد، اي گونه گياه در 300هزار و  8از آب است، 

ثروت ها هزار كيلومتر مساحت. اين 648با يك ميليون و  ميليون نيروي جوان در اختيار است

اما اگر ملتي در چنين سرزمين پربركتي، فقير باشد  ،پيشرفت مهياست چيز براياندكي نيست همه

 .است دليل آن فقر فرهنگي

راه  جديديوكار كسب ،تومان بدهكار بوديدها نو در شرايطي كه ميليونبا يك ايده شما 

 حتتانداختيد و پس از يكسال هم به موفقيت دست يافتيد، در حال حاضر چند مجموعه 

  شود؟مديريت شما اداره مي

بل از ميلاد تا اواخر ي از دوران قياشيا شناسي باسه مجموعه فرهنگي كه شامل يك موزه مردم

نياز  سرا، پارك، فروشگاه و كليه اماكن موردمهمان قاجار. اين مجموعه شامل رستوران، عهد

پردازد. مؤسسه كندلوس هم به عرضه گياهان دارويي مي است. مجتمع كشاورزيها توريست

 .پردازدفرهنگي و بهداشتي مي عمرانيهاي خيريه هم به فعاليت

جديد ايجاد شود. بدين  تا يكصد شغل كنمآب را دنبال ميبندي در حال حاضر پروژه بسته      

اي هالعادوقفكه آب آن از كيفيت  امشناسايي كردهرا اي منظور در يك منطقه محروم چشمه

هايي در مناطق و ساز مجموعه ساخت ،اميت ديگري كه شروع كردهالبرخوردار است، فع

 .باشندن ميكوهستاني كشور جهت فروش يا اجاره به گردشگرا

  تواند كارآفرين باشد؟به عقيده شما هر انساني مي

كه ريشه در ژنتيك و اكتساب از محيط دارد. فردي كه از همان  دو بخش دارد يخير. كارآفرين

 كارآفرين است و همين ،پروراندمتعددي در ذهن ميهاي كند و ايدهفكر مي كودكي بزرگ

شدن  شرايط زندگي و اجتماع در كارآفرين. كندشاهده ميبزرگي را مهاي انسان كوچك، افق

دادمان  دانيم كسي بهكنيم و ميما در اين جامعه و با اين دولت زندگي مي ،استافراد مؤثر 

آن را باور  هايي در ذهن داريدگيريم. اگر ايدهنخواهد رسيد و حتي مورد تمسخر هم قرار مي

نكنيد. اگر آن اين ايده  كنيد، كار نكردن را بهانهنگاه مياما اگر به آن تحت عنوان سكو  ،كنيد
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مشكل بزرگي براي توقف باشد.  را باور سازيد. من اعتقاد ندارم كه اين امر را باور داريد آن

 ،اممن براي تحقق ايده .گذاشت و انجام داد اطرافيان و بانك در ميان توان با دوستان،طرح را مي

يده اطمينان كافي داشتم. حتي زماني كه با اابتدا به آن  اما از همان ،امهمنزلم را به فروش رساند

متزلزل اي همين اعتقاد را داشتم و لحظه ،و پول نزول كردم مشكلات متعددي هم مواجه شدم

 .نشدم

 كه تاكنون داشتيد اشاره كنيد؟اي هترين ايدجالب ممكن است به

در اي هگستردهاي بود كه بازتاباي هحقيقي، ايدفرد  شناسي توسط يكاحداث موزه مردم

 وه توليد رسيد بار به جاي پودر لباسشويي، مايع لباسشويي ب براي نخستينكه جامعه داشت. اين

ند ده سال مبارزه به مرحله اجرايي رسيد. هرچ 1373جالبي بود كه در سال  ايده ،روانه بازار شد

 .مل تبديل كردمرا به مرحله ع امكردم تا ايده

بايد سراغ  اختصاص دهد. كارآفرين نبايد عمرش از به انجام يك فعاليتفرد معقتدم من      

در يك شغل باقي  اگر كارآفرين .ديگر هم برود و مثلا صد ايده را به نتيجه برساندهاي فعاليت

 نخواهد بود.ديگر كارآفرين  ،بماند

ود. با بقتصادي هاي شخصيتي كارآفرينان اشدند، ويژگيهايي كه تا اينجا برشمرده ويژگي     

 رآفرينيله كادر جهان كارآفريني، انواع و شقوق ديگري از كارآفريني )از جم كهتوجه به آن

 متفاوت دودياجتماعي(، وجود دارد، بايد دانست كه ويژگي آنان با كارآفرينان اقتصادي تاح

ل ي( دنباقتصادپيش از آن كه )مانند كارآفرينان ااست. كارآفرينان اجتماعي كساني هستند كه 

ا كه هرمانآهاي انساني خويش هستند. اين سود اقتصادي باشند، دنبال تحقق برخي از آرمان

عضي و نفعت بمبرخي از تغيير و تحولات اجتماعي است، بهره و  متضمنها، انعكاس اجتماعي آن

هاي ويژگي (، در توصيف1390و معمارياني )د. يادگار را دربرداريا تمامي اقشار اجتماعي 

 نويسند:شخصيتي كارآفرينان اجتماعي، مي

كه انجام  يهايشان كه شايد با فعاليتهاي شخصيتيكارآفرينان اجتماعي گاهي با ويژگي     

-طشوند. بيل درايتون كارآفرين اجتماعي را به عنوان يك خدر تضاد باشد، تعريف مي ،دهندمي

هاي زيادي را براي حل مشكلات دارد و فردي كه خلاقيت ،ايده جديد و قوي شكن با يك
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كند، شخصي كه يك شخصيت اخلاقي قوي دارد و به طور جهان خيالي و واقعي را تركيب مي

گويد كه همچون كند. درايتون همچنين ميكلي از بينشي براي تغيير بهرمند است، معرفي مي

كنند و نقاط مهم بيني مياجتماعي هم يك تغيير منظم را پيش كارآفرينان ،كارآفرينان خصوصي

-مي ،اجازه خواهد داد تا كل جامعه را به سوي يك مسير جديد هدايت كنند نارا كه به آن

 ند.آيميبرسپس با اصرار و پافشاري زيادي در پي به سرانجام رساندن كار خود  ،شناسند

فقيت وجود كه در كارآفرينان با سطح بالاي موهاي شخصيتي عمومي لند ويژگيهكلمك     

-س، سختبه نف پذيري خردمندانه، اعتمادكند كه عبارتند از: نوآوري، ريسكدارد را بيان مي

، دهدگويي. همچنين يك كارآفرين شخصي است كه سازمان ميگذاري، پاسخكوشي، هدف

ن ارآفريناكهاي تمام موفقيتگيرد. هاي يك كسب و كار را در نظر ميكند و ريسكاداره مي

اي نندهكهمه داراي قدرت قانع  نبزرگ همگي حول يك ويژگي مهم و مشترك قرار دارد: آنا

ر را هاي زييژگيودر ارتباط با افراد هستند. آشوكا در شناسايي و انتخاب كارآفرينان اجتماعي 

 ر است.ثؤمشكلات م گذاري يك بينش و حلاي كه در پايهكند: خلاقيت، به گونهبيان مي

 ل مناسباه حرتا يك  نهاي كارآفرينانه، تعهد كامل شخص به بينش به اين مفهوم كه آناويژگي

به  ر جامعهرتاسسآرام نخواهند گرفت و تلاش دارند تا يك راه حل گسترش يافته در  ،پيدا نكنند

اي هعاليتعنوان يك الگوي جديد داشته باشند. شخصيت اخلاقي، به اين معنا كه در ف

يزش از انگ ايدب نكارآفريني اجتماعي افراد بايد به طور كامل قابل اعتماد باشند و تعهد آنا

خوب  هاياگرچه ايده ،گيرد. ويژگي كارآفرينانه مهمترين ملاك استبت أخدمت به جامعه نش

طراحي  ي وريزنامهولي ويژگي كارآفرينانه براي بر ،يا ايثارگرانه و ابتكاري بسياري وجود دارد

 .تغييرهاي اجتماعي منظم در مقياس بزرگ ضرورت

 رد:شم(، ويژگي رهبران كارآفرين اجتماعي را به شرح زير برمي1379احمدپور )     

انرژي  زه وبررسي رهبران كارآفرين اجتماعي حكايت از آن دارد كه اين رهبران داراي انگي

-انعطاف اد باديت وافر آنان است. اين افرگر پشتكار و جزيادي هستند و همين عوامل، توجيه

هم  ني وپذيري كه در اهداف عملياتي )و نه اهداف راهبردي( خويش دارند، هم اهداف كنو

 گيرند.اهداف درازمدتشان را پي مي
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ل ند در سالهلكانگيزه رهبران كارآفرين اجتماعي، شايد منطبق با انگيزه موفقيت كه مك     

وجود مضعيت وها در غالب مواقع، نارضايتي از نباشد، بلكه انگيزه آن از آن ياد كرد، 1967

 پذيريتسووليمديگر اين افراد ممكن است مواردي مانند نوعدوستي و نياز به هاي است. انگيزه

 اجتماعي باشد.

يط نترل محكبه  رهبران كارآفرين اجتماعي، مانند رهبران كارآفرين اقتصادي تمايل شديدي     

ا عي را بجتمااد دارند، ريسك كاري آنان ممكن است بالا باشد و با توجه به اين كه تجارب خو

 حسوبها نوعي يادگيري مفيد مدهند، شكست و موفقيت هر دو براي آنحسن نيت انجام مي

 ست.اقتصادي انان شود. شكيبايي كارآفرينان اجتماعي در برابر موارد مبهم، بيشتر از كارآفريمي

از اين  توان گفت، برخيو تجارب رهبران كارآفرين اجتماعي ميها ر ارتباط با پيشنيهد     

ثر اما برخي ديگر در ااند، هاي كارآفرين اجتماعي داشتهرهبران، تجارب كاري در ديگر سازمان

اند. هاي كارآفرين اجتماعي كشيده شدهيك تحول روحي به سمت ايفاي نقش در سازمان

كنند تا يمها را تشويق هاي كارآفرين اجتماعي ديگري هم هستند كه با تربيت افراد، آنسازمان

 ي اقدامجتماعهاي كارآفرين ابه ايجاد سازمان "مشابه دست به اقدام زده، رأساهاي در زمينه

 كنند.

د با وجود گردد: اين افراهاي رهبري كارآفريني اجتماعي يادآوري ميدرباره قابليت 1سووامي     

هاي كه در برابر احساسات و عواطف ديگران بسيار حساس هستند، اما در برابر سرزنشآن

ها تفكر خلاقي داشته، قدرت ايجاد ديدگاهي كلي را در ارتباط با اجتماعي مقاوم هستند. آن

مين هاي متمادي كار كرده و قابليت شناسايي و تأدهند، دارند. براي ساعتوظايفي كه انجام مي

 نياز گروه مراجعانشان را دارند.

ند وتي مانهاي متفاپذيرند، نقشهاي كارآفريني اجتماعي ميهايي كه رهبران در فعاليتنقش     

-ياستهاي راهبردي، سريزيريزي فرهنگ جديد در سازمان، برنامههاي جديد، پيايجاد سيستم

 و رفتار اعضا است. ها و نظارت بر اعمالگذاري، سامان دادن و بسيج نيرو

                                                 
1 -Swamy 
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روعيت دد مشو روابط بيروني گسترده، درصها رهبران كارآفرين اجتماعي با ايجاد شبكه     

لاوه عماعي، هاي كارآفرين اجتآيند. سازمانچندگانه فعاليت خويش برميهاي بخشيدن به حوزه

ي ، روابطولتي ديگر و دهاي مالي، رهبران كارآفرين اجتماعبر گروه مراجعان داخلي، با نهاد

 ازمان وساسب كنند. اين روابط به لحاظ دريافت اطلاعات مورد نياز، جذب پرسنل منبرقرار مي

 همكاري براي تحقق بخشيدن به اهداف مشترك، ضرورت دارد.

راي بميزي آحمايت كننده و تشويقهاي رهبران كارآفرين اجتماعي در غالب موارد نامه     

 ند.دارهاي مشتركي را برپاميل داشته، به منظور تبادل تجربيات، نشستيكديگر ارسا

بران ي كه رهقابتردرباره رقابت از منظر رهبران كارآفرين اجتماعي نيز بايد اذعان داشت،      

ا بقتصادي ارين متفاوت از رقابتي است كه يك سازمان كارآف "اخير با آن مواجه هستند، ماهيتا

نابع و م رچه هر دو سازمان در قسمت ورودي با رقابت در جذب مواد خامآن مواجه است. اگ

 قابترمواجه هستند، اما برخلاف سازمان كارآفرين اقتصادي كه در قسمت خروجي هم با 

 د را دره خوهاي اجتماعي، هيچگاهاي كارآفرين اجتماعي به دليل كثرت نيازروبروست، سازمان

 بينند.قسمت خروجي با رقابت مواجه نمي

ش، به خوي هاي رقيب و منتقدانهاي كارآفرين اجتماعي ممكن است با ايدئولوژيسازمان     

 (.1999هو، ها به مخالفت بپردازند )پرابچالش وارد شده، با آن

جديدي مانند كارآفريني هنري، كارآفريني آموزشي، كارآفريني هاي با توجه به مقوله     

رسد دوران محدود كردن بحث كارآفريني به مسايل تماعي، به نظر ميخدماتي و كارآفريني اج

-موجود، در جريان نظريههاي اقتصادي به سرآمده باشد و ضرورت دارد با الهام از يافته

متنوع و گوناگون هاي هاي اقتصادي راجع به كارآفريني، به انديشه كارآفريني در عرصهپردازي

باب كارآفريني و  تري درها، به نظريات جامعربه در اين عرصه ديگر پرداخت و با كسب تج

 كارآفرينان نايل آمد.



  آموزش كارآفريني 05

آموزش كارآفريني، از  در بررسي آموزش كارآفريني، پس از نگاهي به سير تاريخي تحولات

اهد عملي كه در جهت آموزش كارآفرين شدن افراد، صورت پذيرفته است، ياد خوهاي اقدام

شد. در ادامه، از آموزش كارآفريني در سطحي فراتر ياد شده، خاطرنشان خواهد شد كه تربيت 

كارآفرين افراد، در عمل تربيت سبك جديدي از زندگي است كه لازمه زيستن در زماني است 

(، سرانجام در انتهاي 1،1994گردد )جنكلسال، دو برابر مي 5/5-4كه حجم دانش بشري طي هر 

موزش كارآفريني، از برخي از مشكلات فراروي اين امر ياد شده است كه بايد مرتفع بحث آ

 گردند.

پيش ي ها(، در گزارشي كه از سير تحولات آموزش كارآفريني در دهه1379احمدپور)     

 نويسد:دهد، ميمي

بود و ها تفرص اهداف اوليه از آموزش كارآفريني، تربيت افرادي متكي به نفس و آگاه به     

تربيت شوند اي وكار مستقلي هستند، به گونهاندازي كسبشد تا افرادي كه درصدد راهتلاش مي

-اهده و روكار جديدي را تدارك ديگذار، كسبكه بتوانند به صورت افرادي مؤسس و بنيان

همچون  هاييگيآموزشي اوليه، تربيت فراگيران به شكلي كه از ويژهاي اندازي كنند. در دوره

حمل ز كار، تتمايل به حل مشكلات، لذّت بردن ا پذيري، تعهد به كار،مخاطره استقلال، ابتكار،

ا اشت. امدقرار  ها، برخوردار شوند، در دستور كارجويي و مانند آنابهام و عدم قطعيت، فرصت

در برگرفته بزرگ را نيز هاي و شركتها سازماندر گذر زمان، گستره آموزش كارآفريني، 

و تداوم بقاي ها ها، گسترش رشد آندر جهت تعميق كارآفريني در سازمانهايي است و آموزش

 نيز مورد توجه قرار گرفته است.ها سازمان

 ر بودند:، به شرح زي1990و  1980هاي آموزشي طي دو دوره در سالهاي اجمال فعاليت     

 1980جايگاه آموزش در سال 

                                                 
1 -Ginkel, H. V. 
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كارآفريني را در هاي هايي كه دورهلعات انجام شده در آمريكا تعداد دانشكدهبراساس مطا

دانشكده  130ز ابه بيش  1978تا سال  60آموزشي خود گنجانده بودند، از اواخر دهه هاي برنامه

 دانشكده افزايش يافت. 163ها به تعداد آن 1980رسيده بود و در سال 

، اما وده استاني بچهارساله مديريت بازرگهاي يش مربوط به دانشكدهبيشترين مقدار اين افزا     

س ه تدريبدانشگاهي نيز در همين مدت شروع مهندسي و مؤسسات پيشهاي تعدادي از دانشكده

لات كارآفرينانه در اياهاي سال گذشته، به منظور افزايش فعاليت 10كارآفريني كرده بودند. طي 

ر كلي ه طوبها، تعدادي برنامه آموزشي با هزينه دولت طراحي شده است. ورمتحده و ديگر كش

 ست.هاي آموزشي جديد نشان دهنده يك آزمايش آموزشي مهم و قابل توجه ااين فعاليت

نياز به "لند تحت عنوان هكلها در آموزش كارآفرينانه با اثر ديويد مكمستندترين آزمايش     

با ابداع اين اصطلاح و شناسايي نياز به توفيق به عنوان  1لند و وينترهكلشروع شد. مك "توفيق

 يك ويژگي براي كارآفريني، اين ويژگي را با تمايل به تأسيس يك شركت نوپا مرتبط ساختند.

هاي آموزشي را در هندوستان، ايرلند، واشنگتن و آپالاچيا لند يك سري آزمايشهكلمك     

طلبي، تأثير كرد كه آموزش انگيزه توفيقاز اين نظريه حمايت مي "مادنبال كرد. نتايج وي عمو

هايي نيز در جهت پيوند دادن آموزش بازرگاني مثبتي بر عملكرد كارآفرينانه دارد. سپس تلاش

دهد كه تأثير لند نشان ميهكلو مك 2به آموزش نياز به توفيق صورت گرفت. تحقيقات مايرون

آموزش بازرگاني است، هر ، در تأسيس يك شركت نوپا، شديدتر از تأثير آموزش نياز به توفيق

 دهد.چند كه پيوند دادن اين دو به يكديگر، منافع هر دو آموزش را افزايش مي

 آموزشيهاي دوره

مل مشت "وعانكنند. اين دوره ها، آموزش كارآفريني را با يك دوره پايه آغاز ميبيشتر دانشكده 

 است:بر سه جزء 

 متون كه ممكن است شامل مقالات و انواع مطالب باشد. -1

 ها، توسط استادان و صنعتگران مدعو.سخنراني -2

                                                 
1 -Winter, D.  
2 -Miron, D. 
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 آميز.هاي مخاطرهعملي دانشجويان براي ارايه طرحهاي پروژه -3

ريد خب و آميز، اكتساگذاري مخاطرهاطلاعاتي را راجع به سرمايه "اين دوره معمولا     

ياتي و مال ها، زوايايواع ماهيت قانوني شركت، چگونگي حمايت از انديشههاي ديگر، انشركت

 گيرد.هاي نوپا را در برميتاريخي از ايجاد شركتهاي نمونه

از اي هجموعمچندين دانشكده فراتر از دوره كارآفريني پايه اخير عمل كرده و به سوي      

د: قسيم كرتتوان به دو دسته را ميها اين دوره اند.در عرصه كارآفريني حركت كردهها دوره

هاي هر دورپردازند. دسته ديگها ميعمومي هستند كه به كل شركتهاي ها دورهيك دسته از آن

در اند. هاي انتخاب شده در كارآفريني متمركز شدهتخصصي هستند كه بر وظايف و فعاليت

 شود.تخصصي اشاره ميهاي ارآفريني و سپس به دورهاينجا ابتدا به پنج دوره عمومي ك

تشكيل شده ها ها و پروژهها، موضوعات، سخنرانينخستين نوع، دوره پايه است كه از مقاله     

 است.

ن دوره كند. در ايمحتوا تمركز كرده و پروژه را حذف مي است كه براي هدومين نوع، دور     

ل ك شغراجع به چيست، آن را به عنوان ي "ت كه كارآفريني كلادانشجويان خواهند آموخ

وپا نركت هايي كه در تأسيس يك شهاي تحليلي و بويژه مهارتبالقوه خواهند سنجيد، مهارت

ها، قانوني، مالياتهاي قابل اجرا هستند را به كار خواهند گرفت و اطلاعات راجع به جنبه

ن ه همچنين دورها و غيره را كسب خواهند كرد. ايب استراتژيآميز، انتخاگذاري مخاطرهسرمايه

 ز اينوجوي يك تفكر جديد )كه به عنوان يك پروژه، پس اتواند فرصتي را براي جستمي

 دوره تعقيب شود(، فراهم كند.

ره د از دوتواند بعبه توسعه پروژه اختصاص يافته است، مي "سومين نوع دوره كه انحصارا     

 س گردد.دوم تدري

چهارمين نوع دوره ممكن است به عنوان يك دوره عمومي كارآفريني تصور نشود، چرا كه      

اندازي يا كند، نه راجع به راههاي كوچك رو به رشد بحث ميبيشتر راجع به مديريت شركت

هاي جديد كار خود را در اكتساب و خريد يك شركت جديد. اما به دليل اين كه بيشتر شركت

كنند، از اين رو دانش مديريت شركت كوچك رو به رشد، دا با وسعت و اندازه كم آغاز ميابت
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هاي براي هر كارآفرين، امري ضروري است. دانشجوي دوره كارآفريني با مطالعه شركت

 تري را براي طراحي يك شركت ارايه كند.هاي واضحكوچك موجود، ممكن است سناريو

تخصصي هاي است به چند عرصه تقسيم شود. از حيث زمينه مديريت شركت كوچك ممكن     

 خرده فروشي، ها،مالي و غيره( و يا نوع كسب و كار )همچون دارايي )همچون بازاريابي، امور

 بندي كرد.ها را تقسيمتوان آنتوليد و غيره( مي

يب تركهاي كوچك را با هم پنجمين نوع دوره عمومي، كارآفريني و مديريت شركت     

ر اين روش بيشتر داند. هاي پرفروش از اين روش استفاده كردهكند. تعدادي از بهترين كتابمي

 شود.دانشگاهي به كاربرده ميمؤسسات پيش

 د.سيم كرتوان به سه دسته تقرا ميها تخصصي است كه اين دورههاي دومين دسته دوره     

مهندسي هاي در دانشكده "حصول ارتباط دارند و عمدتادسته نخست با ابداع و توسعه م     

ار در رشته مهندسي مورد بحث قر "شود. موضوع تكامل محصول، معمولاآموزش داده مي

وزش كارآفريني را آمهاي كه دورهاند مهندسي به سهم خود قبول كردههاي گيرد و دانشكدهمي

 دهند.

 .ارتباط دارد كه تكامل محصول را تشويق كند،اي ها، به شيوهدسته دوم با مديريت شركت     

هاي در ت شركتخارج از مسير كارآفريني هستند، زيرا راجع به مديريهاي تا اندازها اين دوره

 كنند.حال رشد بحث مي

هاي شوند، بر تخصصهاي مختلف آموزش داده ميدر بخش "دسته سوم كه معمولا     

 كنند.هاي كارآفريني، تأكيد ميراه با ديدگاهكاركردي هم

 1990جايگاه آموزش در سال 

مهندسي و هاي ها در دانشكدهترين موضوعبه يكي از اصلي 1990موضوع كارآفريني تا سال 

هاي هاي جديد يا دورهتأسيس شركتهاي هايي كه دورهبازرگاني تبديل گشت. تعداد دانشكده

 دانشكده افزايش يافت. 500كردند، به بيش از تدريس مي مشابه با آن را
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اجرا  رآفرينيق كاهايي را در زمينه تحقيبه علاوه، تعدادي از مؤسسات آموزشي نيز، برنامه     

ه مهم ه عرصهاي تحقيق در كارآفريني در سهايي را تحت عنوان مرزو هر ساله همايشاند كرده

 كنند:برگزار مي

 آفريني،آموزش كار -1

 با كارآفرينان،اي ههاي مشاورفعاليت -2

 تحقيق كارآفريني. -3

يت كارآفريني و مديرهاي و طراحي رشتهها ها نيز در حال توسعه برنامهبسياري از دانشگاه     

ر درا  توان يافت كه تنها يك دورههاي كوچك هستند. امروزه كمتر دانشگاهي را ميشركت

آموزشي در هاي سري كاملي از دورهها يني ارايه كند. در بيشتر دانشكدهخصوص كارآفر

 گردد.خصوص كارآفريني تهيه و ارايه مي

كل گرفت كه شآموزشي كارآفريني هاي چهار دسته اصلي از دوره 1990به طور كلي تا سال      

 بررسي خواهند شد:ها در ادامه اين دوره

ز اين اباشد. هدف گيري به سوي كارآفريني ميهايي براي آگاهي و جهتمهدسته اول برنا     

اي لي برافزايش آگاهي، درك و بينش نسبت به كارآفريني به عنوان يك انتخاب شغها دوره

ايي و ، راهنمبتداييادر مقاطع تحصيلي ها گونه برنامهباشد. اينافراد از تمامي اقشار اجتماعي مي

ين كارآفر براي آموزان و دانشجويانگيرد تا انگيزه و تمايل دانشد تدريس قرار ميمتوسطه مور

 .يرندتوانند تحت پوشش اين دوره قرار گهاي مختلف زيادي ميشدن افزايش يابد و گروه

دهد. ها را پوشش ميباشد كه توسعه تأسيس شركتآموزشي ميهاي دسته دوم شامل برنامه     

هند،  مريكا،هايي همچون آكشوراند. به اقتضاي شرايط خاص هر كشور طراحي شدها هاين برنامه

 ه تأسيسبالقو را جهت حمايت از كارآفريناناي هفيليپين، مالزي، فنلاند و هلند، مراكز ويژ

ناطق موسعه تها و انگيزش افراد، هاي ويژه جهت توسعه تواناييكه ضمن ارايه آموزشاند كرده

 گيرد.هاي عملي در نزد كارآفرينان موجود را در برميري و آموزششه
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است  هاي كوچك طراحي شدهجهت رشد و بقاي كارآفرينان و شركتها دسته سوم دوره     

بسيار متنوع ها هاي آموزشي در اين برنامهدهد. نيازهاي كوچك موجود را پوشش ميكه شركت

 باشد. مي

 جديد آموزشي وهاي باشد كه شامل شيوهرنامه توسعه آموزش كارآفريني ميدسته چهارم ب     

ر اين باشد. هدف ديگهاي نوين دانشجو و استاد در فرآيند آموزش كارآفريني ميتعيين نقش

ن جديد از ميان صنعتگران و دست اندركارا اندتاآموزش و گسترش كمي اسها برنامه

 باشد.زش كارآفريني ميهاي اقتصادي براي آموفعاليت

شتري به خود شدت بي 90از جمله موارد جديدي كه در زمينه مطالعات كارآفريني در دهه      

 ها به بينش وباشد. همانطور كه تولد و مرگ شركتگرفت، كارآفريني درون سازماني مي

واملي عبه  ها نيزهاي مؤسسان )كارآفرينان مستقل( بستگي دارد، رشد شركتبصيرت و توانايي

ها ساني آني انها در آن قرار دارند و همچنين توانايي و خلاقيت نيروهمچون محيطي كه سازمان

تي عبار ريزان و تصميم گيرندگان شركت، كارآفرين باشند و بهوابسته است. اگر برنامه

ري نوآو ايي برتوانند از منابع موجود استفاده بيشترهاي اقتصادي را بهتر درك كنند، ميفرصت

دگان يم گيرنتصم هاي كارآفريني را دركرده و در نتيجه سريعتر رشد كنند. بنابراين بايد ويژگي

اين  شود. طيها پرورش داد. اين فرايند، توسعه كارآفريني درون سازماني ناميده ميشركت

ه فتارگرهاي خلاق افراد در سازمان به صورت بهتري در جهت نوآوري به كفرايند استعداد

 گردد.شوند و در نهايت محيطي كارآفرينانه در سازمان حاكم ميمي

دهند نشان مياند، هايي كه در زمينه كارآفريني طي دو دهه اخير انجام گرفتهبررسي پژوهش     

هاي روش "ثانيااند. بيشتر جنبه تجربي داشته، كمتر به ابعاد نظري پرداخته "كه اين تحقيقات اولا

 هاي آماريوشهاي توصيفي و مقدماتي بوده، كمتر از رها، آماركارگرفته شده در آن آماري به

يل ي در تشكآموزش كارآفرينها بيشتر در زمينه تأثير محتواي آن "و ثالثااند پيشرفته سود برده

 ها و مزايايهاي نوپا و جديد، ارزش افزوده ناشي از ارايه برنامه آموزشي در دانشگاهشركت

 هاي موجود است.هاي اخير در ساختاراستفاده از روش
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، روند آموزشي در خصوص كارآفرينيهاي همراه با افزايش تعداد دوره 1985از سال      

 ي استشكل گرفت. طبيعها ديگري نيز در خصوص تحقيق در ابعاد آموزشي و اثربخشي دوره

ات هاي آموزش آن، تحقيقني و روشكه براي تدارك محتواي مناسب جهت آموزش كارآفري

هاي ارايه بايد در مطالعات طولي بلند مدت، اثرات آموزش "وسيعي مورد نياز است كه بعضا

 شده، مورد بررسي و تحليل قرار گيرند.

 

 آموزش كارآفريني از منظر تربیت افراد كارآفرين 0501

تواند آموزش داده شود، كارآفريني مي كه با عنوان آيااي (، در مقاله2005) 3و ليتچ 2، هيل1هنري

نظران امر كارآفريني، اين وفاق وجود دارد كه سازند كه بين صاحباند، خاطرنشان ميتهيه كرده

توان با موفقيت، آموخت. از اين رو آموزش كارآفريني، با از كارآفريني را ميهايي حداقل جنبه

فرين واقع گردند، مورد توجه قرار گرفته، كه بتوانند كارآاي هدف تربيت افراد به گونه

 .4جدي در اين ارتباط صورت پذيرفته استهايي اقدام

                                                 
1 -Henry, C. 

2 -Hill, F. 

3 -Leitch, C. 

مركز كارآفريني مطرح  10(، پس از آن كه به بررسي 1384الدين )و شهاب كردنائيج، احمدپور - 4

هاي بابسون، كارنگي ملون، ايلينويز شيكاگو، مريلند، تگزاس، بايلور، كلرادو، جهان )مانند دانشگاه

تكنيك رنسلاير و مؤسسه توسعه كارآفريني هند(، پرداختند، براي طراحي مدلي پنسيلوانيا، مؤسسه پلي

اي، هاي داخلي، مانند مراكز فني و حرفهاز يك آموزشگاه كارآفريني، به بررسي برخي از سازمانبومي 

ها و مؤسسات آموزشي و مركز آموزش مديريت دولتي، مركز آموزش مديريت صنعتي، دانشگاه

 وري و مهندسي صنايع(،وري ايران، مركز تحقيقات بهرهپژوهشي )نظير مركز مطالعات مديريت و بهره

اند كه ساختار آن به پرداختند و در نهايت به ارايه الگويي براي آموزش كارآفريني در ايران اقدام كرده

 اجمال، به قرار زير است:

 شوراي مشورتي و ارتباط )با صنعت و حرفه مورد نظر( با اهداف:»

جاد ه و ايگاگيري در خصوص كليه امور آموزشگذاري و تصميمارايه مشاوره لازم در زمينه سياست

 ارتباط براي پيشبرد اهداف آموزشگاه.

 امور آموزشي با اهداف: 
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فراد بيت اپژوهشي ارايه شده در زمينه آموزش كارآفريني با هدف ترهاي بررسي گزارش     

ش آموز انجام شده، از تأثير مثبتهاي كارآفرين، حكايت از آن دارد كه برخي از تحقيق

 دارس ومديگري از گسترش آموزش كارآفريني در سطح هاي اند. پژوهشريني ياد كردهكارآف

صورت گرفته هاي ها، از پيشرفتدهند و سرانجام بعضي از بررسيغرب خبر ميهاي دانشگاه

 كنند.شده در ارايه محتوا و شكل آموزش كارآفريني، ياد مي

اوليه كه به ترسيم آثار مثبت آموزش كارآفريني اي هاز پژوهشاي (، در نمونه1987) 1اكرز     

براي زنان كنتاكي تدارك ديده شد تا با انجام توليدات اي دهد، برنامهپردازد، گزارش ميمي

هنري در منزلشان، به درآمد مكملي دست يابند. از اين رو طي سه مرحله، نخست زنان متقاضي 

زش داده شد تا توليداتي در اين جهت، تهيه كنند. در شناسايي شده، مهارت بافندگي به آنان آمو

وكار كوچك، بازاريابي و مرحله بعد، يك دانش پايه در مورد چگونگي اجراي يك كسب

لازم به هاي نظاير آن، به آنان داده شد. مضاف براين، يك كميته مشورتي براي ارايه مشورت

                                                                                                                 

ريزي رنامههاي عمومي و تخصصي كارآفريني، باندازي دورهارتقاي دانش فراگيران و ايجاد و راه

اي فارغ انته آموزشي و فراهم ساختن كليه امكانات لازم براي آموزش فراگيران از ابتداي دوره تا

 يني.و ارتقا و بهبود سطح دانش و نگرش فراگيران و استادان و متخصصان كارآفرالتحصيلي 

 امور پژوهشي با اهداف: 

ارايه  فريني وهاي تدريس كارآهاي تحقيقاتي در زمينه كارآفريني، تحقيق در زمينه روشانجام طرح

هاي ورهمي دكيفي و آخرين دستاوردهاي علمي به استادان )انجام تحقيقات بنيادي در زمينه بهبود ك

 شگاه.سان آموزارشناآموزش كارآفريني( و تهيه منابع علمي مورد نياز براي استادان، فراگيران و ساير ك

 امور ترويجي با اهداف: 

موزشگاه رفي آارتقاي سطح دانش عمومي نسبت به مقوله كارآفريني و ترويج فرهنگ آن در جامعه،  مع

و  ارآفرينيكلوب از مطلوب با اقشار مختلف جامعه براي ايجاد تصوير مطهاي آن و ايجاد رابطه و فعاليت

 آموزشگاه.

 امور اداري و پشتيباني با اهداف: 

نعقاد اامور  هاي مختلف سازمان، رسيدگي بهانجام امور پرسنلي كاركنان، تخصيص بودجه به فعاليت

 نگهداري وحفظ  اداره آموزشگاه و قراردادها و معاملات و تهيه كليه امكانات و تجهيزات لازم براي

 .«هاآن

1 -Akers, L. 
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هنري زنان شركت كننده در طرح برپا اي هآنان تأسيس شد. در مرحله بعد، نمايشگاهي از كار

شد تا فراگيران با دريافت پاداش فوري براي اقداماتشان، در اين جهت تشويق شوند. ارزيابي 

 برنامه، حكايت از اثر مثبت آموزش كارآفريني به زنان كنتاكي بود.نهايي 

ت كننده در يك زن شرك 19سازد، ( در گزارش مشابهي، خاطرنشان مي1987) 1ليلياليس     

وكار كوچك، تأمين منابع )كه بر روي مواردي مانند اصول كسببرنامه آموزش كارآفريني

دوره، مالي، طراحي يك طرح كسب و كار، اصول بازاريابي و استراتژي متمركز بود(، در انتهاي 

به عملي  در عمل نشان دادند كه اجراي برنامه اخير در افزايش جرأت و جسارت آنان براي اقدام

 كارآفرين، مثبت و مؤثر واقع شده است.

مشابهي از آثار هاي (، در گزارش2010و همكاران ) 3و پاكخان (2009و همكاران ) 2كروز     

وكار فراگيران ياد مثبت آموزش كارآفريني بر ارتقاي نگرش كارآفريني افراد يا بهبود كسب

 كنند.مي

الحي صاند. هجاميددر جمعيت ايراني نيز به نتايج همانندي ان انجام شدههاي برخي از پژوهش     

دهند آنان با انتخاب دو گروه كنترل و يم(، گزارش 1385عابدي و ربيعي ) آبادي،نجف

دند و در جلسه آموزشي، اجرا كر 6آزمايشي، آموزش كارآفريني را براي گروه آزمايش، طي 

 دند( راته بو)كه تحت آموزش كارآفريني قرار گرف دو گروه، برتري گروه آزمايشآزمون نهايي 

 فتند.جه گركه آموزشي در اين جهت نديده بودند(، نتي)در امر كارآفريني، بر گروه كنترل 

كارآفرينانه بين هاي اي نگرش(، در ارزيابي مقايسه1388مقدم و اعتمادي )جعفري     

سي برق دانشگاه تهران داشتند، گزارش دانشجويان كارشناسي ارشد مديريت كارآفريني و مهند

تفاوت  گفته،دهند، اگرچه در آزمون مقدماتي به عمل آمده بين دو گروه از دانشجويان پيشمي

سال، آزمون  نهايي به عمل آمده، حكايت از برتري  2معناداري مشاهده نشد، اما پس از گذشت 

                                                 
1 -Lilialyce, A. 

2 -Cruz, N. M. 

3 -Packhan, G. 
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مقايسه با دانشجويان مهندسي برق  هاي كارآفرينانه دانشجويان مديريت كارآفريني، درنگرش

 هاي كارآفرينانه است.داشت و اين مسئله بيانگر تأثير مثبت آموزش بر نگرش

ن، محرك وكار آنانتايج مثبت آموزش كارآفريني در بهبود نگرش كارآفرينانه و كسب     

آموزش  هاياولياي آموزشي جوامع مختلف قرار گرفته، سبب شده است كه آنان هم در دوره

ضمن خدمت، تلاش كنند تا هاي و هم در آموزش آموزش عالي،هاي عمومي و دوره

اغلين ن و شآموزان، دانشجوياكارآفريني را تحت عنوان يك درس يا فعاليت مستقل، به دانش

 بزرگسال، عرضه كنند.

به سمت چوب، رنگ و ايده خوب، هشت گام "با عنوان اي (، در مقاله2000) 1وودگرين     

چهارم و پنجم مباحث درسي را هاي پردازد كه معلمان كلاسمياي ، به طرح برنامه"كارآفريني

 گيري و طراحي، آشنا سازند.تصميمهاي مطرح در كارآفريني، مانند حل مسئله،با بحث

(، در گزارشي كه از يك دبيرستان واقع در يك منطقه روستايي كه درصدد 2007) 2بوسر     

سازد، در اين دهد، خاطرنشان ميجهان خارج است، ميهاي منطبق با نيازهايي يه آموزشارا

هاي آموزان بايد علاوه بر دورس پايه مانند جبر، فيزيك و انگليسي، يكي از زمينهدبيرستان، دانش

زش آموها هنرآشپزي، هنر گرافيك، مشاغل بهداشتي، هنري و ارتباطات را انتخاب كرده، در آن

 و برتري يابند.

گردد، اين يادآور مي ،4(، در گزارشي از كالج مهندسي فرانكلين دبليو اولين2003) 3منگان     

مهندسي هاي مباحث هنر و كارآفريني را در مجموعه درس كالج در يك نوآوري آموزشي،

 خويش افزوده است.

در تانزانيا ياد اي حرفههاي وزش( نيز در گزارش خويش از ارايه آم1995) 2و موشي 1كنت     

كنند كه براي توليد كنندگان و كارگران بزرگسال شاغل در صنايع دستي، صورت پذيرفته مي

 است.

                                                 
1 - Greenwood, T. W. 
2 -Buser, U. 

3 -Mangan, K. S. 

4 -Franklin W. Olin 
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، از اجراي "كارآفريني كودكان در امريكا"(، در گزارشي با عنوان 30/10/1389تفاهم )     

 نان ووزش عمومي براي نوجواغيررسمي كارآفريني زير پوشش نظام آمهاي برخي از آموزش

 كند:ساله امريكايي، به شرح زير ياد مي 8-16جوانان 

و  كارگري نظام اند كهرسيده نتيجه اين به خويش پدران با ديدن امريكايي كودكان     

و  شخص از يك پيروي در واقع .خواهد شدها آن روي بر ايجاد فشار عظيمي باعث كارفرمايي

 وضوح بهها شود. آنمي و ابتكار در انسان خلاقيت نيروي رفتن از بين باعث رئيس يك

در اثر آنان  و خلاقيت زاييايده و فرمانبردار هستند و نيروي مطيع "صرفا پدرانشان ديدند كهمي

 سن با وجود فرزندان اين . در واقعاست رفته از ميان ،كارفرما از طرف يكجانبه دستورات اين

كردند و مي را درك و معين شده تعيين از پيش مراتب و سلسله سازماني دموكراسي نوعي ،پايين

 د كهندانمي خوبي بهها آن ديگر بود. از طرف لمس قابلها آن براي خوبي فرآيند به اين

ها . آناست متفاوت انشبا پدرانها آن و استراتژي ديوجو ، رسالت، تفكر آنانآنان احساسات

 اسير قيود سازماني ،جوان فرزندان اين باشند. ديگر براي شخص يك مطيع كه ندهخوامينديگر  

 شخصيتيهاي ويژگي با و ناملموس نامتجانس امري شده تعيين از پيش و در بند تصميمات شدن

 است.ها آن

ديگر  عبارتي ، نوآور و بهخلاق روحياتي بر مبتني امروز شخصيتي كودكان شخصيت     

 كودكان در شخصيت بالقوه صورت به حداقل كه ندبود هاييويژگي موارد اينبود. ، كارآفرين

 شانخود سر الايرهبر را ب يك سايه توانند كهديگر نميها فردا قرار دارد. آن امروز و بزرگان

 نند، طرحشانك ايجاد "شخصارا  باشند، كارشان شانخود خواهند رئيسها مينند. آنك احساس

 راستا و در جهت در اين .باشند موفق كارآفرين يك ،بهتر عبارت كنند و به پياده شانرا خود

 ميداني و مطالعه تحقيق يك ،سودمندي خصوصيات چنين كارگيري و به تفكراتي چنين اجراي

 بالقوه افراد بتوانند خصوصيات تاشد  با اين هدف اجرا تحقيق اين در امريكا اجرا شد. در واقع

 با عنوان جامعه كوچك در برخي مدارساي برنامه از اين رو،رسانند. ب منصه ظهور را به خويش

                                                                                                                 
1 -Kent, D. W. 

2 -Mushi, P. S. D. 
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 براي آن اجرايي و جنبه عملي لحاظ به ارآفرينيك آموزش ،برنامه اين آمريكا اجرا شد. هدف

 زير عنوان قالب در سه توانرا مي پروژه اين اهداف طور عمده سال بود. به 16تا  8بين  كودكان

 :دكر

هاي زمينه و محيطيهاي از فرصت برداريدر بهره كودكان سازيو آماده تدارك  -1

 .كارآفريني

 .عملي از جنبه كارآفريني مفاهيم وزشآم -2

 ، حلاجتماعي ، علومنظير: رياضيات ديگر با موضوعات كارآفريني مباحث و ادغام تركيب -3

 .بحراني و تفكر در شرايط گروهي ، يادگيريلهئمس

 كودكان از يانفره پنج هايدسته بود كه صورت ينه اب ،پروژه اين عمليهاي جنبه اما محور      

 بعد اين مرحله كردند. درمي كشور مورد نظر خود را گزينش ،پرچم و يك نام يك با انتخاب

 هدايت در جهت گيريتصميم و ريزيبرنامه به جامعه آن رهبري شوراي در قالب كودكان

 از طريق همكاري مورد نظر خود را جهتهاي نيرو ، كودكانمثال عنوان پرداختند، بهمي جامعه

 انتخاب ،كردندايجاد مي شانخود كه چنيني و ساير موارد اين استخداميهاي ها، آزمونمصاحبه

هاي و كار ايجاد كسب به ،موجودهاي فرصت با شناخت ديگر، كودكانهاي دند. در نمونهكرمي

 پرداختند. علتخود مي مجازي شهروندان مورد نظر براي و خدمات هاتوليد كالا جهت مطلوب

اجرا  كامپيوتري خاصهاي افزارنرم موارد از طريق اين تمامي كه است سبب اين به مجازي لفظ

 به هك نفري پنج غير از همان به كارمندي شهروند و يا هيچ هيچ واقعي صورت به شد. در واقعمي

 اين . در واقعوجود نداشت ،كردندمي نقش ايفاي گيريتصميم يا انجمن رهبري شوراي عنوان

، و كاربردي رفتاريهاي ، الگوقوانين ،توانستندمي كودكان آن كمك به بود كه يابرنامه

وجود  آن حقيقيهاي نماد واقعي در دنياي كه و ساير مواردي گيريتصميم خاصهاي مهارت

و  آنان بالقوههاي استعداد رشد و شكوفايي جهت اصلي زمينه نوعي بشناسند و به را دارد

 .دورآ فراهمرا  و پيشرفت ترقيهاي فرصت به شانتبديل

 آيداهو اقتصاد و آموزش مطالعات در مركز ين جهتدر ا كه موردي مطالعات ازاي نمونه      

 :زير بودشرح  به گرفت انجام
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شدند. هر يك از نفره تقسيم مي 7تا  5كوچك  هايهآموزان به دستدانش كارگروهي در اين     

 به آموزاندانش اين سپس كردند.آموزي يك كشور را براي خود انتخاب ميدانشهاي گروه

 و ساير موارد اينها ، تعرفهگمركي حقوق ،ت، واردا، صادراتاقتصادي مهم قوانين مطالعه

ها آن تحقيقات از اتمام پرداختند. پسمي ،وجود داشت خاصي افزارينرمهاي در بسته كه چنيني

 با ساير ييشبكه بايد از طريقها آن اينك ،و واردات صادرات بنيادين با اصول شانو آشنايي

كردند. مي كشور عمل يك و بازرگانان ورانپيشه در حكم و كردندميبرقرار  ارتباطها گروه

 و اين مسابقه اين پرداختند. نتيجهميها ساير كشور به مجازي و واردات امر صادرات بايد بهها آن

 ناخالص با توليد متناسب توانستمي كه كشوري هر شد كهمي مشخص چنين آموزشي دوره

 (،آموزشي كلاسدر واقع و ) بازي  برنده ،ندك را كسب بيشتري افزوده ارزش ،كشور آن ملي

آشنا  خوبي به و واردات صادرات محوري با اصول آموزاندانش بود كه ترتيب اين شد. بهمي

 كم سنين در ها بچهاين ترتيب  به. يافتمي تقويتها در آن كارآفريني و حس نبوغ شدند ومي

 حقوق و حتي گمركيهاي ، تعرفهافزوده ، ارزشاعتباريهاي كارت چونهم مفاهيمي با

گسترده در هاي يا نبود بلكه نتيجه كار و تحقيقات و پژوهشؤر يك شدند. اينآشنا مي ،المللبين

 .كان امروز بودزمينه كارآفريني كودك و حل مشكلات آتي كود

 برگزاري زمان .شدبرگزار مي جلسه چهارده الي و در ده هفته ده در طي "اتعمدها دوره اين     

 راستا بايد توجه در اين كه اصلي ظهر بود. نكته 12تا  9ازساعت  جمعههاي در روزها كلاس اين

و  آلبايد در حد ايده آموزشيهاي دوره اين طول كه است اين ،داشت مبذول آن به زيادي

 در مدتها آموخته اين رفتن از دست سببها دوره اين كوتاهي ،بهتر عبارت باشد. به مناسب

 ميليو بي كسالت نوعي ،هادوره اين از حد زمان بيش افزايش كه طورهمان ،خواهد شد كوتاهي

 .شودمي از حد طولاني بيشها آن براي و برنامه محرك چرا كه ،كندايجاد مي را در افراد

 به قرار زير است: ،هادوره اين در مورداندركار دستاز افراد  برخي نظرات     

 نبدو ،توانستيمنمي گاههيچما  بود كه ياگونه به دوره اين : اثربخشيپروژه مدير اجرايي     

 .يابيم نيز دستها آن آغازين نقطه به حتيها دوره وجود اين
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ها . آناستقابل توجه  آموزشيهاي دوره به اينها بچه و علاقه : عشقاز كاركنان يكي      

 .دارندنمي بر دست ،ديگر از خريد و فروش

تواند مي كه آن رب علاوه كه است يابرنامه جامعه كوچك :ديگر از كارمندان يكي     

 ما انتقالهاي بچه به خريد و فروش ،گيريوكار، تصميمكسبهاي را در زمينه زياديهاي آموزه

 .است نيز و سرگرمي تفريحي برنامه نوعي ،دهد

 و به گروهيهاي كار جهترا  فرزندم توانستمنمي گاههيچ : منساله پسر يازده مادر يك      

 اين حاضر و بعد از طي حال اما در ،دهمب حركت ،مستقل صورت به گيريتصميم طور كلي

در  همواره . پسرماو را بگيرم جلوي توانمديگر نمي من كه است شده ياگونه به وضع دوره

از  ،ساير دوستانش همراه به محصول روشجديد و فوكار كسب يك اندازيراه چگونگي مورد

 .كندمي والاتيئس من

 ،وضعيت سنجش آزمون دو دوره آموزشيهاي دوره اين بازدهي و راندمان ارزيابي جهت      

بعد از  دوم آزمونو  پروژه اين از اجراي قبل اول آزمون كه طوري به ،آمد عمل به از كودكان

 كه كساني درصد از 27تنها  ،شد انجام پروژه اين از اجراي قبل كه آزمونيبود. در  آن راياج

و وكار كسب مفاهيم و از اصول ،را داشتند آموزشيهاي دوره در اين شركت به تمايل

 ياگونه به شد وضع انجام دوره اين بعد از كه دوم آزمونداشتند. اما در  اطلاعات كارآفريني

 .ديگر بود

 خوبي به ،بودند كرده شركت آموزشيهاي دوره در اين كه درصد از افرادي 93اكنون       

 اين والدين گفته طبقكه اين كردند. ضمنمي را درك و كارآفرينيوكار كسب و مفاهيم اصول

 اكنونها آن ،وكاركسب در زمينه آنان فرزندان آگاهيو  نبوغ سطح بر پرورش علاوه ،كودكان

 آموزشي دوره اينهاي شگفتي از يكي امر كردند و اينمي خود را نيز بهتر درك درسي مفاهيم

هاي آزمون كه بايد بگوييم پروژه اين كارآيي و استاندارد ارزيابي بود. اما در مورد نحوه

 امر به شد و ايناجرا مي كامپيوتريهاي افزارنرم از طريق و صددرصد علميهاي مدلبا  آموزشي

 .باشدها دوره اين بالايي كيفيت بازگوي تواندمي خوبي
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ند ختلف هلاي متصاوير زير، تصاوير بازاري است كه كودكان هلندي در روز ملكه، در شهره     

ايش ا به نميل خود ها يا اشياي مستعما به فروش رساندن اسباب بازيكنند و در آنجا ببرگزار مي

 گيرند:وكار را فراميعمل كسب نهادن هنري كه دارند، در
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ش ز آموزاآموزشي، فراز ديگري هاي صورت گرفته در ارايه محتوا و ابزارهاي پيشرفت     

 دهد.ا تشكيل مياز منظر تربيت افراد كارآفرين( ر)كارآفريني 

آفريني برمبناي با عنوان فهم خلاقيت و كاراي (، در مقاله2010) 3و پنالونا 2، كوآتز1پنالونا     

شهودي هاي ادراكسازند، نيمكره راست مغز، جايگاه شناختي، خاطرنشان ميعصبهاي ارزيابي

محققان در تلاش براي طراحي باشد، از اين رو خلاق و كارآفرين ميهاي ه طرحو در نتيجه اراي

 هستند كه در پربارسازي نيمكره راست مغز، مؤثر واقع آيند.هايي آموزش

ي ترره بيشكارآفريني نيز عمق و گستآموزش هاي مضاف بر تعميق محتواي آموزش، ابزار     

ز آفريني، اكارهاي آموزش از راه دور، ارايه الگو و تدوين تورهاي اند. استفاده از روشيافته

 جديد و متنوع مورد استفاده در امر آموزش هستند.هاي جمله روش

دهد، جهت بهبود صنايع دستي نساجي توسط روستاييان، آنان از ( گزارش مي1999) 4سنترالو     

 طريق آموزش از راه دور، مورد آموزش كارآفريني قرار گرفتند.

كارآفريني  ، از الگوسازي در جريان  آموزش(1385آبادي، عابدي و ربيعي )صالحي نجف     

راتر از مشورت گامي ف"برنامه  1995نويسند: استراليا در سال كنند. اين پژوهشگران، ميياد مي

نامه رب برگزيد. اين را معرفي كرد و تعداد زيادي از زنان و مردان موفق را به عنوان الگو، "شغلي

نجام داد، ا، 1382د. صابر در پژوهشي كه در سال وكار را بالا بررشد مشاغل زن صاحب كسب

تند از سويي زني كه در برنامه اخير شركت كردند، توانس 2000تمامي  "دهد، تقريباگزارش مي

 فردي و شغلي و از سوي ديگر اعتماد به نفس خود را بالا ببرند.هاي مهارت

تورهاي كارآفريني در فرهنگسراي "(، در گزارشي با عنوان 16/2/1389خبرگزاري ايسنا )     

 نويسد:، مي"كار

: پاتوق فرهنگي كارآفرينان و كارشناسان، اي بيان داشتطي مصاحبهرئيس فرهنگسراي كار      

درسان كارآفريني و خود كارآفرينان در محل اين نظران و مدو هفته يكبار با حضور صاحب

                                                 
1 -Penaluna, A. 

2 -Coates, J. 

3 -Penaluna, K.  

4 -Centrallo, C. B. 

http://www.gostareshonline.com/jobs/44882-2010-05-06-09-00-13.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/44882-2010-05-06-09-00-13.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/44882-2010-05-06-09-00-13.html
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اكنون بانك اطلاعاتي كاملي از كه همشود. رمضان لطفي، با بيان اينفرهنگسرا برگزار مي

نظران اين حوزه در فرهنگسراي كار تشكيل شده است، به لزوم پيوند بيش كارآفرينان و صاحب

اشاره كرد و گفت: به جهت اهميت ترويج و كارآفريني  از پيش كارآفرينان و كارشناسان حوزه

توسعه فرهنگ كارآفريني و لزوم نگاه فني و تخصصي به اين موضوع، پاتوق فرهنگي 

لطفي ادامه داد: كارآفرينان صاحب  دهد.كارآفرينان دو هفته يك بار جلسات خود را تشكيل مي

دست بياورند  اي خود را بهعهتوانند با حضور در پاتوق كارآفريني، اطلاعات فني و توسايده مي

هاي موفقيت خود را با ديگران به اشتراك بگذارند. او همچنين از برگزاري تورهاي و نيز روش

اي كارآفريني دانشگاه تهران خبرداد و گفت: كارآفريني مقوله كارآفريني با همكاري دانشكده

 .بعدي نيست و نيازمند بسيج عمومي استتك

 

سازي فراگیران براي ريني از منظر آمادهآموزش كارآف 0502

 استقبال از جهان جديد

دارد، با فرو نشستن (، در كتاب موج سوم خويش بيان مي1378، ترجمه خوارزمي، 1980تافلر )

تدريجي موج جهان صنعتي و برخاسته شدن موج جديد جهان فراصنعت، محور اساسي جهان 

نماياند. به تعبير ديگر، اگر زماني خود را مي فراصنعت كه خلاقيت است، بيش از پيش اهميت

داشتن سواد امري استثنايي گونه كه در چند قرن پيش، داشت، همان( بيان مي1993) 1سوريانو

توان به شكل مشابهي براي داشتن سواد امري عام و همگاني است، مي بود، ولي در حال حاضر،

آيد، چند صباحي بيشتر نخواهد تثنا به شمار ميخلاقيت اظهار داشت، اگر امروز خلاق بودن، اس

 گذشت كه خلاقيت به نيازي همگاني بدل خواهد شد.

توان نتيجه گرفت كه خلاق و كارآفرين واقع شدن، نياز مبرمي است از اين رو به سادگي مي     

كه با گذر زمان اهميت آن بيش از پيش احساس خواهد شد. بنابراين هرگونه آموزشي كه 

پذيري و مانند هاي خلاق عمل كردن )مانند تحمل ابهام، ريسكگيران را در جهت ويژگيفرا

                                                 
1 -Soriano deAlencar, E. M. 
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آن( سوق دهد، در عمل آنان را بيش از پيش آماده پيوستن به جهان فردا و پذيرش تحولات پي 

 سازد.در پي و پرشتاب آن مي

ه كرده است، با اشاره به تهي "نگاه به آينده"كه با عنوان اي (، در مقاله2009) 1سوزان ريس     

 نويسد:همين معنا، مي

نان ا براي جواتوانيم آينده رسال پيش، فرانكلين روزولت بيان داشت، ما نمي 50بيش از      

 توانيم جوانان را براي آينده بسازيم.بسازيم، اما مي

 گري،نشيمند در گذشته، دختران و پسران در نظام آموزشي خويش به يادگيري مواردي مان     

د شي ماننهاي آموزپرداختند. در حال حاضر، رشتهتايپ، كار كشاورزي، دامداري و نظاير آن مي

ادگيري ينان به جوا ها از اموري هستند كهرايانه، فناوري اطلاعات، تجارت، بازاريابي و نظاير آن

 ب كميك،كتا ، هنرهايي مانند كارآفرينيها اشتغال دارند، اما براي آينده، با طرح رشتهآن

 د.ها، بايد جوانان را براي برخورد با آينده، مجهز كرفناوري نانو و مانند آن

سازند، بسياري از ( نيز بر همين مبنا در مقاله خود خاطرنشان مي2006) 3و بكمن 2چروتيز     

از اي هرسانند كه بهردانشجويان دوره دكتري هنر، در حالي دوره خويش را به پايان مي

-آيد، زيرا از فارغو اين نقصي جدي در دوره آموزشي آنان به شمار مياند كارآفريني نبرده

در ايفاي نقش رهبري و  رود با ورود در كارآفريني هنري،انتظار مي التحصيلان رشته هنر،

در  ،هدايت فرهنگي جامعه، مؤثر واقع آيند و اين امر جز با آشنايي و اشراف بر كارآفريني هنري

 باشد.پذير نميعصر حاضر امكان

كنند، بررسي (، گزارش مي2011) 7و موس 6، فراكاسترو5، ديل4در پژوهش ديگري، ماير     

سازي شده كارآفريني آموزاني كه به شكل عملي در شرايط شبيهآنان دلالت برآن دارد، دانش

                                                 
1 -Reese, S. 

2 -Cherwitz, R. A. 

3 -Beckman, G. D. 

4 -Mayer, B. W. 

5 -Dale, K. M. 

6 -Fraccastoro, K. 

7 -Moss, G. 
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اخير را نداشته، تنها به شكل نظري به آموزاني كه تجربه عملي بهتر از دانش "گيرند، اولاقرار مي

سازي شده آموزاني كه در شرايط شبيهدانش "كنند و ثانياعمل مياند، اطلاعات لازم دست يافته

هاي مالي، بهتر از هاي راهبردي و تصميمدر مواردي مانند تصميماند، كارآفريني، آموزش ديده

كنند. به تعبير ديگر، پژوهشگران عمل مياند، گروه مشابهي كه فاقد تجربيات عملي آنان بوده

سازند كه آموزش كارآفريني، در عمل سبك جديدي از زندگي را براي خاطرنشان مي

 زند.فراگيران، رقم مي

اند. پژوهشگران ديگري از كارآفريني به مثابه ابزاري جهت تربيت خلاق جوانان ياد كرده     

 نويسد:(، در همين رابطه مي2008) 1تروتمن

آموزان را نشكه تخيل خلاق دااي جهت ايجاد نوآوري در نظام آموزشي، گنجاندن برنامه     

هاي نرهاز  هاي تحقق هدف اخير، استفادهشود و يكي از بهترين راهكاردامن بزند، احساس مي

 خلاق و كارآفريني هنري است.

گردند: ادغام برنامه ويش يادآور مي( نيز در گزارش پژوهشي خ2009پنالونا و پنالونا )     

ست مثبت ا نكته هاي آموزشي، در كنار فوايد اقتصادي اين طرح، حاوي اينكارآفريني با برنامه

كره نيمبا را ، (پردازندهاي آموزشي بدان ميكه در نظام)نيمكره تحليلي مغز نيمكره چپ كه 

عفي ان مضا، تركيب كرده، تو(دآيكه در كارآفريني مؤثر واقع مي )نيمكره شهوديمغز راست 

 بخشند.به لحاظ فكري به فرد مي

اد ين، ايجارآفرهايي كه در آموزش كارآفريني از جهت تربيت افراد كاما با وجود پيشرفت     

 ،شته است، داهاي كارآفرين و تربيت افرادي كه آماده پذيرش تحولات جهان فردا باشندسازمان

 تور كارها را در دسشوند كه بايد اصلاح آنهاي اخير ملاحظه ميزشمشكلاتي نيز در مسير آمو

 قرار داد.

( در زمينه گنجاندن مبحث كارآفريني در دوره آموزش عمومي 2009) 1در بررسي كه لفلر     

هنوز با مفهوم كارآفريني ارتباط عميقي برقرار  سوئد داشت، نتيجه گرفت، معلمان مدارس،

 اند.هاي خويش قرار ندادهدر بطن درسو آن را اند نكرده

                                                 
1 -Trotman, P. 
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اي هاي مدرسهبان جهاني كارآفريني در مورد آموزشدر بررسي مشابهي كه سازمان ديده     

ين ايني در رآفركشور استراليا اعم از ابتدايي و متوسطه داشت، نتيجه گرفت، مبحث و موضوع كا

اين  يايي درترالهاي شهروندان اسه نگرانيبه فراموشي سپرده شده است. از جمل "ها تقريباآموزش

 توان به موارد زير اشاره كرد:زمينه، مي

حفظ  وري، افزايش پرسشگري ودر استراليا باعث بروز خلاقيت و نوآاي هاي مدرسهآموزش -1

ط ا محيبآموزان نشده و در عوض بيشتر بر سازگاري و تطابق روحيه خود اتكايي در دانش

 خورد.شده و تنوع چنداني نيز در آن خيلي به چشم  نمي پيرامون تأكيد

كنند كه در تربيت مياي زان و دانشجويان را به گونهآموهاي كشور، دانشمدارس و دانشگاه -2

 اصول و ديگر آلي براي كارفرمايان باشند. از طرفنهايت كارمندان يا كارگران مطيع و ايده

ن و موزاآشود. همچنين دانشها آموخته نميساسي به آنمباني عمومي كسب و كار به صورت ا

اده درار دانشجويان در اكثر مراكز آموزشي كشور به ندرت در معرض مفاهيم كارآفريني، ق

 شوند.مي

به  ونداشته  ن و استادان استراليايي، تجربه چنداني از فضاي واقعي كسب و كاربيشتر معلما -3

 خوبي براي شاگردان خود در اين مورد باشند.توانند راهنماي همين خاطر نمي

در مجموع بخش آموزش استراليا به صورت مزمن با كمبود بودجه مواجه بوده و همين امر  -4

هاي جهاني، كاسته شود. هاي بالقوه اين كشور براي رقابت در بازارباعث شده است تا از توانايي

ييرات ساختاري در دروس آموزشگاهي و از طرف ديگر كمبود بودجه بخش آموزش، ايجاد تغ

دانشگاهي در جهت افزايش سهم آموزش كارآفريني را با مشكل جدي مواجه ساخته است.     

بان جهاني كارآفريني در استراليا به دست آمده است، بازخوردهايي كه از گزارش سازمان ديده

در همين راستا مجموع نتايج  هاي عضو نيز تكرار شده است.هاي ساير كشوركمابيش در گزارش

به دست آمده از گزارش اصلي، آشكار ساخته كه آموزش ابتدايي و متوسطه كارآفريني، موسوم 

به آموزش پيش دانشگاهي كارآفريني، به مراتب مهمتر و تأثيرگذارتر از آموزش دانشگاهي آن 

                                                                                                                 
1 -Leffler, E. 
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اين  اند، برصورت گرفتهدر همين راستا  "ديگر كه تقريباهاي باشد. حتي برخي از پژوهشمي

 . 1(1383گذارند )پرهيزكار، شيرزادي، و فلاح شهيدي، نكته صحّه مي

(، در بررسي تطبيقي كه بين كارآفرينان امريكايي، انگليسي و چيني 2009و همكاران ) 2ونگ     

داشتند، به اين نتيجه رسيدند كه كارآفرينان در استفاده و به كارگيري تجارت الكترونيك، 

هاي مناسب و از گذاريحركتي كند و آهسته دارند و اين نقيصه از سويي بايد از طريق سياست

هاي ابتكاري براي بسترسازي مناسب جهت سوي ديگر از طريق آموزش و پيش گرفتن طرح

 تجارت الكترونيك، رفع شود.

اجتماعي  -ه اقتصاديكارآفريني و توسع"با عنوان اي ( هم در مقاله2010) 4و موييا 3نافوخو     

خاطرنشان اند، ، در بررسي موردي كه در سطح كشور كنيا داشته"در افريقا: واقعيت يا افسانه

سازند، بررسي ادبيات كارآفريني در افريقا، دلالت برآن دارد كه توسعه روحيه كارآفريني و مي

 العمر باشد.ها، بايد يك فرايند ماداممهارت

توان بيان داشت، با مشخص شدن آثار مثبت اثرات آموزش جمالي ميبندي ادر يك جمع     

كارآفريني بر نگرش و رفتار كارآفرينانه افراد، از سويي كارآفريني به تدريج جاي خود را در 

                                                 
ه برگزاري همايش ملي ميلادي، اقدام ب 2000در پي اين امر، دولت استراليا در ماه فوريه سال  - 1

خلاقيت و نوآوري كرد. در پايان، گروه اجرايي همايش در گزارش نهايي خود پيشنهاد كرد، براي 

افزايش توانمندي معلمان و آموزگاران مدارس و همچنين آشنا ساختن بيشتر آنان با دنياي واقعي كسب و 

لاوه براين، گروه اجرايي همايش براي اعطا شود. ع "كاروقيت و كسبخلاهاي بورسيه"كار به آنان 

ايجاد تغييرات بنيادين و اساسي در فرهنگ نوآوري، خلاقيت و كارآفريني مردم استراليا، پيشنهادات ذيل 

 را نيز مطرح كردند.

 ان،بازبيني كامل آموزش معلمان و آموزگار -

 هاي روي خط،توسعه آموزش -

 يشتر در بخش آموزش،نظارتي و ارزيابي بهاي ايجاد سيستم -

لاقيت و ترين عامل ترويج فرهنگ خيهاي ابتدايي و متوسطه به عنوان كليدتأكيد ويژه بر آموزش -

 نوآوري.

2 -Wong, W. 

3 -Nafukho, F. M. 

4 -Muyia, M. A. H. 
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هاي آموزشي آن نيز كند و علاوه براين، محتوا و ابزارهاي آموزش عمومي و عالي باز ميدوره

آموزش كارآفريني، با آماده كردن  يابند و از سوي ديگر،لي ميدر جريان آزمون و خطا، تعا

فراگيران براي پذيرش تحولات پرشتاب عصر حاضر، در عمل سبك زندگي خاصي را براي 

 زند كه پذيراي اقتضائات جهان فردا باشند.آنان رقم مي

 



 نقش دولت در توسعه كارآفريني 06

ها مشيطخترين برخي از مهم هميتي برخوردار هستند،ها در توسعه كارآفريني، از نقش پرادولت

-بط، خطمرت هاي دولت براي توسعه كارآفريني عبارتند از: تدوين قوانين و مقرراتو برنامه

 وآفريني اي كارهاي مالي و اعطاي وام، ارتقسازي مراحل اداري، حمايتهاي مالياتي، سادهمشي

 .ينان و ايجاد زيرساختهاي لازمرساني و مشاوره به كارآفراطلاعآموزش، 

نيز  يتاليا(انند تجربه كشورهاي موفق در حال توسعه )مانند تايوان( و كشورهاي صنعتي )ما     

هاي دولت به ها و برنامهمشيدهد. در اين كشورها، خطها را در توسعه نشان مينقش مهم دولت

 (.1385ري و رضايي، هاي كارآفريني كمك شاياني كرده است )داوتوسعه فعاليت

، گرايي مطرح استكه تحت عنوان مديريت باتوجه به نظريات جديد در مديريت دولتي     

مركز يت متبر اعمال حاكم "گري گام بردارند و عمدتاها بايد در جهت كاستن از تصديدولت

ه به دولت ت ك، انتظار نيسگراييشوند. در زمينه آموزش كارآفريني نيز براساس ديدگاه مديريت

، با يگذارطور مستقيم درگير آموزش كارآفريني شود، بلكه بايد ضمن ايفاي نقش سياست

ت . دولهاي خود، در جهت رشد و توسعه كارآفريني در جامعه بكوشدها و پشتيبانيحمايت

، از ت لازمكارهاي كوچك با تسهيل امكاناوآموزش كارآفرينان و صاحبان كسبتواند براي مي

 ،هاشگاهآموزشي دولتي و دان، مؤسسات هاي غيردولتيسازمان)مانند ريق منابع مختلفي ط

-منانج، توسعه مديريت، مؤسسات هاي بازرگاني و تجارياتاق، آموزشي خصوصيمؤسسات 

 (.1380مي، احمدپور، مقي) به اين مهم دست يابد(، ايهاي مشاورهسازمانو  هاي بازرگاني

 نظر گرفت:توان در مقولات زير درگسترش و تعميق كارآفريني را ميها در نقش دولت     

   ،سازي و ترويج روحيه كارآفرينيفرهنگ - 1

   ،تاري و نهادسازياصلاحات ساخ - 2

   ،آموزش كارآفريني -3

   ،كار كوچكوهاي كسبپرورشگاهتأسيس  - 4

  ،فني و مديريتي -ليهاي مامشاوره -5

 ،رساني اطلاع ايجاد مراكز - 6
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 حمايت مالي، -7

 سط.هاي حمايتي براي واحدهاي كوچك و متواجراي طرح -8

   شرح اجمالي هر يك از موارد اخير، به قرار زير است:     

   سازي و ترويج روحيه كارآفرينيفرهنگ - 1

ن ، به طور كلي تحت عنواها و رفتارهاي كارآفرينانهها، نگرشايجاد و تقويت ارزش  

ت. ني اسها در توسعه كارآفريهاي اصلي استراتژي دولتلفهؤسازي كسب و كار، از مفرهنگ

در كليه سطوح  موزشي وآ-رويجيت-هاي تشويقيها و برنامهدر قالب سياست "اين هدف عمدتا

 ولت وسازي موردنظر در بستري از همكاري دشود. فرهنگهاي اجتماعي پيگيري ميو لايه

هاي متعددي در كشورهاي مختلف در زمينه د. برنامهگيربخش خصوصي صورت مي

 سازي بر دوش نظام آموزشي و بخشسازي در جريان است. بخش اصلي بار فرهنگفرهنگ

 هاي جمعي است. دوش رسانه ديگري از آن بر

ي گذاران توسعه كارآفرينكيد سياستأسازي مورد تاي كه در خصوص فرهنگنكته     

 ست.ا اهامهگيري از اين برنه قرار دارد، طبيعت طولاني مدت نتيجهدركشورهاي توسعه يافت

 هايگيرد و از برنامهفرهنگ واقعي كسب وكار در يك فرآيند طولاني مدت صورت مي

-يهگشت سرماكه برداشت. به همين خاطر و نيز به دليل اين انتايج آني رانتظار فرهنگي نبايستي 

شود، مينگيري پولي اندازه -برحسب آمار و ارقام مالي  "هاي فرهنگي اصولاگذاري در برنامه

د ، الگوي موراز نظر سازمانياند. هاي فرهنگي تدوين نشدههاي قطعي براي ارزيابي برنامهشاخص

سازي در يك هاي فرهنگها وفعاليت، عدم تمركز برنامهعمل در كشورهاي توسعه يافته

لفه ؤز هر ماهاي باطني آن بيش ها وظرافتدليل پيچيدگيتشكيلات واحد بوده است. فرهنگ به 

ق اين ز طريمشاركت اقشار و افراد است تا ا ديگري در استراتژي توسعه كارآفريني نيازمند

ها نگهاي مثبت نهفته در خرده فرهوعات فرهنگي و ارزش، امكان نهادينه كردن تنمشاركت

ن شده و ايسازي ايجاد نهاد معيني در امر فرهنگ، سازمان و نپيشرفتهتأمين شود. در كشورهاي 

 . (1380)احمدپور، مقيمي،  ها و نهادهاي مختلف توزيع شده استمسئوليت بين سازمان

   تاري و نهادسازياصلاحات ساخ - 2
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 هايچارچوب ، مقررات واصلاح در قوانين ناظر بر "منظور از اصلاحات ساختاري عمدتا

ين اين قوانين مهمتر ست.ا كارهاوو راهبري كسب، تأسيس لفحقوقي حاكم بر ابعاد مخت

، قانون سسانؤها و روابط متعيين ماهيت حقوقي آن ،هاشركتعبارتند از: مقررات ثبت و تأسيس 

 قوانين كار و قوانين رقابت. ،هاماليات

با  حقوقي -نيها اطمينان از انطباق چارچوب قانوهدف از اصلاحات ساختاري در اين كشور     

هبود دف به با "هاي توسعه كارآفريني در مقاطع مختلف زماني است و عمدتاها و ضرورتنياز

گيرد. صورت مي قوقي به نفع كسب و كارهاي جديد، نوآور و در حال رشدح -فضاي قانوني

نظام  وشد ي بريهاي اجراها و فعاليتبرنامه ، اگرچه بار اصليلفه از توسعه كارآفرينيؤدر اين م

ولت و ، تعاملات و مذاكرات منظمي است كه بين ددولتي قرار دارد، اما خاستگاه اصلاحات

جتماعي اركت اافزايش ميزان مش گيرد. بنابراين باهاي كارآفرينان صورت ميتشكيلات و انجمن

 م دراصلاحات لاز بيشتري براي انجام تر وهاي عيني، دادهدر استراتژي توسعه كارآفريني

 گردد. مقررات و قوانين فراهم مي

اي( وظيفه -)بخشي به اين مقوله ،كارآفريني كشورهاي پيشرفته از نظربه طور كلي رويكرد      

چندبخشي( برخوردار است. در اين رويكرد براي توسعه  -اي، بلكه از يك ماهيت )منطقهنبوده

و ادارات فدرال و محلي  هارتخانهشود كه وزاسازمان داده ميكارآفريني تشكيلاتي فرابخشي 

اين ترتيب  ريزي مشاركت دارند. بابرنامه گذاري ومختلف در آن حضور داشته و در امر سياست

گردد. در عين حال در ابعاد اجرايي تضمين مي هامشاركت عمومي در تعيين اهداف و سياست

ها و تشكيلات سئول بود. نهادتمركزگرايي در نهادهاي م توان شاهدها ميها و سياستبرنامه

هاي توسعه كارآفريني در گروه كشورهاي مطالعه از الگوي تقريبا ها و برنامه، سياستاجرايي

گردند تا به عنوان اولين ايستگاه مراجعه يكساني برخوردار است. دراين الگو مراكزي ايجاد مي

ه يها اراكارآفريني را به آن هاي اجرايي توسعه، خدمات تعريف شده در برنامهكارآفرينان

، آموزش و مشاوره تجاري -حقوقي -هاي مشاوره فنيلفهؤدر م "دهند. اين خدمات عمومامي

اعتباري است. در سطح بالاتري از اين مراكز، تشكيلاتي سازمان داده  -مالي يا حمايت مالي

 اول تشكيلات سطح بالاتر،ها را دو دسته كرد. دسته توان آنبندي ميشوند كه در يك تقسيممي
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، جوانان ،هاي خاص كارآفرينان نظير زنانمراكزي هستند كه خدمات اختصاصي براي گروه

دهند و بنابراين در صورتي كه كارآفرين متعلق ه مييصادركنندگان را ارا و ، بازنشستگانبيكاران

عمومي واقع در سطح  زبه هريك از اين اقشار در برآوردن نيازهاي خود طي مراجعه به مراك

تر خدمات اي اختصاصيزاويه و از "گردد تا مجدداناكام بوده باشد، اين امكان فراهم مي ،قبلي

 . (1380)احمدپور، مقيمي،  مورد نياز وي تأمين شود

بهبود مينه ز، در "توسعه كارآفريني در كشورهاي پيشرو"(، در مقاله 27/9/1386تفاهم )     

 هاي غربيكه در برخي از كشور "خدمات حمايتي"و  "شتغال و شرايط كاريا" ،"اداري امور"

 نويسد:براي كارآفرينان صورت پذيرفته است، مي

 ر است: در ايتاليا، به شرح زي اداري بهبود امورهاي انجام شده جهت برخي از فعاليت

  .1998سال سازي امور ادراي در مربوط به فرآيند ساده تصويب قوانين -

اداري( در سال هاي سازي روش)سادهها براي شركتوكار يجاد مدل ايتاليايي بازارچه كسبا -

يد سيس، تجدأت لازم براي كسب مجوز براي تعيين محل،هاي اين مدل تمام روش .1999

هاي حل واحدمتغيير  داخلي وهاي ساختار، گسترش، اتمام كار، شروع مجدد، انتقال، اجراي كار

ز را يك سند كسب مجو دهد و شهرداري از طريق اين مدل،دي را در كنار هم ارايه ميتولي

 .كندمنتشر مي

 .و قوانين در دفتر نخست وزيرها تسهيل روش براي سازيهساد واحدتأسيس  -

 شرح زير است: اداري در  فنلاند، بهامور  بهبودهاي صورت پذيرفته جهت بعضي از اقدام     

و... را ها ها، مشاورهفرم ها،دولتي روي شبكه اينترنت برنامههاي ، تمام واحد1998ل از سا - 

  .دهندارايه مي

اين مدت بسيار كاهش يافته  2000كشيد. در سال مي ماه طول 6، ثبت شركت 1996در سال  -

 .است

ها يفيت دادهافزايش كها اداري براي شركتهاي كاهش هزينه براي خاصي انجام پروژه -

 .ي داشته استو تكميل فرم و... پيشرفت خوب هاجهت پركردن گزارش توسط استفاده از اينترنت
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براي ثبت ها ت ملي مالياتأو هيها ت ملي پتنتأدرخواست مشترك توسط هي ايجاد فرم -

 ،2001با يك شماره مشترك از سال ها وكارمشترك كسب

 .2002مالياتي از هاي اظهارنامه غ الكترونيكياستاندارد سازي روش ابلا -

 ت:زير اس اداري در  هلند، به قراربهبود امور هاي انجام شده جهت برخي از اقدام     

 يق كيفيتجهت تشو 1999در سال « قانون ايجاد كسب و كار»سازي و ساده اصلاح - 

  (،2006و تمام آن در سال  2001كارآفريني )لغو بخشي از آن در سال 

 ،زمان ثبت شركت كاهش دادن -

)اين برنامه بين  توسط دولت 1994در سال « زدايي رقابتكيفيت قانوني و قانون»اجراي پروژه  -

پروژه تكميل و  52اجرا شد. تاكنون  وزارتي به منظور بهبود رقابت بازار و حذف موانع قانوني

و جوامع علمي به طور ها وكارن كسبنمايندگا اجرا شده است. به منظور كسب بهترين نتايج،

گرفتن با در نظر ها ازهمثلاً قانون ساعات باز بودن مغ. انددرگير بودهها نزديكي در اين پروژه

  (.اصلاح شد 1996داران در سال مغازه آراي

اق تيجاد يك اتوسط دولت )ا« رآفرينانكا براي كاهش مسئوليت اداري»انجام چندين اقدام  -

باشد و زمينه قوانين طرح شده مي شورتي خارجي كه وظيفه آن ارزيابي و توجيه درم

  (.كنندمي را به اين اطاق گزارشها محدوديت دولتي به طور سالانه، كاهشهاي وزارتخانه

اين ها هدف آن كه 1999در پاييز سال وكار اطلاعاتي كسب اجراي سه پروژه پايلوت بازارچه -

مام انواع اطلاعات و خدمات براي تروش يكپارچه براي تأمين  يك 2001ا آخر سال است كه ت

فراهم جديد هاي براي ايجاد كسب و كاروكار بازارچه كسب و ايجاد يك مركزها شركت

  آورند.

ير زه قرار ب، تالياايدر   بهبود اشتغال و شرايط كاريهاي صورت پذيرفته جهت برخي از اقدام     

 ت:اس

 ه درميليون دلار در طي يك دوره سه سال 280گذاري پاره وقت با سرمايههاي ارتقاي كار -

 .فرصت شغلي جديد را ايجاد كند 100000كه  2000سال 
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توسط دولت ارايه  2000گذاري در جنوب در تابستان سال سرمايه وها طرح ارتقاي شركت -

 داشت. ه استخدام شده را در پيبراي كاركنان تاز شد كه معافيت از ماليات

به شرح  لاند،در  فن بهبود استخدام و شرايط كاريهاي صورت پذيرفته جهت بعضي از تلاش     

 زير گزارش شده است:

 هايي از سازمان كار ابداع شده تامدلها در آن« وريتوسعه محل كار و برنامه بهره برنامه ملي - 

 .د حاصل شودبهبو ،استخدام و شرايط كاري در

براي پرسنل ها سرعت بخشيدن به تقاضاي فعلي بخش براي تسهيل واي برنامه ترفيع حرفه -

فرآيند هاي الكتريكي، الكترونيكي، ارتباطات و بخش متخصص آموزش ديده به ويژه در صنايع

 .شروع شده است 1998 طراحي شده، از سالها داده

لند، به شرح زير ه در  كاري بهبود استخدام و شرايطجام شده براي هاي اناز اقدام اينمونه     

 گزارش شده است:

اندازي ي راهبرا )تحت اين طرح 2000در آوريل سال « طرح رفاه براي خود اشتغالي»اجراي  -

 (.تري درخواست كرديطولان منابع مالي را براي مدت زمانهاي توان كمكوكارها، ميكسب

 ش شده است:، به شرح زير گزارآلمانبراي افراد كارآفرين در  خدمات حمايتيبعضي از      

  ،جديدهاي وكارو كسب وكاركسبهاي حمايت دولت از بازارچه -

هاي جديد و شركتهاي كار برداشتن موانع موجود از سر راه ايجاد كنندگان كسب و -

 ،وكارآيند ايجاد كسبدر فرها كوچك از طريق مشاركت دادن تمام ساختار

دي و فناوري اقتصا حمايتي كه توسط وزارت فدرال امورهاي ايجاد بانك اطلاعاتي برنامه -

  .باشدروي اينترنت موجود مي شود و پايگاه آن براداره مي

 درخواست وهاي حمايتي اتحاديه اروپا و دولت فدرال و روشهاي فهرست كردن برنامه -

  ،با افرادبرقرار تماس 

كنند ديد ايجاد ميجوكار يك خط مستقل در سطح كشور براي افرادي كه يك كسبايجاد  -

 .ه دارندروو نياز به مشا
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روژه حذف په واقتصادي اقدام به تشكيل گروهي به نام گر وزارت امور 1999در سپتامبر  -

وانع اداري مد براي كاهش موجوهاي ابتدا فهرستي از تقاضا ول اين گروهئبوروكراسي كرد و مس

رات خود را براي پيشنهادي و اظهار نظهاي كرد. سپس تمام طرح آوريجمعها وكاررا از كسب

 .ارايه داد ،سازمانيهاي و بهتر شدن فرآيند كردن قوانينكاهش و مؤثر 

 است: ر زير، به قراايتالياارايه شده به افراد كارآفرين در  خدمات حمايتي بعضي از     

ين آژانس )از سطوح فعاليت ااي هيناح براي توسعه كارآفرينانه و يآژانس جديدتأسيس  -

ها، گذارياشتغال، كارآفرينان جوان، توسعه سرمايه مينأتهاي توان به ارتقاي توليد و طرحمي

 رد.ك تقاضا براي نوآوري و... اشاره

ها، سازمان ها،دماتي نظير شركتكه تهيه كنندگان خ يليف كتابچه خودراهنمايأت -

كمك متوسط  مشاغل كوچك و  كنند و بهو صادر كنندگان را فهرست ميها كنسرسيوم

 1000يش از و كارشناسي ثبت شده و باي هشركت مشاور 700تا به بازار متصل شوند.  ندكمي

 .شوددرخواست به صورت ماهانه از طريق اينترنت دريافت مي

 .هاارتباط از راه دور ثبت شركت ي سيستم ملياندازراه -

 ح زير است: ارايه شده به افراد كارآفرين در  فنلاند، به شر خدمات حمايتي بعضي از     

مي راكز توسعه اقتصادي و استخدام، هااي/ محلي و حذف تداخلتوسعه ادارات ناحيه جهت -

 ار، توسعهكمشاوره كسب و هاي زمينهگرديد كه خدمات مختلفي را به كارآفرينان در  تشكيل

-حرفه ياتدهد. اغلب مشاوران مديران اجرايي بازنشسته هستند كه تجربو... ارايه ميوكار كسب

 .گيرندمي الزحمه خود را از شهرداريدهند و حقخود را به طور مجاني ارايه مياي 

كشاورزي و  رت و صنعت،تجاهاي توسط وزارتخانهاي مراكز خدمات ناحيهتأسيس  -

كند. اين مي فراهموكار بازارچه كسب 15جنگلداري و وزارت كار كه خدمات مختلف را در 

 .ندكنفراهم مي مشاغل كوچك و متوسط   مراكز خدماتي را براي

و خدماتي اي هيك سازمان مشاور كه فنلانديهاي سازمان ارتقاي تجارب كسب و كارايجاد  -

فنلاندي و ويژه مشاغل كوچك هاي المللي شركتتسريع فرآيند بينسازمان ن ايدف هد. باشمي

هايي كه بتوانند صادرات را شروع مخاطرات شوند. به شركت ست كه درگير حداقلاو متوسط 
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كمك  ،هايي كه در همان موقعيت هستندساير شركتهاي هزينه كنند با ارايه تجربيات و

 .كندمي

ت د دارد كه تحجديد در فنلاند وجوهاي كتي براي كارآفرينان و كسب و كارشر آژانس 30 -

 .دهندانجمن اجتماعي و مشاغل هستند و به كارآفرينان مشاوره مي چتر حمايتي

 .لي به زنان، جهت تشويق كارآفريني و خود اشتغا1996در سال « شركتي زنان آژانس»تأسيس  -

 ه است:ش شدفراد كارآفرين در  هلند، به شرح زير گزاربراي ا خدمات حمايتي برخي از     

توسط  ه و اطلاعاتدر زمينه مشاورها براي بهبود دسترسي به سازماناي انجام اقدامات ريشه -

  .دولت

  ن،بازرگاني براي كارآفريناهاي فراهم كردن اطلاعات كلي توسط اطاق -

  .بكه اينترنتتشويق به تبليغ خدمات و محصولات از طريق ش -

   آموزش كارآفريني -3

ل را شتغاا تواندبه طور كلي از آنجا كه در كشورهاي در حال توسعه كه ديگر كشاورزي نمي

اي دهاي عبر كارهاي سودآور هم فقط يبراي جمعيت زيادي فراهم كند و از سوي ديگر فراگير

كلات مطلوبي براي مش اه حلرسد كه آموزش كارآفريني ر، به نظر ميپذير استمعدود امكان

كنده ددي پرايي متعنقاط جغرافيا وري در جامعه باشد. تعداد وسيعي از مردم كه دراشتغال و بهره

، اين راينت. بناباس زياد "ها نيز نسبتاهستند، در اين رابطه بايد آموزش ببينند و هزينه آموزش آن

 اجرا شود؟ اين وظيفه از چه طريقي  "آيد كه واقعاسوال پيش مي

تحت  "شود كه بعضادر اكثر كشورها، آموزش كارآفريني از طريق نهادهايي انجام مي     

ي هارنامهباي براي اداره هاي قابل ملاحظهنظارت دولت هستند. به عنوان نمونه در هند، تلاش

 گيرد و در حال، صورت ميهاي هدف مورد آموزشتوجه به گروه مدت و بلندمدت باكوتاه

ن شود و علاوه برآدر سطح خوبي انجام مي ،حاضر تحقيقات و آموزش در اين مؤسسات

 را دو موزشتوانند در نقاط مختلف كشور كار كنند، اثربخشي اين آآموزش كارآموزاني كه مي

 . (1380)احمدپور، مقيمي،  چندان كرده است
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آن  سات وابسته بهدولت از طريق وزارت آموزش و پرورش و سيستم آموزشي و مؤس     

سعه بحث تومكه اينا نظر اقتصادي و اجتماعي معرفي كند ي تواند مفهوم كارآفريني را ازمي

فريني ك كارآآموزاني كه تمايل به دربه دانش هاتواند به عنوان يكي از درسكارآفريني مي

 كنند. يارزيابدر اين زمينه هاي خود را بتوانند قابليتآنان دارند، آموخته شود تا 

ان آموزانشرا در ميان د توان ابزار آموزشي با موضوع كارآفريني، ميكارآفريني يبراي ارتقا     

ريت مؤسسات مدي ها و ماخذهاي چگونگي شروع و، راهنماها، جزواتتوزيع كرد. كتاب

مان و در ز تر شدهآموزان آگاهها توزيع شوند. بدين ترتيب دانشتوانند در مدارس و كتابخانهمي

 آمادگي بيشتري خواهند داشت.  ،شروع كار خود

د نان بايي دارند. آآموزاني حمايت كنند كه روحيه و توان كارآفرينمدارس نيز بايد از دانش     

واهيم خ ، به جاي جويندگان كار، افرادي راتشويق شوند و در نتيجه پس از فارغ التحصيلي

 را شروع كند.  توانند كار جديديداشت كه خود مي

 وز آموزشي در راستاي بهبود نيروي انساني كارآفرين مورد نياز صنايع كشورها، مراك     

دولتي  "ها عموماكنند كه اين مراكز آموزشي و دانشگاهاي را ايفا ميها، نقش ويژهدانشگاه

 . هستند

 توجه به ه امروزه با، آموزش از راه دور است كهاي آموزش كارآفرينيروشديگر يكي از      

نوع  ( انجام ايننمانند آ هاي سازماني و، شبكهو، اينترنتيي اطلاعات )ويدفناورپيشرفت 

 آموزش از پيشرفت زيادي برخوردار شده است.

ي نهادها سطآموزش از راه دور معرف سيستمي است كه طبق آن يادگيرنده از راه دور تو     

گام هن و در ، يادگيرنده )فراگير( بيشتر به خود متكي بودهوشبيند. در اين ر، آموزش ميمسئول

 درخواست كمك خواهدكرد. ،ضرورت

، در ادي استزي "، تجهيزات و منابع مالي نسبتااز آنجا كه آموزش از راه دور نيازمند امكانات     

 .گيردمي هاي دولتي صورتاين نوع آموزش توسط دولت يا با حمايت "كشورهاي دنيا، عموما

، ها هم در اين رابطه قابل ذكر است. براي مثالهاي رسمي، برگزاري سمينارعلاوه بر آموزش     

ت اعزامي از مؤسسات كوچك تشكيل أهي 110نشستي متشكل از  1998دولت استراليا در سال 
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به ل مربوط ي، مساها بررسي شد: اصلاح ساختار مالياتآن به طور مفصل در ل زيريداد كه مسا

، هاي مديران مؤسسات كوچك، توسعه مهارت، توريسم و گردشگريموانع اداري كاغذبازي و

 ايل منطقهيهاي دولت و مسامشي و سياست، خطمقررات صادرات براي مؤسسات كوچك

  (.1380)احمدپور، مقيمي، 

ي هاحمايتره ا، درب"توسعه كارآفريني در كشورهاي پيشرو"(، در مقاله 27/9/1386تفاهم )     

 نويسد:انجام شده در زمينه كارآفريني در بعضي از كشورهاي غربي، مي آموزشي

 ، به قرار زير است:آلماناز كارآفرينان در  آموزشيهاي حمايتبرخي از      

آموزان سال چهارم دبيرستان يك براي دانشزير عنوان افراد تازه كار،  1وينتشوفت انستيتو     

كند كه مدت آن كمتر از يكسال است. اين سازمان به بهترين مي وچك ايجادكوكار كسب

 .كنداهداء مياي هجايز گردد،ميآموزان ايجاد توسط اين دانش كوچكي كهوكار كسب

ها، دولت آلمان با تسهيلات مربوط به يادگيري كارآفريني در دانشگاه به منظور بهبود      

ده است. كرها وكاردانشگاهي براي كسبهاي اقدام به ايجاد كرسيتوازن آلمان  همكاري بانك

ده كري تكنولوژي از طريق دانشگاههاي شروع به ايجاد كسب و كار ،آزمايشي مدليك تحت 

و  وتكارتدر اشت شبكهدند. در دو كرجوايزي اهداء  ،تكنولوژيهاي بهترين كسب و كار و به

اند و تهگرف جديد ايجاد شده و مورد حمايت قراروكار بكس 100بيش از  ،در كارسروههكيم 

وكار اعطاي بورس تحصيلي جزئي براي كمك به تداركات ايجاد كسب ،آخرين طرح حمايتي

 .باشدمي

  وكاركسبهاي دراسيون انجمنف

 ،هانآتشكيل دادند و هدف  1992در سال اي كاري صنعتي مدرسه اين فدراسيون يك گروه

رفي در سيستم مدرسه و مع ،صنعتهاي مدارس و گنجاندن نياز دانش اقتصاد در انتشار

باشد كه به شكل ذيل با ارزش در مراحل اوليه آموزش مي كارآفريني به عنوان يك انتخاب

 د:مطرح گردي

 ،اطلاعات و تجارب بين مدارس و صنعت تبادل -

                                                 
1-Wintschuft 
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  ،آموزش معلمان -

  ،آموزان و معلمانبراي دانشها و كار زمينه كسب بازديد و آموزش عملي در -

  ،آموزانتوسط دانشها شركتايجاد و حمايت از تأسيس  -

  ،ايجاد يك رقابت به عنوان مدرسه و صنعت موفق با يكديگر -

 .نوآوري وجود دارد دو پروفسور در رشته كارآفريني و، 1واپنتال در دانشگاه -

 :باشدمي قابل ارايه ،ي به شكل ذيلاستادي مواد درسهاي در اغلب كرسي

سيس، تأسيس أتهاي شركت، واقعيتسيس، تأسيس أعمومي، مديريت تكارآفريني، تأسيس 

ت، شرك فاميلي، دوران عمر شركت، توسعهوكار فاميلي، تجارب فاميلي، كسبهاي شركت

ي نوآور مديريتگذاري در نوآوري، توسعه علم اقتصادي كار اشتراكي شركت، فرم سرمايه

 ازار،بسيس، اساس أگذاري تشغلي، سرمايهسيس، تأسيس أتكسب و اطلاعات فناوري 

  .گذاريسرمايه

و فناوري  امور اقتصادي حمايتي كه توسط وزارت فدرالهاي ايجاد بانك اطلاعاتي برنامه -

 .باشدر روي اينترنت موجود ميشود و پايگاه آن باداره مي

 .حمايتي اتحاديه اروپا و دولت فدرالهاي برنامه فهرست كردن -

كنند جديد ايجاد ميوكار يك كسب يك خط مستقل در سطح كشور براي افرادي كهايجاد  -

 و نياز به مشاوره دارند.

 زارش شده است:گاز افراد كارآفرين در ايتاليا، به شرح زير  آموزشيهاي حمايتبرخي از      

-كسبهاي مان)با همكاري سازها آموزان در سال آخر دبيرستان با شركتطرح آشنايي دانش -

  (،وكار

مشاغل كوچك و متوسط  هاي نياز براي برآوردن اي بالاترحرفه -فنيارايه سيستم آموزش  -

  ،..(اي، ماهر و.جهت آموزش كارگران سطح متوسط )كارگران فني، حرفه

                                                 
Wapental- 1 
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ها، مديران و بالا، تكنسين ن سطحابراي آموزش محقق بالاترايجاد پروژه پايلوت آموزش فني  -

دوره  600شوند( )مين ميأتها شركت درصد كاركنان آموزشي از 50توليد )بيش از هاي اپراتور

  (،2000ميليون دلار در سال  70آموزشي با هزينه 

 زشيطرح آمو 811بازرگاني )هاي توسط اتاق« آموزش شركت»ايجاد طرح آموزشي ويژه  -

  (.آموز اجرا شده استدانش 1300براي 

رد مثلاً در مو ،دانشگاه ايتاليا 20يريت در بيش از مد هايي در مورد مهندسي صنايع باارايه دوره -

وكار دانشكده مديريت كسب .دانشگاه ايتاليا 20بيش از  مهندسي صنايع يا مديريت در

 .ده استكراجرا  دكننده به صورت آزا نفر شركت 10000دوره را براي   855باكوني

فراد زير ماه براي ا 12كوچك به مدت هاي دوره فوق ليسانس در مديريت شركت ايجاد يك -

 .خانوادگي را ارايه كنندوكار قصد دارند در آينده يك كسب سال كه 28

 از افراد كارآفرين در  فنلاند، به قرار زير است: آموزشيهاي حمايت     

كارمندانشان در اي حرفه در ارتباط با آموزشدرصد از مشاغل كوچك و متوسط  58فعاليت  -

 .خوب بوده است 1998سال 

 .شوددبستان تا دانشگاه را شامل مي ازآموزش كارآفريني -

در سطح دبيرستان )درجه تخصصي صلاحيت  داشتن دو درجه مخصوص كارآفريني -

  ي(،كارآفرين تتر صلاحيكارآفريني، درجه پايين

 .به بعد 1999كارآموزي براي كارآفريني از سال هاي داير شدن آموزش -

 هكها، افراد كليدي و كساني مختلفي را به مديران شركت هاي، آموزشآموزشي هايگروه -

 .كنندارايه مي ،خواهند كارآفرين شوندمي

و  ي به كارآفرينيمللي رياست جمهورالجايزه بين ز:جواي تشويق كارآفريني از طريق اهداي -

دولت ) فنلانديهاي كارآفرين موفق توسط اتحاديه شركت 4سالانه كارآفريني به  اعطاي جايزه

وكار هايي را براي افزايش كسبده و برنامهكرعرفي مكارآفريني  را دهه 1995-2005 دههفنلاند 

 (.ده استكر در اين كشور اجرا
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توسط مركز « ديميلا 2020جديد كارآفريني در سال هاي چشم اندازه»يد جدها پروژه انجام -

 .دانشگاه توركو و مركز تحقيقات آتي فنلاند توسعه

 باشد:از افراد كارآفرين در  هلند، به شرح زير مي آموزشيهاي حمايتبعضي از      

  صد ازدر 32، 1998مشاغل كوچك و متوسط. )در سال  لبراي پرسناي حرفههاي آموزش -

 (،اندبودهاي درگير آموزش حرفهمشاغل كوچك و متوسط 

شركت  نكه به موجب آارايه شد ، 2000در پاييز سال  ي خاصيابتكاري آموزش برنامه -

رآيند آموزشي، فيكديگر كار كنند. در هر  كنندگان و ارايه دهندگان خدمات آموزشي بتوانند با

ق داده سو ،بروز نقص ساختاري وجود دارد كه در آن ريسكاي نفر به سوي حرفه 50حداقل 

هاي شود و قالبآموزشي برداشته ميهاي اين فرآيند دام ازشود. موانع قانوني از سر راه هركمي

يبي از به عنوان يك بخش ترك ،آموزش در محل كار( آموزشي جديد )آموزش از طريق تلفن،

 .دمعرفي خواهند ش ،هااين فرآيند

خش هلندي، دولت و بهاي وكاركسب، اين مؤسسه 1998در سال « سسه محورؤم»تأسيس  -

هاي هپروژ ند و ازكرا ارايه ميآموزشي علوم و فناوري هاي آورد. دورهرا گرد هم مي آموزش

 .ندكيمحمايت مالي  ،آموزان و دانش پژوهاندانشعلوم و فناوري 

  ،موزشيآبه طور ساليانه در اختيار تسهيلات  1998از سال  ميليون دلار 95اختصاص  -

 موزش كارو آموزش كه روي تمام انواع آوكار ايجاد يك كميته مشورتي از مديران كسب -

 .دركهد موانع موجود بر سر راه ارتقاي كارآفريني در سيستم آموزشي را حذف خوا ،دهكر

  :رينيبا رويكرد كارآفاي آموزش حرفهتمركز روي  -

 تايد صلاحيكه هر مبتدي و هر كارآفرين نوظهور ب« كارآفريني اجباري»رشته تحصيلي  ايجاد

 . اينكند كارآفريني را از طريق گذراندن يك رشته كارآفريني و امتحان مربوط به آن كسب

 :درسي عبارتند ازهاي باشد. واحدماه مي 8واحد و مدت زمان  6رشته شامل 

-كسبهاي طرح، بازاريابي، امور و مديريت مالي، نيروي انساني و سازمان ي،عمليات مديريت

ساختمان، تعمير ماشين و  رشته صنعتي صنايع غذايي، 4علاوه بر دروس فوق براي  .كارو
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مبتدي بايد يك ديپلم اضافي به اين معني كه ست. هايي درنظر گرفته شده اآموزشسيسات نيز أت

  .كسب كند هاي اخير،ي مشخص از رشتهفنهاي جنبه در رابطه با

  وكار كوچكهاي كسبپرورشگاهتأسيس  - 4

ترين و كارآمدترين ابزارهاي پشتيباني اقتصادي و فني از بخش مشاغل خرد، يكي از رايج

وكار هاي كسبپرورشگاهيا  1كوچك و متوسط، استفاده از مراكز رشد موسوم به انكوباتورها

شود كه براي رشد و گسترش انكوباتورها به مراكزي اطلاق مي باشد. در واقعمي كوچك

علاوه  ،وكار كوچكهاي كسبپرورشگاهشوند. اندازي ميهاي كوچك طراحي و راهشركت

هاي نوپا در يك بر تشويق و ترغيب افراد جامعه به كارآفريني، با مستقر كردن تعدادي از شركت

-كنند، موانع و محدوديتو خدمات را توليد مي مكان مجهز و واحد كه طيف مشخصي از كالا

رسانند. از خدمات و امكاناتي كه هاي نوپا را به حداقل ميگيري و رشد شركتهاي شكل

توان دهند، ميانكوباتورها با هزينه ناچيز در اختيار بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط قرار مي

                                                 
فرآهم  ،تبديل تخم به جوجهكه گرماي لازم را براي  انكوباتور از نظر لغوي، نام دستگاهي است - 1

رساند. حال در اينجا اين اند، به رشد لازم ميبه دنيا آمده  موعد مقرر نوزاداني را كه زودتر از ياآورده 

تواند مي كاروتور چه ارتباطي با تجارت و كسبشود كه با توجه به اين تعريف، انكوبامي پرسش مطرح

صنعتي چيست؟، بايد گفت  شود كه يك انكوباتور تجارييداشته باشد؟ به طور معمول وقتي پرسيده م

افتد، در يك انكوباتور تجاري براي مي ها در يك دستگاه انكوباتورمرغها يا تخماتفاقي كه براي بچه

اي متشكل از يك يا مجموعه ،انكوباتور يا مركز رشد دهد. يكها و فكرهاي كارآفرينانه رخ ميايده

هاي هاي تحقيقاتي دانشگاهي، شركتتحقيقاتي نوپا نظير هسته واحدهايچند ساختمان است كه 

صورت موقت در آن مستقر  هاي اجرايي بهتحقيق و توسعه صنايع و سازمان تحقيقاتي خصوصي و مراكز

 شوند. هر انكوباتور متشكل از چند واحدمند ميپشتيباني داير شده در اين مركز، بهره و از خدمات

فضاي مشترك  به طور معمول از يك  واحد( است كه اين واحدها 50تا  10عمدتاً بين تجاري كوچك )

قابل تغيير در اختيار كارآفرينان  ه شده با اجاره بهاي اندك ويخدمات و امكانات ارا كنند؛استفاده مي

اندك  كامل و در محل به صورت رايگان و با هزينه بسيار اي و آموزشيسرويس مشاوره گيرند؛قرار مي

كلي انكوباتورها بر تحقيق، نوآوري و افزايش قدرت رقابت در صنايع  فضاي قرار دارد. هادر اختيار آن

 هايبخش د.هاي خلاق و نوآور هستنكردن ايدهگيري و تجاريانكوباتورها مشوق شكل .تكيه دارد

 .دارند ورحض ،دولتي )دانشگاهي و صنعتي( و خصوصي در ساماندهي و مديريت انكوباتورها
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فتري، تجهيزات دورنگار، تكثير، اسكن، به مواردي نظير اتاق كنفرانس، خدمات حسابداري و د

 كتابخانه، مشاوره مالي و مديريتي و غيره اشاره كرد.

ز اتوانند بعد يمهاي كوچك و نوپا به راحتي با در اختيار داشتن اين قبيل امكانات شركت     

 نسازما ابطهرمدت كوتاهي مستقل شده و فرايند رشد و توسعه خود را از سر بگيرند. در همين 

لمللي اينبتواند با الگوبرداري از تجربيات موفق توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط مي

 رت ورزدمباد هاي مربوطه به تكرار اين تجربهدر اين زمينه و از طريق همكاري ديگر سازمان

 (.1383)پرهيزكار، شيرزادي و فلاح شهيدي، 

-جاريها بر روي تير آنانواع انكوباتورها و تأث (، درباره وظايف،1383زاده )ابراهيمي و زمان     

 نويسند:ها، ميسازي ايده

وچك و كهاي منظور پرورش سازمان دهه به هايي كه براي بيش از دوسازوكاريكي از      

ه كار گرفته شده، بو اخيراً در حال توسعه  يافتهكمك به رشد كارآفريني در كشورهاي توسعه

شوند كه وپايي آغاز ميهاي نجديد از شركت وكارهاياست. كسب هاسازي انكوباتورپياده

هاي كوچك و كنند و با نام بنگاهعرضه مي خدمات و كالاهاي جديدي را به بازار رقابتي

 شوند. متوسط شناخته مي

جمله  ست. ازا افزايش شانس موفقيت مؤسسات كارآفرين نوپا ،هدف اصلي همه انكوباتورها     

برآورده  ه خدماتي است كه در جهتيها و ارامهم انكوباتورها، ايجاد ساختمان هايحمايت

متوسط از  هاي كوچك ومراكز رشد در عمل بستر توسعه بنگاه اند.كردن نيازها تنظيم گشته

كشورهاي در حال  طريق كارآفرينان كه مهمترين ابزار توسعه فناوري و اقتصادي در بسياري از

كند، سپري مي كنند. زماني كه شركت در انكوباتوريد را فراهم ميآتوسعه به حساب مي

ها را گسترش آن ها و فنون تجاري را خلق كرده وكارفرمايان مديريت مورد نياز، مهارت

-داده است كه پارك دهند. بررسي تجربه كشورهايي از قبيل چين، كره جنوبي و مالزي نشانمي

توسعه  "نهايتا حدهاي كوچك و متوسط اقتصادي وهاي علمي و مراكز رشد در ايجاد وا

تجربه، مهارت و سرمايه در  اند. يك انكوباتور با قراردادنثر بودهؤاقتصادي اين كشورها بسيار م
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درصد  80داده و از شكستي كه  ها را در وضعيت بهتري قرارهاي كارآفرين، آندسترس شركت

 .آوردكند، جلوگيري به عمل ميمي تهديدهاي كوچك را در پنج سال اول فعاليتشان شركت

  د.بندي كرهاي زير تقسيمتوان به دستهانكوباتورها را مي     

 تاي دولتي و مؤسساانكوباتورهاي صنعتي: اين گروه از انكوباتورها توسط نهاده -1-4

اين ت. يان اسها ايجاد كار از طريق حمايت از كارفرماشوند و هدف آنغيرانتفاعي حمايت مي

رس، مدا ا،هاي متروكه، انبارههاي بازسازي شده، كارخانهانكوباتورها اغلب در ساختمان

 .شوندزي ميانداراه گيرند،ها و ساير فضاهايي كه مورد استفاده قرار نميساختمان اداره

فناوري و  كردن دانش فني،تجاري منظورانكوباتورهاي دانشگاهي: اين نوع انكوباتورها به -2-4

 .اندمدهها به وجود آدانشگاه هاي پژوهشيمالكيت معنوي ايجاد شده و از طريق فعاليت

خصص و تها و همچنين كتابخانه ها،انكوباتورهاي دانشگاهي تسهيلاتي همچون آزمايشگاه

كنند. ه ميينوپاي عضو خود ارا هايت علمي را به شركتأمشاوره دانشجويان و اعضاي هي

، اما اغلب داراي شوندها حمايت ميدانشگاه وسيله تورها به طور مستقيم بهبعضي از اين انكوبا

 .آفرينان در اين زمينه هستندنقش گذاران وشركايي از ديگر سرمايه

ستند و خدمات و همجازي فاقد جا يا مكان خاصي  انكوباتورهاي مجازي: انكوباتورهاي -3-4

ترين كنند. عمدههاي عضو خود عرضه ميشركت تسهيلات ديگري غير از فضاي كاري را به

هاي دهنده شتاب دهند. اين گروه موسوم بهتشكيل مي قسمت اين گروه را انكوباتورهاي اينترنتي

ها آن فراوري تجاري كه دورههستند. از جمله اين هاي خاص خودويژگي ،تجاري داراي

 .گيري نيستقابل سنجش و اندازه سادگيها بهتر، نتايج كار آنكوتاه

ا داراي مجموعه كاملي از اين طبقه از انكوباتوره المللي: به طور معمولانكوباتورهاي بين -4-4

ر بر روي ها بيشتهاي تجاري هستند و تمركز آنفعاليت هاي پشتيباني براي پيشرفتسرويس

لي الملاخلي و بيند گذارانها، مراكز تحقيقاتي، سرمايهدانشگاه صادرات است. اين انكوباتورها با

 كوباتورها دراي از انهاي منحصر به فرد اين گروه، ايجاد شبكهويژگي در ارتباطند. يكي از

يق به ي را از طرالمللها توان و ظرفيت انكوباتورهاي بينخود است. اين شبكه محدوده مربوط به

 .دهندگذاردن منابع و اطلاعات به مقدار قابل توجهي افزايش مي اشتراك
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هان شناخته كوچك و متوسط در رشد و توسعه كشورها در سراسر ج هايامروزه نقش بنگاه     

آن تأكيد  بر ،هاي گوناگونهاي رسانهمطالعات، تحقيقات و گزارش شده است و در نتايج

بحثي است كه در ارتباط مكارآفريني و حمايت از كارآفرينان،  شود. از طرف ديگر،مي

هاي كوچك شود. ارتباط كارآفريني با بنگاهو متوسط مطرح مي هاي كوچكتنگاتنگ با بنگاه

هاي دهد، بنگاهالشعاع قرار ميزايي را تحتمانند توسعه و اشتغال ل ديگرييو متوسط، مسا

 ها ازنسلامت اقتصادي هر كشوري نقش حياتي ايفا كرده و حمايت از آ كوچك و متوسط در

 . برخوردار است اهميت بسياري

-ها بهز انواع انكوباتوربسياري اا، تأثير قابل توجهي دارند. هايده سازيانكوباتورها بر تجاري     

ميك هستند. ها و مراكز آكادمتعلق به دانشگاه تحت نظارت يا ،خصوص انكوباتورهاي فناوري

 ت:سه جنبه قابل بررسي اس ها ازارتباط انكوباتورها با دانشگاه

 -هاي علمياز يافته آزمايشگاه تا بازار: بسياري هاي تحقيقاتي با فرايند ازسازي يافتهتجاري -

د، ولي با وجود سازي در صنعت و ورود به بازار را دارنپياده ها، قابليتپژوهشي در دانشگاه

مراكز علمي  تحقيقاتي در -سازي يك طرح تجاريموجود براي پياده ناپذيربوروكراسي انعطاف

و در  دلسرد گشته سازي طرح و ايده خودكارآفرينان و محققان از انجام و پياده اغلب ،يا دولتي

ه فناوري ك گردند. انكوباتورها و خصوصا انكوباتورهاياي ميهاي حاشيهجذب فعاليت نتيجه

ر پ انه رافناور هايسازي نوآوريارتباط مستقيم با مراكز آكادميك هستند، خلاء روند تجاري در

اوقات  بسياري ها درآورند كه مالكان آنهايي را به وجود مياندازي شركتراه كرده و زمينه

از »ح اصطلا هاي پژوهشي بهسازي يافتهمحققان و دانشگاهيان هستند. به اين فرايند تجاري

 .شودگفته مي« آزمايشگاه تا بازار

ايگاه و نقش ويژه دانشگاهي براي ورود به بازار كار: به دليل ج التحصيلانكمك به فارغ -

يافته و در ها و كشورهاي توسعهتوسعه و رشد اقتصادي، بسياري از دولت كارآفرينان در روند

امكانات و دستاوردهاي تحقيقاتي، شمار بيشتري از  از برداريكنند با بهرهمي حال توسعه تلاش

در جهت  هاي كارآفريني و خلاقيت هستند را به آموزشكه داراي ويژگي افراد جامعه

هاي كارآفرينانه تشويق كنند. كارآفرينان با مهارتي كه در تشخيص فعاليت كارآفريني و
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ها دارند، پيشگامان حقيقي ها و ايجاد حركت در جهت توسعه اين موقعيتموقعيت ها وفرصت

شوند. از طرفي آموزش و پرورش آكادميك اقتصاد و تحولات اجتماعي محسوب مي تغيير در

 دانشگاه امر حمايت و پرورش ،رود. با اين ديدالتحصيل شدن فراتر ميمرز فارغ زامروزي ا

شرايط  التحصيلان را باتوجه بهكند و فارغالتحصيلي دنبال ميدانشجويان را حتي پس از فارغ

ها، ابزارهاي دانشگاه انكوباتورهاي وابسته به .كننداقتصادي و اجتماعي به بازاركار هدايت مي

وسيله ابزاري به نام انكوباتور،  ها بهشوند. به اين ترتيب دانشگاهبه اين هدف محسوب ميرسيدن 

دهند تا در محيطي با تحت پوشش قرار مي التحصيلاني كه شرايط تعيين شده را دارا باشند،فارغ

  .ريسك كمتر به بازار رقابتي بپيوندند

 ورها،همه كش زايي در دستور كارشتغالهاي شغلي و ارفع معضل اشتغال: مسئله ايجاد فرصت -

مان ساز .ستده اسازمان ملل و نهادهاي وابسته به آن قرار دارد و به يك مسئله جهاني تبديل ش

ين كار سن ردبيش از يك ميليارد نفر در دهه آينده وا ،اي اعلام كرده استملل طي اعلاميه

اي شغلي هفرصت را متولي ايجاد المللي كار، بانك جهانيخواهند شد. همچنين سازمان بين

فر وارد بازار نميليون  10بيش از  ،سال آينده 10جديد در جهان معرفي كرده است. در ايران طي 

  ود؟كاري تبديل نشبي كاري به بحرانكار خواهند شد. پس چه بايد كرد تا معضل بي

رويارويي با اين  ير، ضرورتاخ هايكاري در سالباتوجه به روند رو به رشد و همه جانبه بي     

ه و مورد هاي دولت قرار گرفتبرنامه هاي شغلي جديد، در رأسمعضل از طريق ايجاد فرصت

اقدام  از هر مسلم است و بايد بيش توجه بالاترين مقامات اجرايي كشور است. اما آنچه

ر ر قراكارگزاران اداره امور كشو جتماعي ديگري مورد توجه جدي مسئولان وا -اقتصادي

هاي شغلي براي ايجاد فرصت آكار هايگيرد، اقدام در پذيرش، چگونگي يافتن و اعمال روش

  ت.سعلم و نتايج تحقيقات ا ها به سوي عملي كردنگيري دانشگاهجديد و تغيير جهت

ي است كه از هاي شغلايجاد فرصت هاي انكوباتورهايكي از خروجي ،همان طوركه گفته شد     

لت، گيري اخير دوهاي تصميمسياست. ز اهميت استيبراي كشور ما بسيار حا اين منظر

 است. مطرح كرده ،مواجهه با مسئله اشتغال عنوان راهبردي برايانكوباتورها و مراكز رشد را به

   تيفني و مديري -هاي مالي مشاوره -5
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ز اتا  اننددمي ود را موظفخها دولتبا توجه به اهميت روزافزون كارآفريني در اقتصاد كشورها، 

ؤسسات م. يكي از نيازهاي افراد و وكارهاي كوچك كمك كنندهاي مختلف به بخش كسبراه

ز ها با ايجاد مراكدولتاز اين رو، ست، اني و مديريتي ف -هاي ماليمشاوره كارآفرين هم دريافت

-ه ميت كارآفرين، ارايؤسسامدر اين جهت به افراد و اي لازم را ، خدمات مشاورهايمشاوره

 كنند.

اي ارايه شده اورههاي مش(، درباره برخي از اقدام1383پرهيزكار، شيرزادي و فلاح شهيدي، )     

 نويسند:در بعضي از كشورهاي پيشرو در امر كارآفريني، مي

 ه وت مشاورريافتمام كارآفرينان اعم از نوپا و قديمي براي حل مشكلات روزمره خود نيازمند د

باشد. يير مپذراهنمايي هستند و واضح است كه اين كار تنها با كمك مشاوران متخصص، امكان

 در نقاط هاي مورد نيازها و تخصصبراي اين منظور ابتدا بايد تحقيق ميداني در مورد مهارت

 –خصص مختلف جغرافيايي كشور صورت پذيرفته و سپس با انجام يك فراخوان، مشاوران مت

 ن سازمانوند. در اين ميافراخوانده ش -ي حل مشكلات مختلف كارآفرينان را دارندكه تواناي

هاي مشاوران توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط كشور بايد به ايجاد پايگاه داده

ها و ز كمكاحتي توانند به رامبادرت ورزد. با تكميل فرايند مذكور تمامي كارآفرينان كشور مي

هتر بري هرچه بردامند شوند. براي استفاده و بهرهديريتي گروه مشاوران بهرههاي فني و ممشاوره

را به  يبانيو نهادهاي پشتتوان انواع و اقسام مختلفي از مؤسسات رساني مياز اين روش كمك

 رساني و پشتيباني از بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط كرد:شرح ذيل آماده كمك

 انجمن مديران بازنشسته 

از دلايل اصلي تشكيل انجمن مديران بازنشسته، ارايه مشاوره به بخش مشاغل خرد، يكي 

باشد. در ابتدا كوچك و متوسط بدون دريافت حق مشاوره و يا اخذ حق مشاوره بسيار كم مي

توانند از آن استفاده كنند كه دار بوده و كارآفريناني ميخدمات انجمن مديران بازنشسته يارانه

خدام يك مشاور تمام وقت را ندارند. در همين راستا سازمان توسعه و گسترش توانايي است

ها در نقاط مختلف كشور به مشاغل كوچك و متوسط با ثبت و سازماندهي اين قبيل انجمن
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توسعه سيستم انجمن مديران بازنشسته كمك خواهد كرد. لازم به يادآوري است كه خدمات 

 كارآفرينان خرده پا و نوپا خواهد بود.انجمن مديران بازنشسته محدود به 

 داوطلب اي انجمن مديران حرفه

رساني داوطلب به بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط كمكاي اعضاي انجمن مديران حرفه

يران ساس، مدين اخواهند كرد كه توانايي غلبه بر مشكلات فني و يا مديريتي خود ندارند. بر هم

چك و وجهي از صاحبان و كارآفرينان بخش مشاغل خرد، كوداوطلب بدون دريافت هرگونه 

ايد بدهند. البته هاي فني و مديريتي خود را در مواقع لزوم در اختيار آنان قرار ميمتوسط كمك

ه مايل كتند توجه داشت كه شمار داوطلبان هميشه محدود است، زيرا تعداد كمي از مديران هس

توسط مچك و اين ميان سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوباشند. در به ارايه چنين خدماتي مي

 براي توسعه سيستم مذكور، بايد داوطلبان را ثبت نام و سازماندهي كند.

 و بازرگاني اي رساني فني، حرفهانجمن خدمات

 ات فني،ه خدمها و اشخاص ارايه دهندهاي ويژه سازمانبراي اين منظور بايد يك پايگاه داده

اي فهني، حراندازي شود تا كارآفرينان بتوانند براي حل مشكلات فازرگاني راهو باي حرفه

چك و ل كون راستا سازمان توسعه و گسترش مشاغيماني خود به آن مراجعه كنند. در هبازرگ

 .كرد متوسط به عنوان رابط ميان بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط و انجمن، عمل خواهد

  الملليانجمن داوطلبان بين

ورت صالمللي فراواني در سراسر جهان وجود دارند كه به هاي بيندر حال حاضر انجمن

غول هاي مختلف مشرساني بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط در زمينهداوطلبانه به امر كمك

مللي، الرساني بينهاي كمكهستند. يكي از مزاياي منحصر به فرد استفاده از خدمات انجمن

مگيري لات چششود تغيير و تحوها است كه باعث ميانش فني روز در اختيار آنمندي از دبهره

رش گست ودر بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط به وجود آيد. در همين راستا سازمان توسعه 

هاي ها و انجمنمشاغل كوچك و متوسط بايد براي جلب و جذب همكاري اين قبيل سازمان

 هاي ديگر هماهنگي لازم را به وجود آوردمانالمللي با همكاري سازخيريه بين

 طرح كلينيك مشاغل كوچك و متوسط
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ط به هاي همكار سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسبراساس اين طرح، سازمان

د، هاي بخش مشاغل خرهاي مختلف مرتبط با مسايل و موضوعسازماندهي متخصصان زمينه

 شخصي ازمهاي لزوم كارآفرينان بتوانند در ساعات و روز كوچك و متوسط پرداخته تا در مواقع

رفه طبطه دو ين راها مراجعه كنند. البته بايد توجه داشت كه اهفته براي حل مشكلات خود به آن

كلينك  كنند. در واقعاست و گاهي اوقات اعضاي كلينيك به محل كار كارآفرينان مراجعه مي

ك و هاي بخش مشاغل خرد، كوچمسايل و موضوع محل اجتماع تمامي افراد دست اندركار

 ان نوپافرينارجحيت با كارآ مل حال همه كارآفرينان شده، وليمتوسط است. خدمات كلينيك شا

 توسطمشود كه سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و باشد. يادآوري ميو تازه وارد مي

 .      است ش آن در سراسر كشورچنين الگويي را به كار گرفته در حال توسعه و گستر "قبلا

 ايهاي اطلاعات فني و پروژهمراكز پايگاه داده

چك و بديل در كارآمدي و تداوم حيات بخش مشاغل خرد، كوفناوري يك نقش اساسي و بي

يژه ز، به وني روفها و اطلاعات كند. بنابراين عدم دسترسي كارآفرينان به مهارتمتوسط ايفا مي

وپا آفرين نكار رود، زيرا براي يكيك مشكل اساسي در اين رابطه به شمار مي فرايندهاي توليد،

بخشد. يش ميوري شركت او را نيز به شدت افزابهبود عمليات كاري علاوه بر سودآوري، بهره

ني و هاي حاوي اطلاعات فشود كه وجود مراكز و پايگاهبا اين توضيح كوتاه مشخص مي

ظر ناي بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط حياتي و ضروري به تا چه اندازه براي پروژه

كيل تواند با تشرسد. براي اين منظور سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط ميمي

ي و با آورمعجها و نهادها را در اختيار ديگر سازماناي مراكز مذكور اطلاعات فني و پروژه

 دهد.  را در اختيار كارآفرينان متقاضي قرارها با شرايط موجود آن روزآمد كردن آن

 رساني ايجاد مراكز اطلاع 06

هيچ سازماني به تنهايي قادر نيست خدمات مورد نظر توسعه كارآفريني را برآورده سازد. به همين 

رساني و منابع كارآفريني براي پوشش تمام نيازهاي مديريتي بخش مشاغل دليل مراكز اطلاع

شود. از آنجايي مراكز مذكور در سراسر كشور پراكنده ط، پيشنهاد ميخرد، كوچك و متوس

توانند به راحتي از خدمات جامع مراكز نام برده به نفع خواهند بود، در نتيجه تمام كارآفرينان مي
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برداري كنند. در حقيقت مأموريت اصلي مراكز بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط خود بهره

باشد. هر و حفظ مشاغل كوچك موجود در نواحي تحت پوشش آن مي زاييرساني اشتغالاطلاع

رساني توانند از خدمات گسترده و جامع طرح مراكز اطلاعدو گروه كارآفرينان نوپا و سنتي مي

-اي، معرفي منابع مالي، پرسنلي، برنامهاندازي، مديريت مالي، بازاريابي، كتابخانهنظير خدمات راه

ريزي سنجي، امور مالياتي، بررسي و تجزيه و تحليل عمليات، برنامهامكانريزي و كنترل توليد، 

ريزي و تجزيه و تحليل مالي و ريزي شغلي، به كارگيري تجربيات موفق، برنامهاستراتژيك، برنامه

 غيره استفاده كنند.

قت واره نل پكارمندان، گروه داوطلبان و پرسرساني داراي يك مدير،هر يك از مراكز اطلاع     

نند هاي مختلف مانيز از بخشاي خواهد بود. مضاف براين، متخصصان و مشاوران حرفه

راكز مآموزش عالي در  ها و مؤسساتدانشگاه هاي بازرگاني،ها، اتاقمالي، اتحاديهمؤسسات 

دي و يرزارساني به كارآفرينان، حضور خواهند داشت )پرهيزكار، شرساني براي خدماتاطلاع

 (.1383ح شهيدي، فلا

دن وز كررساني و به رهاي علمي و فناوري، اقدام ديگري در جهت اطلاعتأسيس پارك     

 نويسند:ي(، در همين ارتباط م1387فرامرزپور و خاندان ) اطلاعات افراد كارآفرين است.

اين  .ارنددهاي علمي و فناوري، ابزاري براي توليد ثروت هستند و هدف اجتماعي پارك     

با  ر ارتباطدها نآكنند، بلكه فعاليت هاي نوين فعاليت ميها نه تنها در ارتباط با فناوريپارك

اوري و انتقال فن هاي جديد،ارايه خدمات پيشرفته، فرآيندهاي تحقيق و توسعه، ايجاد شركت

عاليت وآوري فنا ط بهاي علمي و فناوري در ارتباباشد. اما بيش از هر چيز پاركبازاريابي نيز مي

ها ف از آنه هدكها و رفتارهاي كارآفرينانه هاي مرتبط با فرآيندها. روشكنند. يعني فعاليتمي

مي هاي علها است. هدف اصلي پاركايجاد ارزش افزوده براي تمامي عناصر مختلف در شركت

و  مل كنندي عابتها كمك كنند تا هرچه بيشتر نوآور باشند و رقو فناوري اين است كه به شركت

 در نتيجه باعث بهبود وضعيت اقتصادي در منطقه خود شوند.

آيد، به اين معنا كه رساني به شمار مي، اقدام ديگري در زمينه اطلاعنوآوريهاي حمايت     

بعضي از كشورهاي غربي در جهت حمايت از افراد كارآفرين، اطلاعات موجود در زمينه 
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(، 27/9/1386دهند. تفاهم )ر زمينه مبتلابه آنان را در اختيارشان قرار ميهاي انجام شده دنوآوري

 نويسد:، در همين زمينه، مي"توسعه كارآفريني در كشورهاي پيشرو"در مقاله 

رح زير ش، به ياايتالهرچه بيشتر افراد كارآفرين در  نوآوري در زمينه هاحمايتبرخي از      

 گزارش شده است:

 ،هاتحقيق توسط شركتهاي هزينه تصاصافزايش اخ - 

هايي كه روي نوآوري مالياتي براي شركتهاي در رابطه با مزيت 1991سال  317قانون  - 

 .تصويب گرديد ،كنندگذاري ميسرمايه

اغل كوچك مش  دلار در هر سال براي هر كارمند جديد( به 14000مالي )به مبلغ هاي كمك -

 .كنندالتحصيلان متخصص را استخدام ميور تحقيقاتي، فارغبراي ام و متوسط كه

موزش آ ،راسر ايتاليابازرگاني در سهاي از طريق شبكه اتاقفناوري  هايانتشار نوآوري برنامه -

راي مشاغل كوچك و متوسط ب  2000بيش از  1990دهد )از سال هايي را ارايه ميو همكاري

 (.اندايت شدهو نوآوري بازار، توسط اين برنامه حمه فناوري خود در زمينهاي قابليت توسعه

دهد كه شامل ارايه ميمشاغل كوچك و متوسط   وزارت صنايع، امتيازاتي را براي 140قانون  -

 .باشدميها ه و نوآوري در بودجه آنهايي براي تحقيق، توسعفصل سر

  ،هاه از پتنتزايش آگاهي كاربران بالقوبراي افهاي اطلاعاتي در سطح ناحي مركز 20ايجاد  -

 .باشدكامپيوتري كردن سيستم ثبت پتنت در حال اجرا مي پروژه -

 .كننديمشاغل كوچك و متوسط كه روي اينترنت فعاليت م  براي بازرگاني اعطاي جايزه -

 :زير است شرح، به هرچه بيشتر كارآفرينان در  فنلاند نوآوري در زمينه  هاحمايتبعضي از      

  ي،دولت اندازي واحدهاي توسعه و تحقيقراه هاي زايش هزينهاف -

 ،افزايش سهم نوآوري مشاغل كوچك و متوسط -

هاي سال فنلاند، حداقل كاربرد يك پتنت را طيدرصد از كل مشاغل كوچك و متوسط  7 -

 .اندداشته 1996ـ  1994
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ندازي واحدهاي توسعه و امالي راه كنندهسازمان تأمين ترين اصلي فنلاندآژانس ملي فناوري  -

 در سالنس اين آژا اعتباراتدلار ميليون  200به كار گرفته شده و صنعتي است. از  تحقيق 

 .داشته است ،مشاغل كوچك و متوسط هدرصد( اختصاص ب 53ميليون دلار ) 113، حدود 1999

برداري هرآفرينان براي توسعه و بهرافراد و كا به طور خصوصي به اختراعات فنلاندي اتحاديه -

ن كرد راهمالمللي، با فپيشنهادات جهت اختراعات هم در داخل كشور فنلاند و هم به طور بين از

از اي شبكه ند. اين سازمان دارايكمجاني و پذيرفتن ريسك سرمايه و... كمك ميهاي توصيه

فنلاند هاي دانشگاه در بيشتراي استخدام ناحيهمديران مخترع در مراكز توسعه اقتصادي و 

 .شودمين اعتبار مالي ميأتها ت ملي پتنتأباشد و توسط هيمي

ن طرح بر ايجاد اي .اختراع ايجاد شدهاي به منظور ارتقاي دادن فعاليت 1994در سال  يطرح -

دهد كه و افراد ميها كتبه شر وايزيجكيد دارد و هر ساله أ، نوآوري و كارآفريني تخلاقيت

 .كنندمي برندگان ملي، جوايز خود را از رييس جمهور دريافت

قرار مراكز رشد فناوري ها كه در آنها علمي در دانشگاههاي و پاركمركز فناوري  17ايجاد  -

ز رشد شوند. بزرگترين مركمتولد مي ،شركت در اين مراكز رشد 350داده شده و تقريباً هر سال 

 .باشدكه تماماً خصوصي مي ستا نوردياك در پارك علمي در شهر اسپواهاي در كشور

باشد. ميها اندازي و رشد شركتراه براي حمايت از« 2001مركز رشد فناوري »پروژه ملي  -

 .كنديشان ميآموزش بدون توجه به محل جغراف را قادر به دريافت مشاوره وها اين مدل شركت

قاتي و مشترك بين مراكز تحقيهاي افزايش همكاري براي« تخصصيهاي برنامه»مركز  -

د كه و دو شبكه در سطح ملي وجود داراي ناحيه مركز تخصصي 14محلي است. هاي شركت

 ط مشاغل كوچك و متوس  اطلاعات و دانش فني به انتقال آخرينها يكي از اهداف آن

 .باشدمي

التحصيلان و محققان، دانشجويان فارغ اين برنامهايجاد شد، هدف  1990در سال  1ينواسپ برنامه -

كنند و به آنان در كار ميباشد كه در محدوده علم و فناوري مياي التحصيلان مدارس حرفهفارغ

 .كندشركت، تشخيص منابع مالي و... كمك مي ايده، ثبت توسعه

                                                 
Spinno- 1 
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نگ سوئد و اني توركو با همكاري دانشگاه لينك اوپيامور بازرگ مدرسه عالي اقتصاد و -

كند. در را منتشر ميها انگلستان نشريه مطالعات مديريت نوآوري و شركت دانشگاه والس بانكر

هاي گذاريكوچك و متوسط و سرمايههاي كارومقالات مرتبط با نوآوري كسب نشريهاين 

 .شودچاپ مي ،آميزمخاطره

زير  ، به شرحهرچه بيشتر افراد كارآفرين در  هلند نوآوري در جهت  هاايتحمبعضي از      

 است:

 .انده شدهبه عنوان نوآور شناخت 1996در سال مشاغل كوچك و متوسط   درصد از 44 - 

و مراكز تحقيقاتي همكاري ها هنوآور با دانشگا مشاغل كوچك و متوسط  درصد از كل 25 -

 .اندداشته

اندازي ترين طرح دولت براي ارتقاي راهشناخته شده ،«و تحقيق تخفيف توسعه»طرح  -

هاي توانند مادامي كه هزينهميها طرح شركت باشد. تحت اينمي واحدهاي توسعه و تحقيق

ط به درصد ماليات دستمزد مربو 40است از  دلار آمريكا 61000كمتر از ها دستمزد آن

دستمزد هاي هزينه واحدهاي توسعه و تحقيق معاف شوند. اين رقم وقتي اندازيراه هايهزينه

 6ميزان فعاليت در سال  يابد. حداكثردرصد كاهش مي 13به  ،دلار آمريكا است 61000بيش از 

 .ستا ميليون دلار آمريكا

كار گرفته ه بمشاغل كوچك و متوسط  طتوسها پتنت درصد از كاربرد 37، 1998در سال  -

 .ده استش

را  ك و متوسط مشاغل كوچ  (اهداء شده در هلندهاي پتنت دفتر دارايي صنعتي )مسئول اعطا -

ظر گرفته ندر  ،اطلاعات در مورد سيستم پتنت هدف براي انتشارهاي ان يكي از گروهوبه عن

 .است

 حمايت مالي -7

ي )تجربه توسعه كارآفرين(، در گزارش استراتژي 1383پرهيزكار، شيرزادي و فلاح شهيدي )

(، ستانپاكستان(، در زمينه بسترهاي حمايت مالي كارآفرينان )در كشور جهان سومي پاك

 نويسند:مي
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با آن  كارواندازي و آغاز يك كسبمهمترين مشكلي كه همه كارآفرينان در ابتداي راه     

تخصص  وده ارآفرينان ايباشد. به عبارت ديگر كمواجه هستند، در اختيار نداشتن سرمايه مي

زرگي بشكل مانجام يك كار را در اختيار دارند، ولي براي عملي كردن ايده و تخصص خود با 

 به نام سرمايه كاري مواجه هستند.

ا تواند بدر همين رابطه، سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط كشور، مي     

ر منظو مرحله حساس ياري كند. به همين هاي همكار، كارآفرينان را در اينكمك سازمان

 شود:هاي ذيل براي حل اين مشكل، پيشنهاد ميروش

 ه آغازينتأمين سرماي -1-7

د نرخ سو عيينتگذاري با توان به روش جذب سرمايهسرمايه آغازين مورد نياز كارآفرينان را مي

ش اين رو د. در، پرداخت شوگذار سود ممتاز مشاركتكرد كه در آن بايد به سرمايهپايه، تأمين 

 ورآفرين ن كاباشد، هر نوع ضرر احتمالي به صورت مساوي مياشبيه روش مضاربه مي "كه تقريبا

يد، ار جدكوطر بالا بودن ريسك آغاز يك كسبگذار تقسيم شده و در عين حال به خاسرمايه

 گذار بيشتر از فرد كارآفرين خواهد بود.سهم سود پرداختي به سرمايه

 اندازي كارآفرينانهاي اعتبار و پستأسيس كميته -2-7

و أسيس تيگري دتوان در هر نقطه از جهان و با هر نام اندازي را ميهاي اعتباري و پسانجمن 

خصوصي  مجمع شود كه با تشكيل يكها به گروهي از افراد گفته مياندازي كرد. اين انجمنراه

ر را د ادواري، مقدار مشخصي از سرمايه شخصي خود يك صندوق اعتباري به صورتو تأسيس 

ه يكي شده ب آوريانداز جمعانداز كرده و در پايان هر دوره، كل پسصندوق اعتبار مجمع پس

 رداختاندازي كسب و كار مورد نظر خود به صورت وام، پاز افراد عضو مجمع براي راه

 گردد.مي

 مالي گروهي كارآفرينانطرح تأمين  -3-7

ه مورد يه اوليهاي تخصصي، سرمابندي كارآفرينان در گروهتوانند با دستههاي دولتي مينكبا

 كنند.هاي كارآفريني را تأمين اندازي كسب و كار گروهنياز راه

 يژه اعتبارطرح خدمات و -4-7
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ح اي طرتواند به كارآفريناني كه دارسازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط، مي

يژه عتباري واباشد، خدمات بوده و احتمال موفقيت آن بسيار زياد مياي ابي و مالي برجستهبازاري

ري ا برگزايد باعطا كند. براي اين كار ابتدا سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط با

ا در رخود  هاي تخصصي به كارآفرينان فرصت دهد تا طرح مالي و بازاريابي كسب و كارنشست

ز . بعد ااب گرددهاي برتر انتخمالي ارايه داده تا در ميان آنان طرحها و مؤسسات بانك حضور

ده تا شمعرفي  گذاران خصوصيمالي و يا سرمايهها و مؤسسات هاي برتر به بانكاين مرحله طرح

 از خدمات ويژه اعتباري برخوردار شوند.

 رح پيوندهاي ماليط -5-7

د. بر شا خواهد مالي مختلف اجرابطه ميان كارآفرينان نوپا با مؤسسات اين طرح به منظور ايجاد ر 

 هايهمين اساس بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط به افرادي كه در ارزيابي ريسك شركت

چك و ل كونوپا تخصص دارند، معرفي خواهند شد. در اين بين، سازمان توسعه و گسترش مشاغ

يان كت متدوين ملاك و معيارهاي استاندارد مشار متوسط، مسووليت توسعه و گسترش طرح و

سعه و مان توهاي همكار را بر عهده خواهد  داشت. علاوه براين، سازمالي و سازمانمؤسسات 

رفي بل معبانك اطلاعاتي مشاوران مالي كه قاگسترش مشاغل كوچك و متوسط بايد به تأسيس 

 هستند، نيز مبادرت ورزد. مالي و بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط به مؤسسات 

 گذاريشاركت سرمايهطرح صندوق م -6-7

ي هامكتوان از آن براي ارايه كشده است كه ميبراي اين منظور يك صندوق ويژه تأسيس 

نظر  ار موردكسب و كسرمايه اوليه مورد نياز براي راه اندازي مالي به كارآفرينان جديد و تأمين 

وچك و كشاغل بين گروه مشاوران مالي و سازمان توسعه و گسترش مآنان استفاده كرد. در اين 

 متوسط به مثابه كارگزاران سرمايه گذاري، عمل خواهند كرد.

 هاي گروهيطرح وام -7-7

 هايانكم از بمالي مختلف كشور، اعاندازي اوليه اين طرح لازم است، ميان مؤسسات براي راه

ا از شده ت كوچك، يك ارتباط سازنده و كارآمد برقرارمالي اعتباري بزرگ دولتي و مؤسسات 

 د.رساني مالي به كارآفرينان عادي با سهولت بيشتري صورت پذيراين طريق امر كمك
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 هاي مالي خصوصي و دولتيطرح كمك -8-7

ي و خصوص هاي مالي بخشمالي اوليه كارآفرينان استفاده از كمكيك روش ديگر براي تأمين 

اري همين رابطه سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط با همكدولتي است. در 

مومي مراكز تسهيلات عهاي مختلف درصدد است تا براي اين منظور، اقدام به تأسيس سازمان

 شند.اشته باسي دكند تا از اين طريق كارآفرينان به راحتي به تسهيلات مالي و فني عمومي دستر

 يينانس خصوصطرح ميكروفا -9-7

نس وفايناهاي مايكرمالي كارآفرينان نوپا، استفاده از طرحهاي تأمين يكي ديگر از روش

ن ه سازمامالي و اعتبار است. در همين رابطها و مؤسسات مختلف مالي نظير بانكمؤسسات 

 اخليدهاي تواند ابتدا به شناسايي فرصتتوسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط كشور مي

و  متوسط ها را به بخش مشاغل خرد، كوچك وي در اين رابطه پرداخته سپس آنالمللو بين

چك و هاي همكار، معرفي كند. علاوه براين، سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوسازمان

 قدام بهاينان، ها نيز براي كمك به كارآفرها كمك كند تا آنتواند به ديگر سازمانمتوسط مي

 يژه كنند.هاي اعتباري ومعرفي بسته

 هاي اعتباريطرح بسته -10-7

ه بكمك  مالي مختلف با هدفتوان با همكاري مؤسسات هاي متنوع اعتباري را ميطرح بسته 

 ساس،گروه بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط ويژه در سراسر كشور اجرا كرد. بر همين ا

ي هاتلف گروهسازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط بايد ابتدا نيازهاي مخ

. مضاف ي كندها تدوين و طراحهاي اعتباري را براساس آنكارآفريني را شناسايي و سپس بسته

سترش و گ هاي اعتباري مذكور نيز بايد برعهده سازمان توسعهبراين، توسعه و گسترش بسته

 مشاغل كوچك و متوسط كشور باشد.

 ك و متوسطهاي معطوف به مشاغل كوچحي سياستتدوين و طرا -11-7

گرايانه از بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط، باعث هاي خوب و حمايتاتخاذ سياست

هاي بازدارنده و پرهزينه، اثرات منفي فراواني بر توسعه ها و برعكس سياستتوسعه و گسترش آن

گذارد. در همين راستا سازمان توسعه و گسترش مشاغل كوچك و متوسط و ديگر ها ميآن
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هاي ملي در امر حمايت از بخش مشاغل خرد، گذاريي مربوطه بايد در روند سياستهاسازمان

توان فعال و با جديت عمل كنند. مهمترين كاري كه در اين زمينه  مي "كوچك و متوسط، كاملا

به نفع بخش مشاغل خرد، كوچك و متوسط انجام داد، تلاش در جهت تصويب قانون ملي 

ستگي آمريكا است. قانون مذكور علاوه بر تضمين بازگشت ورشكستگي شبيه قوانين ورشك

دهد تا يكبار ديگر شانس پيروزي هاي ورشكسته فرصت مياعتباري، به شركتسرمايه مؤسسات 

 و رهايي از وضعيت فعلي خود را بيابند.

اره بعضي از ، درب"توسعه كارآفريني در كشورهاي پيشرو"(، در مقاله 27/9/1386تفاهم )     

 نويسد:صورت پذيرفته كشورهاي غربي از افراد كارآفرين، مي ماليهاي ايتحم

 ده است:ش، به شرح زير گزارش آلمانبراي افراد كارآفرين در  ماليخدمات برخي از      

اين شبكه  ،ايجاد شددر آلمان خود  در نوعوكار اولين شبكه فرشتگان كسب 1998در سال      

 .ه استتشكيل شد ،توازن و تحقيق و بانكقتصادي، وزارت فناوري از وزارت فدرال امور ا

 ست:، به شرح زير اايتاليااز افراد كارآفرين در   ماليهاي حمايتبعضي از      

وانان )تا فوريه افراد جوان و بيكار توسط سازمان كارآفريني ج دادن وام بدون وثيقه براي -

 (،شده استشركت تأسيس  1000گذاري شده و سرمايه پروژه 212، 2000

 يبانكي را به ويژه براهاي وام كه تسهيل دسترسي به اعتبارات ياحمايتي  سيستميك ايجاد  -

هاي بازرگاني و انجمنهاي ها، اتاقدهند و شامل شركتارايه ميمشاغل كوچك و متوسط 

شركت  850000راي را ب دلار ميليارد 3/6، حدود 1998در سال . اين سيستم باشدكارآفريني مي

 .دكرتضمين 

  ،مشاغل كوچك و متوسط  ايجاد صندوق تضمين مركزي براي -

 860000ميليارد دلار براي  13باشد. تاكنون گذاري براي طرح نوآور مياولويت سرمايه -

  .گذاري شده استشركت سرمايه

دي اعطا نواحي ضعيف اقتصا واقع درهاي ، امتيازاتي را به شركت1992سال  488قانون  -

 ،مشاغل كوچك و متوسط  درصد به 82 به منطقه جنوب وها درصد از اين سرمايه 64كند. مي

 .اختصاص يافته است
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از ها گذاري شركت، به منظور تحريك سرمايه1997 در سال« ماليات درآمد دوگانه»ايجاد  -

 .شودگذاري ميدداً سرمايههايي كه مجسرمايه طريق تسهيل امور مالياتي روي

 35ا ت 18ين اد جوان بكارآفرينانه بديع و نوآوري كه توسط افرهاي اعطاي امتيازاتي به فعاليت -

 .شودانجام مي ،كم(هاي با نرخهاي بلاعوض و وامهاي سال )شامل كمك

 .ايجاد شركت توسط اعتبارات مالي و مالياتي تشويق افراد و زنان براي -

 از كارآفرينان در  فنلاند، به قرار زير است: ماليهاي حمايتبرخي از       

سي به منابع مشكل بزرگ نيست و به طور كلي دسترها منابع مالي براي شركت دسترسي به - 

 مشكلات كمتري وجود ،هافنلاند نسبت به اغلب كشور اندازي در كشورمرحله راه مالي در

 .دارد

هاي فرشته اروپاييهاي كم است، اما بعضي از شبكه« وكارفرشتگان كسب»هاي رفعاليت كشو -

 .باشندكسب و كار در فنلاند فعال مي

 :دهدانجام مي مالي صددرصد دولتي كه اقدامات ذيل رايك شركت تخصصي تأمين تأسيس  -

 ،دن اعتبارات صادراتكرفنلاند توسط تضمين  افزايش صادرات

 :مالي ريسك پذير مثلاًتوسط تأمين ليات داخلي مشاغل كوچك و متوسط حمايت از عم

  ،جديد سس يك شركتؤاندازي به مراههاي الف( اختصاص وام

  (،كارمند دارند 5اندازي كمتر از هايي كه در مرحله راهخرد )براي شركتهاي ب( اعطاي وام

  .ج( دادن وام به زنان كارآفرين

وكار بجوي ايجاد كسوكاري كه در جستبي اندازي را به افرادراههاي هزينهدفاتر استخدام  -

باشد و مقدار پرداخت از ماه مي 10د. حداكثر زمان پرداخت نكنمي رايها براي خودشان هستند

هاي وزشدلار متغير است. تجربيات قبلي خوداشتغالي و يا شركت در آم 650تا دلار  360

 .باشدميوام  ي براي دريافت مبناي، كارآفريني

آميز و مخاطرههاي گذاري در كارسرمايه گذاري صنايع فنلاند جهتسرمايهمؤسسه تأسيس  -

 ،هاارتقاي تجارتي كردن نوآوري
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ه سرماي آميز برايمخاطرههاي مالي سرمايهفعاليت صندوق ملي تحقيق و توسعه فنلاند در تأمين  -

در اولين  يليون دلارم 85تا به حال بيش از ، صندوق اخير فنيهاي شركتاندازي اوليه و راه

بسيار هاي سرمايههاي ميليون دلار در صندوق 72تكنولوژي و بيش از هاي مرحله شركت

 .كرده است گذاريسرمايه ،انتقال فناوريهاي آميز در داخل و خارج كشور و شركتمخاطره

يريتي كه شركت مد 6مديريت  تحت پوششاي صندوق ناحيه 12بيش از  علاوه بر فعاليت فوق،

 درها اند، وجود دارد. اين صندوقبه وجود آمده توسط صندوق ملي تحقيق و توسعه فنلاند

 . كنندگذاري ميسرمايه ،و صنايع توليدي سنتيها اولين مرحله شركت

 ت:زير اس ه قراربپذيرد، د كارآفرين صورت ميكه در هلند از افرا مالي هايحمايتبعضي از      

 .باشندميها واممشاغل كوچك و متوسط   مالي برايمهمترين منابع تأمين  -

هاي سرمايه شركت، براي تأمين 1996در سال « شركت مشاركتي بخش خصوصي»سيس سه أت -

 .سال 5/3تكنولوژيكي با عمر كمتر از 

اندازي، يك آميز )يك صندوق براي راهمخاطره بسيارهاي سرمايهدوقلو هاي ايجاد صندوق -

 (،صندوق براي رشد

يي وكار اروپاكسبهاي كه عضو شبكه فرشته« وكارفرشتگان كسب شبكه»وجود يك  -

 75ند. اين شبكه كمي مديريتي نيز فعاليتهاي مهارتمالي، در تأمين علاوه بر تأمين  .باشدمي

 .انجام داده است 1998معامله در سال  65و  1997ال در س معامله

ن آورد. براي غلبه براييمانعي را بر سر راه كسب منابع مالي كافي به وجود م كمبود وثيقه غالباً -

 تضمين» حاز طرتوانند در هنگام ارايه وام به مشاغل كوچك و متوسط ميها بانك ،مشكلات

 60از  1999. بودجه اين طرح از سال استفاده كنند «طمشاغل كوچك و متوس  اعتبار براي

 .ميليون دلار ظرف سه سال خواهد رسيد 400 ميليون دلار به

 وسط(هاي حمايتي براي واحدهاي كوچك )و متاجراي طرح -8

گيرد كه براساس آمار موجود در توجه به حمايت از واحدهاي كوچك از اين جا نشأت مي

هاي خوداشتغال در درصد از واحدهاي كوچك و فعاليت 43حدود بعضي از كشورهاي صنعتي، 

درصد در پايان پنج سال  67 "ها در دو سال اول و تقريبادرصد آن 50سال اول فعاليت، بيش از 
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به اند. از شروع فعاليت، به دلايل مختلف با ناكامي مواجه شده و ناچار به توقف فعاليت شده

ها و اقدامات عملي ي با چنين رويدادهايي، راهبردها، حمايتمنظور پيشگيري و مواجهه منطق

تواند راهنماي عمل خوبي براي ساير ساير كشورها در حمايت از نوآوران و كارآفرينان مي

هايي را با عنوان كميته ايالت كميته 30حدود  1983كشورها باشد. براي مثال، در امريكا در سال 

توليدي به وجود آوردند. برخي مؤسسات كارآفريني در ايجاد و حمايت از واحدهاي كوچك 

دهد. در فرانسه، با رساني به افراد نوآور ميشغلي و اطلاعهاي آلمان، ايجاد شده است كه مشاوره

هاي تخفيف مالياتي، كاهش و حذف عوارض واحدهاي كوچك، مورد حمايت اعمال سياست

كه يك وزارتخانه تحت عنوان وزارت حمايت  گيرند. مالزي از معدود كشورهايي استقرار مي

هاي كوچك جهت توسعه فرهنگ كارآفريني دارد. در انگلستان از سويي به منظور از فعاليت

هاي هاي حمايتي و از سوي ديگر جهت تربيت افراد خلاق و نوآور آموزشكدهپيگيري سياست

دهد. ژاپن از كشورهايي رار ميخاصي تأسيس گرديده است كه افراد نوآور را مورد بازآموزي ق

بيش  1920-1970هاي مؤسسه بزرگ كارآفريني، وجود دارد و در بين سال 250است كه در آن 

هاي صنعتي توسط كارآفرينان برخاسته از اين مؤسسات به انجام رسيده درصد نوآوري 96از 

 است.

مناطق  ودر سطح ايالت خود هاي كارهاي كوچك در امريكا، با نمايندگيواداره كسب     

اخير اين  وكارهاي كوچك ارتباط دارد. كار مراكزمركز توسعه كسب 1000محلي با قريب به 

 قرار وكارهاي كوچك را در بدو تأسيس و حين فعاليت، مورد حمايتاست كه صاحبان كسب

 دهند.مي

شد اقتصاد ملي و با عنايت به اهميت روزافزوني كه واحدهاي كوچك در ايجاد اشتغال و ر     

ها و شود. نوع حمايتتر ميدارند، موضوع حمايت از اين واحدها بيش از پيش روشناي منطقه

دچار كمبود تجربه  "دهد، واحدهاي كوچك عمدتابه ويژه كاركرد مراكز كارآفريني نشان مي

م رهبري عد باشند، از كمبود سرمايه،گيري صحيح در حل مشكلات خود ميو توانايي تصميم

برند و فاقد صحيح، فقدان دانش در امر كسب و كار به ويژه بازاريابي و تحقيقات بازار، رنج مي

باشند. براين اساس هاي خود به ويژه در بدو تأسيس ميامكانات كالبدي لازم براي فعاليت
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 هاي كارآفرينانه واحدهاي كوچك توليدي را ارايه كردتوان ابعاد حمايت از فعاليتمي

 (.1383)مرتضوي و مهارتي، 

(، در 29/9/1388)سايت كسب و كار.  "هاي كوچك و متوسطتجربه مالزي در بنگاه"مقاله      

 نويسد:، ميهاي كوچك و متوسطبنگاه ازمالزي  حمايتي هاياستراتژيتشريح 

كشور تماعي اج -نظام اقتصادي هاي كوچك و متوسط درتوجه به نقش بسيار مهم بنگاه با     

ژي تچندين استرا رو هستند،بهروها معمولاً با آنها مالزي و باعنايت به مشكلاتي كه اين نوع بنگاه

ست. اطراحي و تدوين شده ها و كمك به توسعه و گسترش آنها براي حمايت از اين واحد

ا با ت تانديشيده شده اس براي رسيدن به اهداف مشخص شده در هر استراتژي، راهكارهايي

هاي ز بنگاهادر زمينه حمايت  استفاده از اين راهكارها، مالزي بتواند به اهداف كلان خود

يني شده بو راهكارهاي پيشها استراتژي تريناز مهماي خلاصه .كوچك و متوسط دست يابد

 در مالزي به شرح زير است: هابراي رسيدن به آن

 ي كوچك و متوسطهامناسب براي رشد بنگاه ايجاد فضاي -1-8

از مهمترين  هاي كوچك و متوسط يكيو رشد بنگاه از آنجا كه ايجاد بستر مناسب براي توسعه

بيني يشپمي شود، راهكارهاي زير در اين مورد  محسوبها عوامل براي حمايت از اين واحد

 :شده است

صنعتي  -اي اقتصاديهايجاد فضا و محيط مناسب براي رشد فعاليت توجه به اين اصل كه با     

شود، بنابراين، كارآفريني و وجود كارآفرينان خلاق و پويا حاصل مي در پرتو گسترش فرهنگ

اي كه فرهنگ جامعه كاملاً به آيد، به گونهگام در اين زمينه به حساب مي سازي اولينفرهنگ

از آموزش سوق پيدا كند. اولين حركت براي رسيدن به چنين موقعيتي « مولد فرهنگ»طرف 

هم اينك تدريس كارآفريني  ،گردد. براين اساستربيت كارآفرينان جوان آغاز مي كارآفريني و

 فراهم ساختن هاي كشور مالزي آغاز گرديده است.مدارس مقطع متوسطه در دبيرستان در كليه

 تواند فضاي مناسبي برايهاي كوچك و متوسط ميهاي مناسب براي تقويت بنگاهزيرساخت

 توان در صنايعهاي روشن اين موضوع را ميفراهم كند. يكي از نمونهها عه اين بنگاهتوس

 توجه خريداران كشورهاي هاي ساخت مالزي موردخودروسازي ملاحظه كرد. امروزه اتومبيل
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تبديل  تواند به يك مركز مهم در زمينه صنعت خودروسازيديگر قرار گرفته است و مالزي مي

بازارهاي  هايي براي نفوذ بهتواند امكانات رشد و فرصتهايي ميفرصت گردد. وجود چنين

توانند كه مي هاي كوچك و متوسط قرار دهد. از ديگر صنايعياختيار بنگاه در داخلي و خارجي

و متوسط  هاي كوچكهاي بنگاههاي مناسب براي رشد و توسعه فعاليتبه عنوان زيرساخت

لوازم خانگي و  توان از صنايع الكترونيك، الكتروتكنيك و صنايعاستفاده قرار گيرند، مي مورد

آموزش عالي با و مؤسسات ها مبلمان نام برد. ايجاد ارتباط و همكاري عملي گسترده بين دانشگاه

مناسب و عادلانه براي هر دو  مين منافعأاي كه علاوه بر تهاي توليدي به گونهصنايع و بنگاه

تواند از راه ايجاد ارتباط چنين امري مي. ز براي كشور به همراه داشته باشدطرف، دستاوردهايي ني

و مراكز آموزش عالي و مؤسسات ها دانشگاه هاي كوچك و متوسط بامستقيم بين بنگاه

صنعتي كوچك و متوسط ترغيب شوند تا از  اي كه واحدهايتحقيقاتي انجام گردد، به گونه

كنند و از حضور مستقيم و مستمر كارشناسان و  استفادهها شگاههاي پژوهشي و علمي دانيافته

آموزش  مند گردند.تحقيقاتي درواحدهاي خود بهره هايمتخصصان اين مراكز براي انجام طرح

كوچك و متوسط نيز يكي ديگر از راهكارهايي است كه  مين نيازهاي اطلاعاتي واحدهايأو ت

هاي كوچك و متوسط درنظر گرفته شده است. عه بنگاهوتوس براي ايجاد بستر مناسب براي رشد

شده تا اطلاعات موردنياز واحدهاي صنعتي كوچك و  بينيبراي رسيدن به اين هدف پيش

)بنا به نوع ها صورت اوراق اطلاعاتي در اختيار اين واحد متوسط گردآوري و تدوين گردد و به

 .فعاليتشان( قرار داده شود

 وش مديران هاي شغلي براي افزايش دانهاي مديريت و دانستنينستنيهمچنين آموزش دا     

ختيار درا «انهشبكه راي»و « آموزش از راه دور»هاي كوچك و متوسط ازطريق كارآفرينان بنگاه

ه ين زمينارا در  مسئوليت اصلي گيرد. مركز اطلاعات صنعتي و فناوري مالزيقرار ميها اين واحد

 .برعهده دارد

 كوچك و متوسط هايفزايش قدرت رقابت بنگاها -2-8

هاي حمايتي تمامي برنامه است: بيني شدهبراي پيگيري اين استراتژي راهكارهاي عملي زير پيش

مالـــــي و غيره( فقط هنگامي به كار  هاي حمايتهاي كوچك و متوسط )مانند برنامهاز بنگاه
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-بر روي عملكرد بنگاهها گذاري مثبت اين برنامهثيرأت گرفته مي شوند كه قبلاً شرايط لازم براي

هاي حمايتي فقط شامل آن آمده باشد. براين اساس، برنامه هاي كوچك و متوسط كاملاً پديد

ها، قدرت رقابت خود را افزايش كه بتوانند با دريافت اين كمك شوندبخش از صنايع مالزي مي

ثبتي بر اقتصاد كشور برجاي گذارد. بر همين شان بتواند اثرات مهاي تجاريدهند و فعاليت

هاي حمايتي دولت، توانند با استفاده از برنامهدسته از صنايعي كه مي اساس، دولت مالزي آن

خود را افزايش داده و اثرات مثبتي بر اقتصاد ملي و همچنين درآمدهاي ارزي  قدرت رقابتي

 .گذارند را شناسايي كرده است كشور برجاي

 :اين صنايع عبارتند ازمهمترين 

ت و گري فلزاپلاستيك و توليد محصولات پلاستيكي قابل مصرف در صنعت؛ ريخته صنايع

زي؛ ساباللات و ققطعات فلزي؛ توليد ابزار دقيق صنعتي و كالاهاي مهندسي؛ توليد ابزارآ توليد

خت نايع ساص ها؛و ابررسانهها هاديصنايع مونتاژ الكترومكانيكي؛ صنايع تست كننده نيمه

اتي؛ صنايع ارتباط صنايع ساخت قطعات و تجهيزات مخابراتي و كامپيوتر و قطعات كامپيوتري؛

صنايع  قطعات خودرو؛ گيري؛ صنايع ساختهاي اندازهساخت لوازم آزمايشگاهي و دستگاه

 .ساخت مبلمان و لوازم خانگي

هاي كوچك و قدرت رقابت بنگاهبيني شده براي افزايش شيكي ديگر از راهكارهاي پي      

هاي كوچك و مين كارشناسان و متخصصان موردنياز بنگاهأت اي ومتوسط، ارايه خدمات مشاوره

ست. نحوه ا هاو تقويت بنيه تخصصي آنها عملي اين واحد متوسط و تلاش براي حل مشكلات

ترين كارآفرينان خبره شود كه از بهترين واست كه سعي مي انجام چنين اقداماتي به اين صورت

هاي صنعتي كه از تجربه و عملكرد مطلوبي برخوردار بخش يك از هر و متخصصان فني، در

هاي صنعتي كوچك و متوسط همان بخش، آمده در بنگاه باشند، براي رفع مشكلات پديد

وري نامند. مركز اطلاعات صنعتي و فنامي« خبره صنعتي همياران»استفاده گردد. اين گروه را 

هاي همياران خبره صنعتي را مسئوليت كمك به تشكيل و حمايت از گروه ازطرف دولت مالزي

هاي كنند، بنگاههاي همياران خبره صنعتي ارايه ميبر خدماتي كه گروه علاوه برعهده دارد.

توانند از امكانات مراكز تخصصي خدمات مشاوره صنعتي كه براي هريك يكوچك و متوسط م
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هاي موردنياز خود را مشخص شده است، نيز برخوردار گردند و سرويس ي صنعتيهااز بخش

 .دريافت كنند

ـز مراكـ الزي،مهاي صنعتي كوچك و متوسط در باتوجه به پراكندگي و گسترده بودن بنگاه      

خي از بر .اندهاي تخصصي ازطرف دولت مشخص شدهخدمات مشاوره صنعتي متعددي با زمينه

هاي بخش اختيار تمامي خدمات خود را در« سسه ماراؤم»و « بانك توسعه»مانند اين مراكز 

مت ايه خدهاي خاص تخصصي به اردهند. اما برخي ديگر فقط در برخي زمينهصنعتي قرار مي

سيس شده، أت در زمينه استقرار واحدهاي صنعتي« هاي صنعتيشركت شهرك»پردازند. مثلاً مي

محصولات و  طراحي در زمينه بهبود كيفيت توليدات و« رگاني مالزيدفتر خدمات تجاري و باز»

رايه خدمات اآشاميدني به  در زمينه بهبود كيفيت موادغذايي و« انستيتو تحقيقات كشاورزي»

 .پردازندمي

 توسط با صنايع بزرگكوچك و م هايهاي جامع براي همكاري بنگاهبرنامه -3-8 

توسط و حل هاي كوچك و ماز بنگاه هايي كه براي حمايتيكي از موفقيت آميزترين برنامه 

اد ارتباط بين منسجم و مطلوب براي ايج شود، ايجاد يك نظامدر مالزي انجام ميها مشكلات آن

مه سبب با كمك دولت است. اين برنا هاي كوچك و متوسطصنايع بزرگ اين كشور با بنگاه

زرگ و براي هر دو طرف )صنايع ب همكاري هايايجاد يك شبكه ارتباطي و تقويت انگيزه

گ و باعث جذب صنايع بزر هاي كوچك و متوسط( شده است. اين حركت تاحد زياديبنگاه

اي كارآفرينان واحده كوچك در اين شبكه شده و اين تحليل صحيح را تقويت كرده كه

كاري، هاي همهو زمينها صنعتي كوچك و مديران صنايع بزرگ بايد مستقيماً با شناخت ضرورت

كوچك و  صنعتي صنايع هايسازمان گسترش همكاري»ارتباط كاري با يكديگر را توسعه دهند.

توانسته است در  -تهاي مثلث يا شبكه همكاري اسيكي از رأس كه در حقيقت -« بزرگ

ا صنايع بمتوسط  هاي كوچك وبسياري از موارد همكاري و ارتباطي بسيار منسجم بين بنگاه

 .شور برقرار سازدبزرگ ك

 :ست عبارتند ازاين شبكه همكاري به ارمغان آورده ا برخي از مهمترين دستاوردهايي كه ايجاد 
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هاي كوچك با نگاهاند ازطريق شبكه ارتباط بمتوسط توانسته هاي كوچك وكارآفرينان بنگاه - 

ا همكاري ه و بو يا هم پيمانان توليدي خودرا شناسايي كرد صنايع بـــــــزرگ، همكاران

 خود را انجام دهند. هاي توليديمشترك، فعاليت

ارهاي موجود در باز هاياين شبكه، واحدهاي صنعتي كوچك و متوسط فرصت با استفاده از -

ي بپيوندند و كالاهاي صنعت اند به جمع توليدكنندگانخـــارجي را شناسايي كرده و توانسته

 پيدا كنند. ان براي محصولات خودبازارهاي جديدي را در نقاط مختلف جه

وليه ا مــواد خريد هاي مناسب و مطمئنهاي كوچك و متوسط ازطريق اين شبكه كانالبنگاه -

واداوليه تهيه م كمياب و با كيفيت بالا را شناسايي مي كنند و به اين ترتيب مشكل بزرگ

برطرف شده  حد زيادي ت تااسها موردنياز كه معمولاً يكي از مشكلات هميشگي اين نوع بنگاه

 است.

ود در موج تحقيق و توسعه اناتهاي كوچك و متوسط از امكبنگاه ترتر و كاملاستفاده آسان -

ه ميزان بهاي كوچك و متوسط بنگاه صنايع بزرگ سبب شده است تا كيفيت ساخت و توليد در

 زيادي افزايش يابد.

هاي بزرگ صنعتي، دانش فني موردنياز تكموجود در شر با استفاده از امكانات آموزشي -

ها ان اين واحدهاي كاركنانتقال پيدا كرده و مهارتها بنگاه هاي كوچك و متوسط به اينبنگاه

 يابد.ارتقا مي

-تعث شده تا مهاركارشناسي و انتقال تجارب مديران واحدهاي بزرگ صنعتي با هايتوصيه -

ني مانند هاي گوناگون تجاري و بازرگادر زمينه آميزعملكردهاي موفقيت هاي مديريتي و

مالي و اعتباري و مؤسسات ها هاي دريافت وام از بانكتبليغات، فروش كالا و يا شيوه بازاريابي،

 .واحدهاي كوچك و متوسط بهبود يابد در

 متوسط هاي كوچك وحمايت از صادراتي شدن بنگاه -4-8

متوسط  هاي كوچك ومحصولات توليدشده در بنگاه مهمترين راهكارهايي كه براي صادرات 

هاي بنگاه علاوه بر حفظ بازارهاي خارجي كنوني و تشويق عبارتند از: ،درنظر گرفته شده است

دستيابي به  را در راهها شان، بايد اين بنگاهكوچك و متوسط براي توسعه بازارهاي خارجي
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بايد از آن  دراتي ياري كرد. ازطرف ديگرهاي جديد صابازارهاي جديد و ناشناخته و فرصت

-كنند كه ميهاي كوچك و متوسط كه براي توليد و ساخت محصولاتي تلاش ميدسته از بنگاه

براي حفظ و  تلاش تواند باعث به وجود آوردن بازارهاي خارجي جديدي شوند، حمايت گردد.

بازارهايي كه  ي سنتي نظيرهاي كوچك و متوسط مالزي در بازارهاي خارجتثبيت جايگاه بنگاه

 دراين زمينه آن است كه با وجود دارد. نكته مهم، «او.اي.سي.دي»بين كشورهاي عضو پيمان 

حمايت  موردها دراين بازار هاي كوچك و متوسط مالزي بايدتوجه به افزايش رقابت، بنگاه

ك و متوسط با هاي كوچبنگاه هايتقويت و گسترش ارتباط و همكاري بيشتري قرار گيرند.

هاي كوچك و بنگاه كمك و حمايت از،هاي بزرگ چندمليتيصنايع بزرگ داخلي و شركت

هايي كه استفاده از فرصت متوسط براي دستيابي به قراردادهاي صادراتي و بازرگاني مناسب و

 .آيدهاي بازرگاني پديد ميدر جريان نمايشگاه

هاي صادراتي وليد، توزيع و صادرات مانند سيستمهاي جديد تكارگيري سيستم تقويت و به      

هاي بزرگ دستيابي به بازارهاي صادراتي از راه همكاري مشترك با شركت غيرمستقيم،

كاربردي و به  -هاي علميهاي مشترك توليد و صادرات. انجام پژوهشگروه چندمليتي و ايجاد

هاي پيشنهادي به منظور حفظ تژيبراي عملي كردن استراها هاي اين پژوهشهكارگيري يافت

اختيار دارند و همچنين تقويت  هاي كوچك و متوسط درصادراتي كنوني كه بنگاه بازارهاي

 .در بازارهاي جهانيها بنگاه موقعيت اين
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قبولي ز وجه ماني رينماياند كه پيش از انقلاب، كارآفمي بررسي فراز و فرود كارآفريني در ايران

جود وكه با  نماياندمي در كشور برخوردار نبود، بررسي مقوله كارآفريني در بعد از انقلاب نيز

 -رهنگيي، فتوجه نظري به مسئله كارآفريني، كارآفريني در كشور با برخي از موانع اقتصاد

كه در اند دهد آوراجتماعي و قانوني مواجه است كه در مجموع بستر نامساعدي را براي آن پدي

 گفته مورد بحث قرار خواهند گرفت.ادامه، به اجمال موارد پيش

رح ، به شتهيه كرده است "كارآفرينيهاي يادداشت"خسروشاهي در كتابي كه با عنوان      

هاي و شاهد مثالها كارآفرينانه خويش در پيش از انقلاب پرداخته است. استنادهاي اقدام

 ه عنوانست. بااهميت بودن كارآفريني در دوران پيش از انقلاب واه بارزي در بيخسروشاهي، گ

دهد، پس از آن كه وي و برادرانش، نمايندگي فروش مي نمونه، خسروشاهي گزارش

ند، با آورد خارجي توليد كننده دارو را در ايران به دستهاي محصولات دارويي يكي از شركت

سب كامه، با نه در ايران را زير پوشش خود در آوردند و در ادداروخا 000/40گسترش كارشان 

پهلوي،  خر دورانتا جايي كه در اوا لازم، به توليد دارو در ايران روي آوردند،هاي امتياز و جواز

م و خود اقدا نوع محصول دارويي را در ايران توليد كنند كه در آن زمان براي 600توانستند 

ه اشتبا شود كه مرتكبمي رفت. ولي خسروشاهي بلافاصله متوجهميموفقيت بزرگي به شمار 

دارويي در هاي گونه كمك و تشويقي براي صاحبان شركتهيچها بزرگي شده است، زيرا نه تن

گمرك  شدند، معاف ازمي آماده وقتي وارد كشورهاي جامعه وجود نداشت، بلكه خيلي از دارو

اروها، دبندي هبست ات مواد اوليه دارويي، شيشه، كارتن و وسايلو سود بازرگاني بودند، ولي وارد

تيجه، گرفت و در نمي تعلقها شدند و سود بازرگاني به آنمي مشمول تعرفه گمركي غيردارويي

 آمد.مي تر از داروي وارداتي درشد، گرانمي قيمت دارويي كه در ايران ساخته

 بال )كهرود و اقمي ، نزد اقبال، نخست وزير وقت،خسروشاهي پس از مشاهده وضعيت اخير     

به  ازد وجهت خودش را به دردسر نيندكند، وي بيمي خود پزشك بود(، به خسروشاهي توصيه

 (.5/12/1388دنبال واردات دارو باشد )جهان صنعت، جاي توليد دارو، 



     131  ايرانفراز و فرود كارآفريني در 

ر دارآفريني كضرورت  در موردهايي بحثپس از انقلاب و در پي داعيه استقلال كشور،      

ل و تناس والدكشور انجام پذيرفت، خاصه آن كه بهم خوردن هرم جمعيتي كشور با افزايش نرخ ت

ه است ك ضعيف اقتصادي ايران، سبب شدههاي ابتداي انقلاب، در كنار زيرساختهاي در سال

 در اين واشد معه بشغلي به جاهاي رشد تقاضاي كار در كشور بسيار بيشتر از ميزان عرضه فرصت

-موديمح آورد.مي التحصيل، نگراني مضاعفي را پديدكاري جوانان دانشگاهي و فارغميان بي

 نويسند:در همين رابطه مي(، 1381)نژاد و مهابادي 

فرهنگي  -اجتماعي -هاي برنامه سوم توسعه اقتصادينگاهي به وضعيت اشتغال طي سال"     

ر طي كار براي كل كشودر حالي كه تعداد و نرخ افراد بي ،وار استكشور بيانگر اين واقعيت ناگ

هي، انشگادكاري نيروي كار يابد، اما تعداد و نرخ بيهاي اجراي برنامه سوم كاهش ميسال

با  هيساقمر ه، دكاران داراي تحصيلات عالي در پايان برنامه سوم توسعافزايش يافته، تعداد بي

 .يافته است...افزايش  60آغاز برنامه، بيش از %

رسيده  1380ل در سا 20به % 1375در سال  4ها از %التحصيلان دانشگاهكاري فارغنرخ بي     

افزايش  1380ر سال دميليون نفر  36/2به  1375ميليون نفر در سال  5/1است و تعداد اين افراد از 

 ."يابدمي

   نويسند:، مييكارآفرين به مقولهوم توسعه برنامه س ، در تشريح(1380)و مقيمي احمدپور      

، موارد متعددي راجع به حمايت از كارآفرينان اجتماعي ايران -در برنامه سوم توسعه اقتصادي     

، ابلاغي از سوي هاي كلي برنامه سومو ترويج فرهنگ كارآفريني وجود دارد. در سياست

، ده مورد ، دفاعي و امنيتي، سياسي، اجتماعيگانه در فصل اقتصادي36، از مجموع موارد رهبري

-، كار و تلاش و كارآفريني و همچنين ايجاد زمينهروحيه خلاقيت اختصاص به اشاعه فرهنگ و

گذاري و اصلاح مقررات به نفع هاي مناسب و آموزش كارآفرينان و حفظ امنيت سرمايه

، ارج نهادن گذاري، حفظ امنيت سرمايهيفصل اقتصاد 10اي كه در بند كارآفرينان دارد. به گونه

 16هاي قانوني و مشروع و در بند هاي ناشي از راهييكارآفريني و حرمت دارا به سازندگي و

 گويي به نيازفصل اقتصادي آموزش و بازآموزي نيروي انساني در سطوح گوناگون براي پاسخ

توجه قرار  لازم در همه سطوح موردهاي ها و تخصصهاي اقتصادي و فراهم ساختن مهارتبنگاه
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از فصل فرهنگي نيز توجه به پرورش و شكوفايي استعدادها، تشويق  21گرفته است. در بند 

بيان شده  ،بردن توان علمي و فناوري كشور خلاقيت و نوآوري علمي و تقويت امر پژوهش و بالا

 است. 

ا ررآفريني زش و ترويج كازوم توجه به آمو، لهاي كليقانون برنامه سوم نيز باتوجه به سياست     

وضوع مبه  مورد( 32كيد قرار داده است. در برنامه سوم مواد مختلفي )درحدود أت مورد

رار توجه ق موردكارآفريني و كارآفرينان پرداخته است و در برخي از مواد نيز موضوع آموزش را

م آمده است كه قانون برنامه سو 51: در ماده به شرح زير استد ربرخي از اين موا .داده است

ه ياو ار اي نيروي كارهاي فني وحرفهدولت موظف است به منظور توسعه كمي و كيفي مهارت

خت اي خاص در پردا، نسبت به اختصاص سهميههاي مختلفهاي متنوع مهارتي به گروهآموزش

هاي اهوزشگه ايجاد آمگذاران بخش خصوصي و تعاوني در زمينيارانه سود تسهيلات به سرمايه

 اقدام كند.  ،ايآزاد فني و حرفه

اي هها وسازمانانهسوم آمده است كه كليه وزارتخ قانون برنامه 23همچنين در بند الف ماده      

-اهرسبت به نامه توليدي و خدماتي دولتي مرتبط با امر صادرات مكلفند تا پايان اولين سال برن

شور ني كرساني بازرگابوط به خود، براساس طرح جامع اطلاعاندازي مركز اطلاع رساني مر

 هند. بهرار دقرساني لازم را دراختيار متقاضيان داخلي و خارجي اقدام كنند و خدمات اطلاع

زي شبكه انداكه نسبت به راهاست كلف گرديده م، وزارت بازرگاني علاوه در بند ب همين ماده

قانون برنامه  152ده ا پايان سال دوم برنامه اقدام كند. در مارساني بازرگاني كشور تجامع اطلاع

 -ي علمياردانهاي كهاي غيردولتي غيرانتفاعي به منظور توسعه دورهسوم نيز ايجاد آموزشكده

  هاي تسهيلات بانكي موردتوجه قرار گرفته است.كاربردي با استفاده از اولويت

ه بسترسي جامعه دم آمده است كه براي افزايش امكان قانون برنامه سو 167همچنين در ماده      

جرايي هاي ادستگاه ،هاي عالياي و ترويجي و آموزشهاي عمومي و فني و حرفهآموزش

وسيما ن صداهاي خاص راديويي و تلويزيوني تهيه و درچارچوب ضوابط سازماتوانند برنامهمي

 اقدام كنند. ،براي پخش در زمان مناسب
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فني  وي مهارتي هاكلي در قانون برنامه سوم موضوع كارآفريني به طور عام و آموزشبه طور     

گرفته  توجه قرار ، اجتماعي و فرهنگي مورداي به طور خاص در ابعاد مختلف اقتصاديو حرفه

شود و به ي بيان ميبه صورت كل ها، موضوعدر قانون برنامه "است. ولي از آنجا كه معمولا

ر دمه سوم برنا شود، بايستي براي اجراي موادهاي دولتي پرداخته مير آيين نامهجزئيات امر د

يي شناسا ردبالفعل( مو ، كارآفرينان واقعي )بالقوه وهاي كارآفرينيزمينه كارآفريني و آموزش

ر گيرد نان قراار آاختي قرار گيرند و تسهيلات لازم متناسب با سطح كارآفريني و زمينه فعاليت در

معه جتماعي جااهاي اقتصادي و ، زمينه رشد و توسعه درفعاليتهاي كارآفرينانهبا بهبود مهارتتا 

 فراهم شود.

-ل براي نهادينهپيشنهادي به شوراي عالي اشتغاهاي راهكار (، در گزارش21/7/1389تفاهم )     

اعي، مجلس جتماستاني كه توسط وزارت كار و امور ا سازي حمايت از كارآفرينان برتر ملي و

، منتشر است همرتبط ارايه شدهاي تعدادي از وزارتخانه شوراي اسلامي، نهاد رياست جمهور و

با  ينانپيشنهادي براي نهادينه سازي حمايت از كارآفرهاي راهكار نويسد:ه است، ميشد

 الو اشتغ نيآفريهمكاري كارآفرينان برتر جشنواره ملي كارآفرينان برتر و دفاتر كار مشاركت و

عي اجتما رار و امودر معاونت سرمايه انساني و توسعه اشتغال وزارت كها و سازمانها وزارتخانه

  .طراحي، تدوين و تنظيم شده است

  :اين شرح است به ،هاگانه اين پيشنهاد 16هاي محور

دهي كارآفرينان انو سازم ايجاد سازمان ملي كارآفرينان )اين سازمان به منظور شناسايي -1

موزش، پژوهش، آل ترويج، مشا) كارآفريني مربوط بههاي همه فعاليت شود وميكشور تأسيس 

و مؤسسات ها بندي و سنجش شركتكارآفريني، رتبه مربوط به امورهاي ره، صدور مجوزومشا

اشت كه با دار خواهد دملي صنف كارآفرينان را عهده حوزه كارآفريني و نمايندگي فعال در

ني در كشور فعاليت براي توسعه كارآفريها و سازمانها وزارتخانه همههاي مندي از حمايتبهره

 خواهد كرد.

  .كارآفرينان برتر ملي و استاني در بنياد ملي نخبگان عضويت -2 
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ايش منظور افز برتر ملي براي ادامه تحصيلات دانشگاهي به اختصاص سهميه به كارآفرينان -3

 .كارآفرينانه آنان به نظام آموزش عالي كشور دانش آكادميك و انتقال تجارب

رينان برتر استاني در شوراي عالي اشتغال و كارآف عضويت نمايندگان كارآفرينان برتر ملي -4 

 .هاگذاري استاناشتغال و سرمايههاي در كارگروه

كشوري و هاي سازمان سايؤر افتخاري وزرا، ناانتخاب كارآفرينان برتر ملي به عنوان مشاور -5

هاي و مديران دستگاه افتخاري فرمانداران استانداران و كارآفرينان برتر استاني به عنوان مشاوران

 .اجرايي

به هاي ير كشوراعزامي از سوي دولت به ساهاي تأهي حضور كارآفرينان برتر ملي در -6 

ايجاد امكان تبادل آرا و نظرات كارآفرينان به  ،هاكشور آن مندي از تجارب موفقمنظور بهره

 .استاني دولتهاي كارآفرينان برتر استاني در سفر و حضورالمللي صورت بين

ت سعه كارآفريني و اولويمركز مشاوره و خدمات تونامه تأسيس تسريع در تصويب آيين -7 

 .كارآفرينان برتر در ايجاد اين مراكز

 وندولتي ناشي از اجراي قانهاي و شركتيت كارآفرينان برتر در واگذاري مؤسسات اولو -8 

  .44اجرايي اصل هاي سياست

و نواحي صنعتي، ها شهركاولويت دادن به كارآفرينان برتر در صدور مجوز تأسيس  -9

 .آوريعلم و فنها كشاورزي، مراكز رشد پاركهاي مجتمع

رويج ت مربوط به ياختصاصهاي صدا و سيما از كارآفرينان با توليد برنامهحمايت مستمر  -10

در  هساعت برنامه در هفت 4كارآفريني و اختصاص حداقل هاي كارآفريني و معرفي الگو

 .مختلف تلويزيوني و راديويي به موضوع كارآفرينيهاي شبكه

 صورت مستمر و اير نشريات كشور بهو سها كارآفريني در روزنامه ايجاد صفحات ويژه -11 

 .نوشتاريهاي در رسانهاي هكارآفريني به صورت دورهاي نامهويژه مداوم و انتشار

المللي بينهاي اهكارآفرينان برتر ملي و استاني براي شركت در نمايشگ حمايت از حضور -12 

 .مختلفهاي كارآفريني و كسب كار در كشور مرتبط با
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رينان برتر ملي و و اعتباري براي كارآف سسات ماليؤم وها ايجاد خط اعتباري در بانك -13 

 .استاني

فرينان برتر استاني با حضور مديران و كارآ مند كردن تشكيل جلسات كانونضابطه -14 

ت اداري، به منظور كاهش تشريفااي هو دور ن در حضور استانداران به صورت مستمرمسوولا

 .زدايي و تسهيل فضاي كسب وكارمقررات

 تخصصي ذيربط استاني وهاي عضويت افتخاري كارآفرينان برتر ملي در كارگروه -15

 .هاريزي شهرستانكارآفرينان برتر استاني در كميته برنامه

غ ه پس از ابلامكلفند حداكثر تا يك ماها و سازمانها ؛ كليه وزارتخانهد فوقرعلاوه بر موا -16 

ر د آن را نند وكاقدام  ،تصويب نامه؛ نسبت به ارايه بسته حمايتي خود از كارآفرينان برتر اين

امور  كشور، ،تماعيهاي كار و اموراجاختيار دبيرخانه شوراي عالي اشتغال قرار دهند. وزارتخانه

عه توس معاونت خارجه، بازرگاني، اقتصاد، صنايع، علوم، جهادكشاورزي، تعاون و ارشاد،

را ها كارراه وظيفه پيگيري و اجراي ،مديريت و سرمايه انساني رئيس جمهور و بانك مركزي

 .برعهده خواهند داشت

طرح در ماحث روز بمفراتر از آنچه از آن ياد شد، برخي از مسوولان امور فرهنگي جامعه، از      

د. انآمدهان بردر محيط ايرسازي آن ني سخن به ميان آورده، درصدد پيادهآفريجهان در امر كار

ني در خلاقيت و كارآفريهاي لزوم فعال شدن مهد كودك"ر مقاله د ،(2/5/1389تفاهم )

 نويسد:مي ،"كشور

، است عملياتي شده بيش از سه دهه پيش در دنيا ،"كارآفريني مهد كودك خلاقيت و" ايده     

 كارشناس كارآفريني وزارت كار و، است. خاني شدهنفراهم اما زمينه اجراي آن در ايران 

تيمي از كارشناسان سازمان  1387وگو با ايسنا با بيان اين كه در سال در گفت، اموراجتماعي

كار خود را شروع كردند تا ببينند در  ،بر روي موضوع كارآفريني در كودكان بهزيستي

شود، گفت: نجام ميدرباره كارآفريني و آموزش آن از كودكي چه كارهايي ا ديگرهاي كشور

جلسه كارشناسي در اين رابطه،  50و اينترنتي و تشكيل اي مطالعات كتابخانه مشاهدات و

را به طرحي به نام ايجاد مهدكودك خلاقيت و كارآفريني رساند. اين طرح در ابتدا  كارشناسان
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تمام  ارآفريني بااستقبال و انتقاداتي مواجه شد و سوال منتقدان اين بود كه موضوعي مانند ك با

 تواند در مهدكودك آموزش داده شود. وي افزود: بنابراينهايش، چگونه ميپيچيدگي

مجهز  زيادي روبروي اين طرح بود و تلاش ما اين بود كه بتوانيم آن را به مستنداتيهاي چالش

توانست به مي هاكنيم تا پشتوانه علمي برايش ايجاد شود، بنابراين استفاده از تجارب ديگر كشور

بهزيستي اين بود كه تلاش  جا انداختن اين طرح كمك كند. او ادامه داد: اولين اقدام در سازمان

كودك خلاقيت و كارآفريني به  شد با واحد كودكان و نوجوانان و مديران سازمان، طرح مهد

اين طرح  كهطرف شود. ضمن اين بررسي شود تا ابهامات و اشكالات آن بر ،صورت كارشناسي

هر استان بايد حداقل يك مهد كودك  در ،گفت ويبا استقبال رئيس وقت سازمان مواجه شد و 

 .الگو باشد كارآفريني و خلاقيت راه اندازي شود تا براي سايرين

ل زندگي كه شش سال او اندشناسان هم اكنون به اين نتيجه رسيدهكه روانوي با اشاره به اين     

را ها آن تواند آيندهمي ،كودكان در شش سال اولهاي ن مهمتر است و آموزشسال بعد آ 60از 

ونده براي هر كودك پر كارآفرينيهاي رقم بزند، خاطرنشان كرد: در اروپا مهد كودك

كودك به هنگام ورود به  ديخلاقيت و علاقمن نحوه اند كه در آناستعداديابي تشكيل داده

 ارشناسان اين حوزه با مطالعهك :شود. او ادامه دادو ارزيابي ميمهدكودك تا زمان خروج ا

تواند موفق مياي ده در چه زمينهآين زدند كه اين كودك دراستعداديابي حدس ميهاي پرونده

نشان مسئله ين محقق شده است. اها آنها بينيدرصد پيش 52باشد و جالب اين است كه بيش از 

پذيري در كطلبي و ريسبه نفس و استقلال قيت و كارآفريني و اعتمادآموزش خلا ،دهدمي

شش سال اول  دسته جمعي جذاب درهاي و فعاليت قالب غيرمستقيم مانند بازي، قصه، كار تيمي

 .مشخص كند آيندهتواند روند زندگي فرد را درمي

كودكان تا  ،دهدمي نشانخاني با اشاره به برخي تحقيقات، گفت كه در كشور ما مطالعات      

اين سن، نمودار خلاقيت  چهار سالگي از درجه خلاقيت بسياري بالايي برخوردارند، اما بعد از

و ها واكنش منفي ما به سوال كند كه اين اتفاق ناشي ازشود يا افت مييا خطي ميها آن

ها، حس خلاقيت در كودك يتوجهپاسخ و بيبيهاي ست. در واقع سوالآنان اهاي يعلاقمند

بزرگي خلق هاي اهميت داده شده، انسان كند. البته در مواردي كه به اين موضوعرا سركوب مي
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كارآفريني و هاي و كارآفريني، آموزش اند. وي افزود: اولين ركن مهدكودك خلاقيتشده

ا پول و فرآيند توليد در اين شيوه كودك ب .غيرمستقيم براي كودك استهاي خلاقيت به شيوه

گيرد خلاقيت، پول و نحوه به دست آوردن آن را فرا مي شود. در ضمن مباحثي مانندآن آشنا مي

تواند خريد و فروش را در اين مرحله تجربه كند. كند. او مي گيرد با پول چگونه كارو ياد مي

فهم ساير مفاهيم  ،دشوكليدواژه است و آشنايي با آن باعث مي پول در مباحث اقتصادي يك

كيد بر اين كه موضوع ارايه أاو با ت .و اقتصاد كلان خود آسان شود زيان اقتصادي مانند سود و

طلبد، گفت: در همين راستا البته استانداردهايي ميها كارآفريني در مهدكودكهاي آموزش

شرفته خريداري شده و پيهاي از كشورها منابع مربوط به كارآفريني در مهدكودك جزوات و

اجتماعي كانون كار و تأمين زير نظر مؤسسه  ،در حال ترجمه آن هستند كه قرار استاي هعد

ها به زودي در اختيار همه مهدكودك ،فكري كودكان و نوجوانان و سازمان بهزيستي پرورش

 مادران برايهاي بگيرد تا مباحث كارآفريني در قالب قصه، بازي و نمايش و حتي لالايي قرار

 كارآفريني و خلاقيت بههاي مشخص شود. او ادامه داد: دومين ركن، ارايه آموزش ،كودك

و  كندمربيان و كاركنان مهدكودك است، چون كودك زمان قابل توجهي را با اين افراد سر مي

 فريني به صورتكارآهاي در حال حاضر دوره كهبا وجود آنكنند. كودك را مديريت ميها آن

هاي گوي موضوع كارآفريني در كودكان نيست و بايد دورهشود، ولي پاسخعمومي ارايه مي

دوره  ويژه مربيان مهد اجرا شود. در همين زمينه نيز بخش خصوصي فعال شده و تاكنون چهار

وزشي نياز آمهاي برگزار كرده است. البته اين موضوع نيز به استاندارد ،براي مربيان مهدكودك

و حتي راننده  دارد كه در حال تدوين است و در آن مدير مهدكودك، مربي، كاركنان، پرستار

خلاقيت، ارايه  گيرد. وي افزود: سومين ركن مهدكودك كارآفريني ونيز تحت آموزش قرار مي

اختيار خانواده  كارآفريني به والدين است، چون بخش زيادي از وقت كودك درهاي آموزش

تواند در داخل كودك مي .درون مهد بايد در داخل خانه نيز ادامه پيدا كندهاي ست و آموزشا

، پاداش شتميز كردن اتاق خود مانند كمك در انداختن سفره يا ،سادههاي خانه با انجام كار

شود. وي خاطرنشان كرد: كار مي در ازاي ،بگيرد و اين كار باعث آشنايي او با مفهوم درآمد

آشنايي با مشاغل است. هاي كارگاه هارمين ركن مهدكودك كارآفريني و خلاقيت، برگزاريچ
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تعريف شده است، هر هفته سه بار و هر  آنهاي در اين شيوه كه استانداردهايي براي كارگاه

در واقع هر بار يك نفر با شغل  .شوندآشنا ميمختلف دقيقه، كودكان با مشاغل  45جلسه 

كند. خاني با براي كودك تشريح مي مختلف شغل خود راهاي ان كودكانه ويژگيمشخص به زب

وجود دارد كه از نمدبافي  ،رشته شغلي چهارصد بيان اين كه در كشور ما هم اكنون شش هزار و

درصد كودكان حداكثر پنج  84مطالعات نشان داده  گيرد، اماتا مهندسي هوا و فضا را در برمي

ها شناسند، گفت: اين كارگاهوكارمندي را مي سي، پزشكي، پرستاريشغل معلمي، مهند

دورنماي شغل به  ،مشاغل مختلف برقرار كند. با اين كار تواند ارتباط ملموسي بين كودك ومي

واكنش نشان ها پذير نسبت به آنداشتن شخصيت انعطاف شود و او به دليلكودك منتقل مي

كارآفريني هاي اياني مهدكودك خلاقيت و كارآفريني، اردوپ كيد كرد: ركنأدهد. وي تمي

به ترتيب با مشاغل نرم ها ترين بخش آن است.كودك در اين اردوجذاب ترين واست كه عملي

شكلات و شيريني و بستني، مشاغل نيمه سخت مانند نانوايي و مشاغل سخت  مانند كارخانه تهيه

 .بيندرا از نزديك ميها شود و فرآيند كاري آنمي كارخانه خودروسازي آشنا مانند كار در

كيد كرد: نكته مهم در فلسفه ايجاد مهدكودك كارآفريني و أكارشناس كارآفريني ت اين      

 كاريس و نااميدي و بيأهرگز به ي ،ديده در اين محيطاين است كه كودك آموزش خلاقيت

 ي و خلاقيت پر شده است. در حال حاضرانديشد، چون فكر او از كار و اميد و انرژنمي

به دليل  شود كه از همه جا نااميدند وبراي كساني ارايه مي ،كارآفريني در كشور ماهاي آموزش

براي  كارآفرينيهاي كاري و نه از روي علاقه، به دنبال كسب آموزشرسيدن به نقطه بي

مختلف هاي دك از ابتدا با شيوهمادي هستند، اما در صورتي كه يك كوهاي دريافت كمك

اين كه هم  كارآفريني آشنا شود، در جواني با مشكلات كمتري مواجه خواهد بود. وي با بيان

اندازي شود، در اين  كارآفرين راههاي ايم تا شهر بچهاكنون با بخش خصوصي به توافق رسيده

كنند و در آن فعاليت مي بباره توضيح داد: در اين محل كودكان هر كدام شغلي را انتخا

 ،دست كم يك روز در هر هفته با بهزيستي امضا كرده تااي نامهتوافقكنند. اين مؤسسه مي

هاي زيادي از مهدكودك ه كند و بخشياراها كارآفريني را در مهدكودكهاي آموزش

چهار مهدكودك ديگر  ند. از سوينكهمكاري ميهم اكنون با اين مؤسسه  ،بزرگهاي شهر
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به حضور در آن براي  اندازي شده و علاقمندي كودكانخلاقيت و كارآفريني هم اكنون راه

مهدكودك كارآفريني و  والدين ثابت شده است. نكته مهم ديگر اين است كه قرار نيست در

هاي كارها فعاليت درصد 60خلاقيت همه وقت كودك به اين موضوعات اختصاص يابد، بلكه 

خلاقيت در  موضوع آموزش كارآفريني و ،درصد آن 40مولي و هميشگي مهدكودك و مع

خلاقيت در  كننده است. خاني گفت: موضوع كارآفريني وقالب قصه، داستان وكار سرگرم

ايجاد شود.  دورنمايي آرماني دارد كه در آن بايد مهدكودك تخصصي كارآفريني ،مهدكودك

شود. در اين  منابع آموزشي آن به صورت استاندارد مشخص ظاهري وهاي البته بايد ويژگي

مرحله ورود  براي هر كودك يك پرونده استعداديابي وجود دارد و كارشناس ازها مهدكودك

كارآفريني بايد  مهدكودككه كند. ضمن اينتا مرحله خروج كودك استعداد او را ارزيابي مي

در  ي كارآفرينيهاكودك ي متصل شود. پيشينه مهدبه دبستان، دبيرستان و دانشكده كارآفرين

است . اين تجربه باارزش باعث شده رسدميدهه و در آمريكا بيش از دو دهه  اروپا بيش از سه

تربيت شوند كه به مديريت دنيا ها اعتماد به نفس و با برنامه در اين كشور دارايهاي كه انسان

تدوين  مربوط به مهدكودك كارآفريني زودترهاي نامهآيين كنند، بنابراين من اميدوارممي فكر

 .(2/5/1389تفاهم، ) اندازي شوندراه ،هرچه زودترها شود و اين مهدكودك

اجتماعي و  -نظري مطرح شد، برخي از موانع اقتصادي، فرهنگيهاي اما با وجود ديدگاه     

 سازند.مي جهرا با دشواري موا اخيرنظري هاي قانوني در ايران وجود دارند كه تحقق ديدگاه

ف قسمتي از در توصي ،(11/4/1390)شرق،  "دوست داريد صنعتگر باشيد؟"دهقان در مقاله      

 نويسد:مي ،مشكلات فراروي صنعت و معدن در ايران

خصوصي  براي برخورداري از يك اقتصاد سالم، بايد تعامل صحيحي بين دولت و بخش"     

ولت به هي دشد، اما درآمد نفت دولت را در عمل در جايگاهي قرارداده است كه گابرقرار با

ط بر تسل جاي تعامل و همكاري با بخش خصوصي، با مسلط شدن بر اوضاع اقتصادي جامعه، به

 رسد.مي به تقابل با آن ،بخش خصوصي رسيده و يا به سبب قدرتي كه از آن برخوردار است

دولتمردان به بخش خصوصي باعث شده است كه اين بخش در صنعت  عدم اعتماد برخي از     

هاي آن باشد. بازار و معدن از رشد لازم برخوردار نشود و بشدت وابسته به دولت و حمايت از
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ري كرده گتصديها مالي، كار و كالا در ايران بسيار ناكارآمد هستند و دولت در تمامي اين بازار

شود. در نتيجه رشد ميها گذاري و كاغذ بازي، مانع عملكرد اين بازاريا با كنترل و انجام نرخ

دار در بخش شود. يك سرمايهمي بخش خصوصي در صنعت و معدن با وقفه و اختلال مواجه

گرفتن مجوز بايد به مراكز مختلف دولتي رجوع كند كه اغلب داراي  يصنعت و معدن برا

در ايران به جاي ها با هم هستند. زمان گرفتن اين مجوز يرامقررات پيچيده، ناهماهنگ و حتي مغ

 نهاده، يعني بازار كار و نيروي انساني، مواد اوليه،ها رسد. در بازارمي چند ماه، گاهي به چند سال

زيادي رو به رو هستند. بازار هاي گذاران با مشكلات و ابهامو سرمايهاي و سرمايهاي واسطه

اند و صنعت و معدن را دمي موريت خود را در به حداكثر رساندن سودمأ ور،بانكي و مالي كش

سنگين و  طرفه و گرفتن وثيقهداند و با قوانين و مقررات يكمي دهدو بخش سود ده يا كم سود 

ت كمبود دهد و در صورمي گذار و خانواده او را در خطر نابودي قرارتعهدآور، در عمل سرمايه

-شود. اين پايان سرمايه و سرمايهمي موازي سوق دادههاي گذار به بازارر سرمايهنقدينگي به ناچا

يي، داراي مين كنندگان نيز به دليل ضعف قوانين و رويه قضاكاران و تأگذاري است. پيمان

جازات كي از مكنند و بانمي كار هستند و به تعهدات خودشان عملوكمترين اخلاق در كسب

ب، گاز و برق، سيستم موقع آل، خود امر توليد به دليل قطع بيندارند. پس از طي همه اين مساي

ي انساني و ضعف متخصص در امور تعميرات، مهارت پايين نيروهاي مالياتي، فقدان شركت

لا را كنند. نتيجه اين امر قيمت تمام شده كامي رفيت و با ضايعات زياد توليدمديريت با حداقل ظ

هاي توليد شده در داخل نيز به دليل سيستم ناكارآمد توزيع، بازارهاي برد. بازار كالامي بالا

خارجي و تبليغ خارجي، بازار مطمئني نيستند و توليد كننده هاي يد كالاخرسنتي، تشويق به 

تبليغات در ايران خودشان را به فروش برسانند. بازار هاي توانند كالامي صنعتي داخل، به سختي

خارج از كشور، در عمل هاي و رقباي خارجي با تبليغ در رسانهنيز انحصاري و گران است 

 ."آورندمي شرايط بهتري را در بازار خود به دست

ليد مين، توشكلات تأمه سبب با توجه به آنچه به اجمال از آن ياد شد، صنايع داخلي در ايران ب     

 رند.ار داقرار داشته و به سادگي در خطر تعطيل شدن قرها اع آسيبو توزيع، در معرض انو

 نويسد:مي در گزارشي درباره مشكلات حمايت مالي صنايع، ،(23/9/1387تفاهم )     
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هايي به توسعه كارآفريني كمك طرح بهره در قالبكمهاي وزارت صنايع با پرداخت وام     

اري ذگشبكه مالي سرمايه»اندازي با راه جمهوري نيز رياست فناوريهاي كند. دفتر همكاريمي

 .در اختيار كارآفرينان قرار دهد تواند اطلاعات مالي رامي« پذير ايرانريسك

هاي وكاراعتبار كسبجهت تأمين  سفانه هنوز سيستم بانكي كشور درأن وجود متيبا ا     

عتبار با افرين براي دريافت آكار نيست. يكتوسعه كارآفريني هماهنگ هاي كوچك با سياست

سب اعتبار و درصد فعاليت براي ك 50 اندازيوثيقه، راهمشكلات متعددي مانند تأمين 

در همين مرحله ناكام ها بسياري از ايده كهبه طوري ،شودكردن مدارك مختلف روبرو ميآماده

 ماند.مي

زكار در كوچك توليدي فلهاي در سطح واحد (، در پژوهشي كه1383تضوي و مهارتي )مر     

 الي،مدهند كه پرسش شوندگان در هيچ يك از ابعاد خدمات مي سطح مشهد داشتند، گزارش

 اند.، حمايت نشدهاز جانب مسئولان محلياي مديريتي، بازاريابي و حرفه

ن با مابرخي از شواهد موجود حكايت از آن دارند كه وضعيت صنعت كشور در گذر ز     

لي از خالص مهم دولت در توليد ناس "به اين معنا كه اولا بيشتري مواجه شده است.هاي چالش

ريان تحقق جدر  "(، و ثانيا18/4/1390)شرق،  رسدمي 1390در سال  95%، به 1359در سال  %29

ي سازخصوصي 13%به ميزان ها سازي، در عمل تنقانون اساسي در جهت خصوصي 44اصل 

-بهد مؤسسات ش( و در غالب موار13/4/1390صورت پذيرفته است )شرق، در كشور  واقعي

اقدام  اند،به فروش رسيده 44دولتي كه در راستاي تحقق اصل هاي دولتي، به خريد شركتِ

يان حتي صادرات (، در اين م11/4/1390رويه، فزوني گرفته )شرق، واردات بي "اند. ثالثاكرده

 دمبب عسبه  "صنايع دستي ايران را تحت فشار قرار داده است و رابعاصنايع دستي چيني، 

-هد كارخانعمل قيمت تولي ربه صنعت، دها مندي يارانهاز منابع حاصل از هدف 30تخصيص %

است و  يافته انرژي و حمل و نقل پايين، افزايشهاي ت بداخل به دليل از دست رفتن مزيّهاي 

كند مي مقاومتها ابر افزايش قيمت توليدات كارخانهصرانه در براين در حالي است كه دولت م

خواري رز، رانتاالبته موارد ديگري مانند پايين ماندن نادرست نرخ واقعي  (.19/4/1390)شرق، 

 ها هم در همين راستا، قابل طرح هستند.و نظاير آن
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ر عرصه كارآفريني دوي فراراقتصادي هاي مجموعه شرايطي كه از آن ياد شد، دشواري     

 كند.مي صنعت )و خدمات( را ترسيم

 ل مواجهديگر مشكلاتي است كه كارآفريني در ايران را با مشك اجتماعي، از -موانع فرهنگي     

 سازد.مي

م رسي به نادر نظام آموزش عمومي و عالي ايران، برخلاف بسياري از كشورهاي جهان، د     

 برنامه ت يكها به صورشگاهنوه آموزش كارآفريني در برخي از داكارآفريني وجود ندارد و در

 (.1390منايي، ) شوداختياري و فوق برنامه، ارايه مي

و ها ه(، در خصوص كارآفريني دانشگا1385حيدري )به نقل از مقتدري و گلستاني،      

 ور به دليلاي كشهدهند، نظام آموزش و پژوهش دانشگاهگزارش مي مؤسسات آموزش عالي،

ي سازهتخصصي دانشجويان و آمادهاي حوزه مأموريت تعريف شده به طور عمده براي آموزش

كه هايي نآها، حتي التحصيلان دانشگاهفارغ "براي پژوهش، متمركز شده است. معمولاها آن

همين  ند ودارنرا  روحيه كارآفريني دارند، براي ورود به بازار كار و ايجاد حرفه، آمادگي لازم

صوصي تي و خمند به استخدام در مراكز دولالتحصيلان، علاقهامر باعث شده است اغلب فارغ

 باشند.

هاي يي برنامهگو( نيز در بررسي ميزان پاسخ1388دار، فروعي و عابدي )واصفيان، لياقت     

فردي، اي هي از نظر آموزش رفتارهاي كارآفرينانه )يعني پرورش توانمنديدرسي دانشگاه

گزارش  مواجهه با تغييرات و دانش پژوهشي(،هاي ارتباطي، تدبير راههاي افزايش مهارت

درسي  را در نظامنه در رفتار كارآفريناكنند، هر دو قشر از استادان و دانشجويان، عوامل مؤثر مي

 كنند.تر از حد متوسط، ارزيابي ميدانشگاهي، ضعيف و پايين

سازي نتايج ( هم در بررسي كارآفريني دانشگاهي و تجاري1387)حسينييفكور و حاج     

هاي مورد مطالعه، در انجام دانشگاه گيرند،دانشگاه مهم كشور، نتيجه مي 7تحقيقات در 

تحقيقات مشترك و عقد قرارداد با صنعت، از وضعيت مناسبي برخوردار بودند، اما در زمينه ثبت 

-ها، مانند ليسانستحقيقات، در آغاز راه بودند، ولي در ساير فعاليتو حفاظت حقوقي از نتايج 
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هاي انشعابي دانشگاهي، اقدام دهي و انتقال حقوق مالكيت نتايج تحقيقات و تشكيل شركت

 اند.مثبت و مؤثري نداشته

اني، ود فراروي كارآفرينان ايراعي موجمجتا -در توصيف ساير موانع فرهنگي ،(1390منايي )     

 نويسد:مي

نفي م، ديد مدقانون ناكارآ،  ناامني حقوقي مالكيت خصوصي،  انحصار دولتمواردي مانند      

ديگر   ها، ازو نظاير آن گريزيريسك، شعارهاي نادرست دولتمردان، كسب ثروتنسبت به 

رار ه قوارد بمباشند كه اجمال اين جتماعي موجود فراروي كارآفرينان ايراني ميا -موانع فرهنگي

 زير است:

كه ينني اشايعاتي مب انحصار دولت: نامشخص بودن موفقيت افراد پرتحرك و وجود شواهد و -

عث با، "همواره تحرك در جامعه با شكست مواجه شده است، به علت ساختار انحصاري دولت"

-جست هبقدام هاي فعاليت را در دست دولت بدانند. بنابراين اتمامي فرصت ،شود كه افرادمي

 شود.روحيه سكون بر جامعه حاكم مي كنند وهاي بكر نميوجو براي يافتن فرصت

كه دولت ممكن است همچون ناامني حقوقي مالكيت خصوصي: از يك طرف تصور اين -

ين ر تعيها كند و از طرف ديگر مداخله بيش از حد دولت دگذشته اقدام به مصادره شركت

حساس افراد اباعث شده است كه  مانند آن، نرخ ارز و ،مايهقيمت سر، قيمت محصول ،دستمزدها

 تلاش خود اختيار چنداني ندارند. كنند در تملك محصول كار و

 شما از كايتشدر صورت " قانون ناكارآمد: به تازگي در جامعه اين تفكر رواج يافته است كه -

يليون م 15 كهرسيد به حق خود خواهيد ، در صورتيميليون توماني يك فرد 10كلاهبرداري 

 تي درحاين تفكر  ."آمد كنيد پنج سال در راهروهاي دادگستري رفت و و تومان خرج كنيد

 شود.مانع از فعاليت كارآفريني مي، صورتي كه نادرست باشد

دهد كه در ن ميهاي اقتصادي نشابررسي تبعيض: در همه جاي دنيا رانت وجود دارد. رانت و -

زه نت مباري و راهاي اجتماعمردم را قانع كنند كه با تبعيضاند توانسته كشورهايي كه، اين بين

-يب ،انونيي و قهاي ديناما با وجود سفارشاند. به رشد بالاتري دست پيدا كرده ،ثر شده استؤم

 تحرك اجتماعي را در كشور تضعيف كرده است. ،له حياتيئتوجهي به اين مس
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نوان يك به ع، ييد كسب ثروت در دين اسلامأوجود ت با :كسب ثروتديد منفي نسبت به  -

 ته و بهل نداشگرفته در جامعه نگرش درستي نسبت به پوفرهنگ شكل، براي زندگي بهتر "ابزار"

ال نفع ه دنبب كمترشود. به اين ترتيب افراد دزد نگريسته مي ثروتمند همواره به چشم شياد و

 ند.روميد بيشتر هاي صحيح كسب درآميافتن راه وشخصي خود 

ها داي كاندييكي از شعارهاي اصل ،در همه موارد انتخابات شعارهاي نادرست دولتمردان: -

 ولت بالااز د اين امر باعث شده است كه انتظارات جوانان براي جوانان است. "ايجاد اشتغال"

از  رد.ود درآودام خها را به استخآن ،كه كارفرمايي به نام دولت باشندرفته و همواره منتظر اين 

 منحرف شده است. ،هاي كارمندياين رو تمايل جوانان به سمت شغل

قشر  تيح ،اي است كه غالب جوانانجامعه به گونه مدرسه و، گريزي: محيط خانوادهريسك -

 دهد.بدون ريسك سوق مي هاي با درآمد مطمئن وكرده را به سمت حرفهتحصيل

و بخشي  مدهوشي .اي فراروي كارآفرينان ايراني استهالشموانع قانوني، از ديگر چ     

 كه با تحت عنوان مطالعات جامع كارآفريني (، گزارش مي دهند، بررسي انجام شده1382)

 و با توسعه كارآفريني در سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايرانهاي هدف بررسي تنگنا

نع مهمترين موا .است، ورت پذيرفتهصهمكاري بخش تحقيق و مشاوره سازمان مديريت صنعتي 

رخ حق نبودن  قانون كار، قانون تأمين اجتماعي، زيادفراروي صنعت را شناخته شده  (بيروني)

 م امنيتي، عدو عوارض، قانون صادرات و واردات، قوانين پولي و بانكها بيمه، قانون ماليات

شديد  الاريسصادي كشور و ديوانگذاري، دخالت دولت در كليه شئونات اقتاقتصادي و سرمايه

 معرفي مي كند. با ايرانها روابط خارجي بين كشور و

ت جواز مشكلاسازند، (، در پژوهش مشابهي خاطرنشان مي1385)مهدوي عادلي و رافعي      

ان گزارتأسيس شروع كار توسط كارآفرينان، مسئله نحوه تخصيص اعتبارهاي بانكي به كار

ن كار قانو وو موانع قوانين صادرات و واردات، قوانين مالياتي ها ديتواحدهاي كوچك، محدو

ها و جود مسيروي و ها، بوروكراسبراي كارآفرينان، عدم ثبات قوانين و مقررات و تغيير مداوم آن

ه جمل از ،سنگين در مقابل پرداخت تسهيلات بانكيهاي اخذ وثيقه اخذ مجوزهاي متعدد و

 محيط ايران است. مشكلات كارآفرينان در
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ر فريني دثر در كارآكارآفريني در ارتباط با عوامل مؤ بان جهانيزمان ديدهاگر معيارهاي سا     

 نظر گرفته شود، اين معيارها به شرح زير هستند:

 حمايت و پشتيباني مالي و اقتصادي، -1

 هاي دولت،سياست -2

 دولت،هاي ها و برنامهطرح -3

 ي،آموزش و تربيت نيروي انسان -4

 تحقيق و توسعه،  -5

 و تجاري،اي هاي حرفهزيرساخت -6

 باز بودن بازار، -7

 فيزيكي،هاي دسترسي آسان به زير ساخت -8

 يدي،هاي فرهنگي و اجتماعي )پرهيزكار، شيرزادي، و فلاح شهها و هنجارمعيار -9

1383.) 

ين اه زياد لاز فاص تمقايسه معيارهاي اخير با فضاي نسبي حاكم بر كارآفريني بر ايران، حكاي     

 هاژوهشرخي از پشود نتايج متناقض باين مسئله، سبب ميفهم  گفته دارد.فضا با معيارهاي پيش

هاي دولت در يتنقش حما"(، در مقاله 1383كريمي )عنوان نمونه، در ايران، قابل فهم شوند. به 

-رش مي، گزا"نن مازندراهاي زنان استا: مطالعه موردي تعاونيزناندر ميان كارآفريني گسترش 

 دهد:

ز ادي بسياري نقش مهمي در رشد اقتصا ،هاي مالي و غيرمالي دولت از كارآفرينانحمايت     

 .ده استكركشورهاي صنعتي و بسياري از كشورهاي در حال توسعه ايفا 

 ،تدمبلند  "بتااز طريق تسهيل دريافت وام نس ،هاي پس از انقلاب ايران دولتدرطول سال     

ده شست سبب كند. اين سياهاي تعاوني حمايت مياز شركت مانند آن،هاي مالياتي و بخشودگي

ي هاي صورشركتبه تأسيس  ،هاگيري از اين حمايت است كه بسياري از افراد به طمع بهره

 نند. كاقدام 
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هاي مكدهد كه كسال گذشته نشان مي 7هاي تعاوني بانوان در طول تجربه شركتبررسي      

 يممكن است به ارتقا ،فرهنگي و اجتماعي ،ي آموزشيهاي گستردهبدون برنامه ،مالي دولتي

هدف  در تحققدولت ه است و هاي شغلي پايدار منجر نشدتوان كارآفريني بانوان و خلق فرصت

 است.  ناموفق ماندهتوانمندي زنان كارآفرين  يارتقا
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ت شود كه نظرياسير تاريخي نظريات مطرح شده در زمنيه كارآفريني، مشخص ميبا بررسي 

مان و زذشت ديدند، اما با گاخير، كارآفريني را به شكل عمده در ابعاد اقتصادي خلاصه مي

د لت ابعاد دخاپردازان دريافتند كه با وجود و وجوه مختلف كارآفريني، نظريهمشخص شدن ابعا

عنا ر اين منيز د شناختيشناختي و جامعهمديريتي، روانهاي رآفريني، مقولهاقتصادي در مقوله كا

 ريني زد.تري درباب كارآفهاي جامعپردازيدست به نظريهها، دخل بوده، بايد با توجه به آنذي

، مسايل 1متفاوت ديگري مانند هنرهاي طي چند سال اخير، مفهوم كارآفريني در عرصه     

مطرح شده است و به اين ترتيب مفهوم كارآفريني كه زماني  3و حتي مسايل آموزشي 2اجتماعي

 شد، در عمل توسعه و گسترش زيادي يافته است.در مسايل اقتصادي محدود مي

مين در تأها مختلف كارآفريني معتقد است، اما نارسايي اين نظريههاي به نظريه 4تراپمن     

 (.2002، 5گودلي -كند )بنتت انساني و توسعه مهارت را نيز گوشزد ميهاي مربوط به خدمانياز

فرينان عد كارآبرجه با توجه به موانع و مشكلات زيادي كه سر راه كارآفرينان صنعتي )و در د     

، در عرصه خدمات( وجود دارد، كارآفريني در هنر كه با موانع كمتري روبرو بوده

كشور  ي آنطلبد و محصولاتش رنگي از تاريخ فرهنگه خود ميگذاري اوليه اندكي را بسرمايه

عات آيد( و مصنورقيب يا كم رقيب به حساب ميرا در بردارد )و به اين ترتيب محصولي بي

مغان به ار كه صنعت و فناوري براي آدمياناي ههنري، با شكستن فضاي تكراري و خسته كنند

 آورند.مي هاي خسته از يكنواختي دنياي فناوري پديدسانشاداب در اناي روحيهاند، آورده

گي ريخ فرهنهايي كه از تاهاي جهان سوم و بويژه كشوركارآفريني هنري، خاصه در كشور     

نطقي مآورد. ها پديد ميپربارتري برخوردارند، عرصه مناسبي براي كارآفريني در اين كشور

 نويسد:در تعريف كارآفريني هنري، مي(، 1382)

                                                 
1 -Art entrepreneurship  
2 -Social entrepreneurship  
3 -Educational entrepreneurship  
4 -Tropman 

5 -Bent Goodley, T. B. 
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ز اه و استفاده تاريخي جامع -هاي محيطي و فرهنگيكارآفريني هنري، استفاده از فرصت"     

 و هنري رهنگيهاي اقتصادي، فگويي به نيازهاي هنري براي پاسخها و ابتكارها، ابداعنوآوري

هنري مورد  -هنگيفرهاي هاي هنري با پيشينهها و ابتكارجامعه و جامعه جهاني است. نتيجه ابداع

 ."پذير خواهد انجاميديدات و مصنوعات هنري جديد و ريسكنظر، به توسعه تول

ت هنري صنوعاتاريخي در م -البته لازم به يادآوري است كه دخالت دادن ابعاد فرهنگي     

نياز اي هفرهنگي گستردهاي ابداعي و ابتكاري، در عين نياز به خلاقيت و نوآوري، به پشتوانه

هاي هنري به بتكارها و اتواند با استفاده از ابداعتر، كارآفريني هنري ميدارد، اما در سطحي پايين

ن ميا توليدات جديدي دست يابد كه به گسترش بازار كاري محصولات هنري بينجامد و در

 هد.رار دق دنظرممدت، هدف متعالي توليد صنايع هنري خلاق با اتكا به ذخاير فرهنگي جامعه را 

ينه و ه بههاي موجود و استفادكارآفريني در ابعاد آموزشي، متضمن استفاده از فرصت     

 آموزشي، ارتقاي علمي و توليد دانش است.هاي ها در عرصهنوآورانه از آن

ولان خواهد آمد، كارآفريني آموزشي مسئ كه در ادامه در اين بارهاي به عنوان مثال، در نمونه     

كه آن اولياي دانشگاه با پذيرش اين مورد بررسي قرار گرفته است كه طي 1بروكستوني دانشگاه

آموزان گيري از دانشآيند، با بهرهبراي جامعه به شمار مياي جوانان مشكل نبوده، بلكه سرمايه

يه نتايج پژوهشي پژوهشي، اراهاي تحقيقاتي، گردآوري دادههاي يابيمسئله دبيرستاني در جريان

ها به سطح جامعه، در عمل نمونه موفقي از كارآفريني آموزش را به منصه ديد و انتقال آن

 اند.نهاده

هاي مختلف خبري در جريان كارآفريني در مسايل خدماتي، از توليدات مادي مانند كالا     

اهگشايي به افراد و نيست، اما در جريان كارآفريني در مسايل خدماتي، خدمات نو، جديد و ر

از اي كه در همين رابطه در ادامه مقاله آمده است، نمونهاي جامعه ارايه خواهد شد. در نمونه

مورد بحث قرار گرفته است و طي آن خاطرنشان  2كارآفريني در حيطه مددكاري اجتماعي

ات بهداشت مددكاران اجتماعي با پيش گرفتن خدمات جديدي مانند ارايه خدم ،گرديده است

                                                 
1 -Stony Brook  
2 -Social work entrepreneurship 
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هاي هاي آموزشي، شغلي، خدمات حمايتي و حمايت اداري، ضمن ادراك خلاءرواني، مهارت

گويي به كاري خود، درصدد پاسخهاي خدماتي موجود در روابط انساني، با گسترش عرصه

 اند.هاي اخير برآمدهنياز

هاي فاوتتادي رآفريني اقتصكارآفريني اجتماعي، مقوله جديد ديگري است كه با مقوله كا     

يجاد و اهاي نوآوري را بسياري دارد. رهبران كارآفريني اجتماعي افرادي هستند كه سازمان

دمات خها ايجاد تحولات اجتماعي و ارايه مأموريت آندر درجه اول كنند كه مديريت مي

ي الي براانات مكسب امكو در درجه بعد  به افراد نيازمند جامعهاي هاقتصادي، حمايتي و مشاور

 است. گفته پيشبرد بهتر اهداف پيش

ايه كنيم ريني ارارآفكبنابراين با توجه به آنچه از آن ياد شد، اگر بخواهيم تعريف جديدي از      

هاي همحدود در مسايل اقتصادي نبوده، شامل تمامي عرصاين تعريف كه برخلاف گذشته، 

 شد:ي بارسد تعريف زير تعريف مناسبي باشد، به نظر ميهنري، آموزشي، خدماتي و اجتماع

اقتصادي، آموزشي، هاي موجود در زمينههاي ست از احساس خلاءا كارآفريني عبارت"     

د نه، رونوآورابه شكلي خلاق و ن اخيرهاي خدماتي و اجتماعي و تلاش براي پاسخ دادن به خلاء

 ."دمات جديدي به مردم و جامعه خواهد شدها و خاخير منجر به ارايه كالا

مسايل  وماتي هنري، آموزشي، خدهاي در ادامه براي آشنايي بهتر با كارآفريني در عرصه     

 .گفته، پرداخته خواهد شدپيشهاي اجتماعي، به طرح مصاديقي در هر يك از زمينه

 

 كارآفريني هنري 0801

گذرد. برخي از محققان و پژوهشگران با مييك به سه دهه نزد 1از طرح مفهوم كارآفريني هنري

الهام از كارآفريني اقتصادي، با تعميم اهداف كارآفريني اقتصادي به عرصه هنر، كوشيدند تا با 

                                                 
به جاي كارآفريني هنري،  "كارآفريني فرهنگيخلاقيت و "(، در مقاله خود با عنوان 1386كياسي ) - 1

 نويسد:ياد كرده است. وي در همين رابطه مي كارآفريني فرهنگياز  

وكارهاي اندازي كسبها و راهپردازي و شناخت فرصتمنظور از كارآفريني فرهنگي، فرآيند ايده     

توليد، عرضه فرهنگي است. كارآفريني فرهنگي به گونه فشرده به معناي مديريت روندها و فرآيندهاي 
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موجود و ارايه پاسخي خلاق و نوآورانه به آن، به ارتقاي كمي و هاي ها و خلاءاستفاده از فرصت

با اقتصاد، تجارت و تري مده، عرصه هنر را به شكل تنگاتنگكيفي مصنوعات هنري نايل آ

 .1كار بياميزندوكسب

كه درباره روند تحولي آموزش در عرصه هنر ارايه كرده است، اي ( در مقاله2000) 2ويلسون     

 نويسد:مي

شدند، اما ها به شكل جداگانه در مدارس تدريس ميهنر 1950چه زماني در دهه اگر"     

با  كرده، دارد كه ديد سنتي به هنر و آموزش آن را عوضجديد جهان، ما را واميهاي ازني

 موزشآآوريم، در جريان تغييراتي كه در محتوا، آموزش و مديريت دروس مزبور پديد مي

دد ار، درصباز ها، كارآفريني در هنر را نيز مورد توجه قرار داده، سعي كنيم با توجه بههنر

 ."توليدات هنري در سطح جامعه برآييم درآمدزا كردن

، از 1ورمونتشهر   4در بررسي موردي مركز كارآفريني دانشكده ترينيتي(، 1997) 3گاوس     

انجامد، هايي كه در جريان كارهنري وارد شده، به گسترش و تعميق بعد تجاري آن ميمتغير

 نويسد:مي

                                                                                                                 

اي كه نوآورانه به احيا و آفرينش ارزش فرهنگي خدمات و كالاهاي فرهنگي و هنري است به گونه

هاي سسهؤكنندگان، مهاي جديد معمولا از منابعي مانند مصرفبه اعتقاد تراسبي، گاه خلق ايده پردازد.مي

يكي  ،كنندهلگوهاي رجحان مصرفآيد. اهاي توزيع، دولت و تحقيق و توسعه به دست ميموجود، شبكه

ساز ارزش ترين منابع موجود در خلاقيت يك كارآفرين است. در اين رابطه خلاقيت پيشينهاز مهم

 اقتصادي بوده كه محرك توليد است. 

براي يك اين تابلو كرد يمزيرا فكر  ،نقاشي كرد 1983ادگارد دگا، تابلو پنبه در نئواورلئان را در سال      

ه نظرش بكه چه آنكارش با او حتي سبك خود را تغيير داد تا  .جذابيت دارد ،خاص در انگلستان مشتري

 .مورد پسند بازار بود، مطابقت يابد

خلاق  ه، استفادهتري از اين مسئله را مد نظر قرار داد، سطح عميقتعريف نگارنده از كارآفريني هنري -2

  اده است.دجاي  در توليد مصنوعات هنري را نيز در خود و نوآورانه از تاريخ فرهنگي كشورهاي مختلف

2 -Wilson, B. 
3 -Gose, B.  
4 -Trinity  
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ه ترينيتي ورمونت است. وي درصدد تهيه دانشجوي رشته سفالگري دانشكد 2كيم ويلسون"     

ست. او درباره اين ا هابرجسته و مانند آنهاي بند، جوراب، مجسمهبند، شكممانند سينههايي طرح

دارد كه كار كه كاري خلاق و تخيلي است و درصدد بيان مفاهيمي از آزادي زنان است، بيان مي

ها فروش خوبي اين گونه از سفال "و احيانا هاي سفالي مشكل استغذا خوردن در اين بشقاب

 نخواهند داشت.

نند فرادي مااهايي است كه گويند: حسابداري، بازاريابي و مديريت از مهارتاساتيد كيم مي     

وه تي، علارينيد. در دانشكده تزنند، سخت بدان نيازمندنكيم كه دست به توليد صنايع دستي مي

 آفريني صنايع دستي، از چگونگي ساخت كاسه، لحاف،آن كه دانشجويان رشته كاربر

 4ها بايد آموزند. آنيابند، اصول تجارت را ميو مانند آن آگاهي ميهاي هاي گهوارصندلي

ه كنند ي تهيكارورزي لازم را طي كنند و يك طرح تجارهاي كلاس بازرگاني را بگذراند، دوره

 ري شركت كنند.هاي هنو همينطور در دوره تكميلي كلاس

ملاحظه كرد كه دانشگاه  1995، استاد دانشگاه ترينيتي، پس از آن كه در سال 3كاترين هال     

را در صنايع دستي پيشنهاد نكرده است، با توجه به اين كه صنايع دستي در ورمونت اي هيچ رشته

ور فروش دارند و قريب شده است و سالانه صد ميليون دلار صنايع مزباي هتبديل به صنعت عمد

كنند، نفري ايالت از طريق فروش صنايع دستي ارتزاق مي 000/550نفر از سكنه   3000به 

ورمونت هاي پيشنهاد ايجاد رشته كارآفريني در صنايع دستي را داد. به اعتقاد هال، دانشكده

، يكي از 4ينكردند. باب گردانشجويانشان را در جهت موفقيت در جهان تجارت آماده نمي

كند، بيان كه در پي تصميم اخير هال تأسيس شد، تدريس مي 5هنرمنداني كه در مؤسسه شلبرن

هاي بازرگاني بوده است. موفقيت هنري او به ميزان زيادي مرهون توجهات وي به درس ،داردمي

                                                                                                                 
1 -Vermont 
2 -Wilson, K.  
3 -Hall, C.  
4 -Green, B.  
5 -Shelburne  
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 خودي در مسير خودجوشي است كه خودبهبه اعتقاد گرين روش كار، قرار دادن صنايع دست

 گردد.باعث ادامه روند كار هنري مي

كار  گذراند. اويمها را در مؤسسه صنايع دستي با آقاي گرين خانم ويلسون اغلب بعد از ظهر     

امه ن را ادآغذاخوري، جا مسواكي و مانند هاي دار، كاسهلبههاي خود در زمينه ساخت ليوان

 ند.رصورت مهم هسته يز نيست، ولي بهگويد: تهيه اين وسايل شوق انگدهد، اما ميمي

كوچك كه ترم هاي ن تجارتخانهام تجزيه و تحليل مالي براي مالكادر يك تز كلاسيك به ن     

سازي تدريس شد، ويلسون با خطر ذخيره 1قبل توسط استاد تجارت و بازرگاني، خانم آنگولانو

هايي آموخت. در پي بيندازد، چيز ها را به جريانتوانست آنسرعت نميه موجودي خويش كه ب

حتمال زياد در اين بشقاب حاوي مجسمه برجسته شهر آتن به ا ،اين درس ويلسون نتيجه گرفت

هاي مختلفي هايي را بسازد كه برايشان نگرانيبايد آدم چيز ،گويدگيرد. او ميبندي قرار ميطبقه

بايد بين رغبت  ،وي عقيده دارد ا اين وجود،مانند زمان، هزينه و آزادي عمل را نداشته باشد. اما ب

يكي از دوستان ويلسون كه  "انگيز بودن و كاربردي بودن كار، نوعي توازن برقرار ساخت، اخيرا

است، از وي خواسته است تا يك طبل سفالي افريقايي به نام اي هاي كوبهاز متخصصان ساز

 گويد: تهيهول تهيه آن است. ويلسون مياكنون در كنار چرخ سفالگري مشغ اوبسازد و  2يودو

دار نيست و شوق ههاي دستكند، ولي حداقل مانند ليوانطبل جاي بشقاب آتني وي را پرنمي

 برانگيزتر از آن است.

ن را مندان آز هنرست كه بسياري اا ايلانو، انجام يك طرح تجاري، مرحلهبه نظر خانم آنگو     

 نقعيت ايا واها منحصر به فرد است، امكنند كار آنفكر مي "عاگيرند. هنرمندان نوناديده مي

 ست كه امور تجاري در طيف مشابهي قرار دارند.ا

اين كه يك هنرمند كارش را در سطح ملي يا محلي به فروش برساند، اين كه بايد وي      

رساند، اين هاي صنايع دستي به فروش بفروشگاه شخصي داشته باشد يا وسايلش را در نمايشگاه

كه چگونه خود را بيمه كرده يا وسايلش را بيمه كند )زيرا اگر يك صندلي فروبپاشد، نجار 

                                                 
1 -Angolano  
2 -Udu  
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ها، عطف هايي هستند كه بايد هر هنرمندي بداناز جمله الزامتواند تحت تعقيب قرار گيرد(، مي

 توجه داشته باشد.

عد از اتمام تحصيلات است. وي ب 2، يك دانشجوي سال اول از نورث فيلد1توري پور     

 نام كرد تا رشته جديد را بياموزد.اميك، بهار گذشته در ترينيتي ثبتدبيرستاني خود در رشته سر

 دارد:يبيان م ،رساندپور، همانند خانم گرين كه كارهايش را در سطح ملي به فروش مي     

و او  ام،غات پرسيدهفروش و چگونگي تبليهاي من از گرين در مورد چگونگي فروش، محل     

 دهد.هاي من پاسخ داده و موارد مورد نياز را به من تذكر ميمشتاقانه به سوال

ارند، نر را ددرسه همآليست قصد رفتن به آموزان ايدهدانش "دارد: احتمالاخانم هال بيان مي     

 آورند.آموزاني هستيم كه با هدف امرار معاش به هنر روي مياما ما به دنبال دانش

به  ،است كنند، درخواست كردهخانم هال از چند معلم هنر كه در دبيرستان تدريس مي     

ريان جابي در ازاريبازرگاني و بهاي دانشگاه بيايند و ملاحظه كنند كه چگونه با گنجاندن برنامه

 ."به كالبد رشته صنايع دستي دميداي هتوان جان تازهنري، ميهاي برنامه

دهد كه چگونه وي با اتكا به تجربياتي كه ، در مقاله مشابهي، توضيح مي(2001) 3استيون هلر     

در طراحي، آموزش طراحي، روزنامه نويسي در مدارس و تاريخ تصويري داشته است، درصدد 

برآمده است و در عين  ،آموزش حرفه نويسندگي، ويراستاري و طراحي كتاب در دانشگاه

نويسندگي، ويرايش و طراحي به دانشجويان، هاي هاي توليدات هنري در زمينهآموزش تكنيك

هاي درونيشان كند. وي در ها را آماده دريافت تصوير روشني از توانمنديكوشيده است تا آن

 نويسد:اين زمينه مي

كار ها در روزنامه 1970من يك دانشجوي ترك تحصيل كرده از دانشگاه بودم. در سال      

هاي كردم و با فرارسيدن جنگ ويتنام، براي فرار از رفتن به خدمت سربازي، در مركز هنرمي

ها، از اين مركز نمايشي ثبت نام كردم، اما چهار ماه بعد، به دليل عدم حضور مناسب در كلاس

                                                 
1 -Poor, T.  
2 -North field  
3 -Heller, S.  
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هيه روزنامه در نيز اخراج شدم. سال بعد از من خواسته شد تا در محيط مدارس، چگونگي ت

آموزان ياد بدهم. با استخدام در نشريه نيويورك تايمز به عنوان مدير هنري، ارس را به دانشمد

به استخدام آموزش و پرورش  "ها كردم. دو سال بعد، با ترك روزنامه، مجدداكار مدرسه را ر

سال بعد به سبب تجربيات وسيعي كه من در  14در آمدم تا به تدريس تاريخ تصويري بپردازم. 

هاي طراحي، ويرايش و امور هنري داشتم، دعوت شدم تا يك مركز كارآفريني هنري را تقسم

 اندازي كنم.، راهبا هدف تربيت افراد طراح و ويرايشگر

ت ك شركياندازي مركز مزبور، ما يك فضاي فيزيكي بزرگ ساختيم كه شبيه براي راه     

رديم. من ، ما كارمان را شروع ك2000طراحي باشد. پس از ثبت نام دانشجويان ورودي سال 

ذشت گاز  كردم كه در اين كار، به لحاظ عاطفي هم درگير خواهم شد، اما پسهرگز فكر نمي

ان ن و پسرخترادمدتي احساس كردم در اين مكان، ما به مثابه يك خانواده وسيع هستيم و ما به 

 ايم.دهپيوند خورها دانشجو به مثابه فرزندانمان نگاه كرده و با آن

ر دها آن رند.گيظري و خاصه عملي متعددي را فراميدانشجويان در جريان آموزش، مسايل ن     

من،  اجعه بهر مراز آزادي عمل لازم نيز برخوردارند و پس از آن كه د جريان آموزشي كه دارند،

م هاي خودم هراز كا در برخي از مواردپردازند كه شوند، گاه به خلق كاري مياز نظرم آگاه مي

شوم، يحت مهايشان نارابهتر است. گاهي نيز من در جريان كار از دست دانشجويان و مخالفت

ه هر نم كها را مانند مشتريان عصباني تحمل كنم و به خودم بقبولاكنم كه آناما سعي مي

ه ن، بداراي روش خاصي براي خودش است و بايد براي بروز خلاقيت دانشجويا ،دانشجويي

 كارشان را انجام دهند. ،ها آزادي لازم را داد تا طبق خواسته خودنآ

ه ورود ر آستانرا د شوند، از آنجا كه خودالتحصيل مياول دانشجويان ما كه امسال فارغ گروه     

اد كوشيم با ايجيبينند، براي همين ما مبينند، قدري با اضطراب آينده را ميمياي به كار حرفه

 نشجويانو دارها بكاهيم، از اين بهي در محيط دانشكده، تا حد ممكن از اضطراب آنشرايط مشا

-يه بررسدر اين سال ضمن اداماند، مختلف كارآفريني شدههاي كه از سال اول وارد پروژه

 شوند كه به توليداتي كه اهداف تجاري دارند، بپردازند.هايشان، ملزم مي
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ه به ها در اين دوردانشجويان است، آخرين كار آنهاي كه بيانگر آموختهاي تهيه پايان نامه     

ه هم شبي كردم، دانشجويان همهرود. در مجموع با اين كه آن گونه كه من تصور ميشمار مي

و اكنون ما اند هها به اهداف مورد نظر دوره رسيده و از آن پيشي گرفتاما اكثريت آناند، نشده

مد، با ا پيش آاي متماد به نفس كافي و با آموختن تجربياتي كه در جريان كارآموزش بربايد با اع

 ح كرده،اصلا دمان راولازمتر، برنامه اوليه خهاي غيرضروري و افزودن برنامههاي حذف برنامه

 ."دن آن گام برداريمتر كرها و پيچيدهدر جهت افزايش قابليت

 

 كارآفريني آموزشي 0802

دن رساني و پركرموجود در نظام آموزشي و اطلاعهاي آفريني آموزشي با هدف كشف خلاءكار

ن روند ، در ايها برآمدهها و نوآوريها، ابتكارها، ابداعبا استفاده از خلاقيتها بهينه اين خلاء

 منتفع سازد. ،كوشد افراد و جامعه را از خدمات پديد آمدهمي

كه با عنوان كارآفريني آموزشي تهيه كرده است، به طرح اي در مقاله (،2002) 1كيلينگ     

 ،گرددپردازد. وي، در اين مقاله يادآور ميتجربه دانشگاه ستوني بروك در اين رابطه مي

يابي در مورد مسايل مبتلابه جوانان، مسئله آموزان در جرياناز دانشمسوولان دانشگاه با استفاده 

هاي آميزشي مانند ايدز، سوء مصرف مواد، ختر و پسر، مسايل جنسي، بيمارينظير مد، روابط د

جويي جوانان ن(، خودكشي جوانان، شادي و هيجانمسئله سرطان پستا "سلامتي زنان )مخصوصا

آموزان در جريان گردآوري اطلاعات نيز به مثابه از همين دانشاند و موارد مشابه، كوشيده

-ه دست آمده، از دانشهره جسته، در جريان ارايه اطلاعات پژوهشي ببازوي اجرايي محققان ب

آموزان در جريان دوره كارآفريني م در تحقيق، سود ببرند. علاوه براين، دانشسهآموزان ذي

پژوهشي خويش را به دوستانشان نيز منتقل سازند هاي يافته ،شوندآموزشي كه دارند، موظف مي

، به تجديد به دست آمدهپژوهشي هاي يافتهو هم دوستانشان تحت تأثير تا به اين ترتيب هم خود 

 نظر و تغيير رفتارهايشان دست بزنند.

                                                 
1 -Keeling, R. P.  
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آغاز كرده است. جيسن كه در  1از جيسن ريچاردسنهاي اش را با خاطركيلينگ، مقاله     

اردار شدن خواند، هنگامي كه در مورد روابط جنسي سالم و بكلاس سوم دبيرستان درس مي

نوجوان در آمفي تئاتر دانشگاه مشغول صحبت بود، با ملاحظه ورود مادرش به سالن، به 

 ."مخاطبانش گفت: هنوز مطالب زيادي دارم كه به شما بگويم، اما ديگر مادرم وارد سالن شد

ي، بيرستاندآموزان كرد، دانشساله كه در دانشگاه نيويورك صحبت مي 16مخاطبان جيسن      

 ت علمي دانشگاه بودند.انشجويان دانشگاه و اعضاي هيأد

از ديگر متفاوت اي برنامه دانشگاه ستوني بروك كه جيسن در آن شركت داشت، برنامه     

براي حل مسئله يادگيري ها ها و دههچه مراكز تحقيقاتي براي سالمراكز تحقيقاتي است. اگر

مالي اندكي هاي دانشگاه ستوني بروك با جذب كمك امااند، هاي زندگي تلاش كردهمهارت

براي طرح مسايل مختلف مورد ابتلاي جوانان، انتقال  2اندازي دوره يادگيري انطباقيبراي راه

هاي اخير در اذهان جوانان، به تشكيل برنامههاي حاصله به آنان و تعميق يادگيري يافتههاي يافته

آموزان و ، اقدام كرد. دانشدبيرستاني و دانشجويان دوره ليسانس آموزانمشتركي براي دانش

گذرانند، گرد هم آمده، با مورد مطالعه قراردادن برخي از كه مياي هدانشجويان در جريان دور

ها، به بحث درباره وجوه مختلف مصرف مواد و نظاير آناساسي، مانند سلامتي، سوءهاي سوال

 زند.پردامسئله مورد نظر مي

ظارات زي انتسا، ضمن همكاري با يكديگر، به شفافهايشانآموزان در جريان بررسيدانش     

ز ااصله كنند و نتايج حتحقيقاتي كمك ميهاي دانشگاه پرداخته، همزمان به اجراي پروژه

اتي قيقو تح يابيهاي مسئلهكنند. در گروههاي مختلف، ارايه ميتحقيقاتشان را در جريان سمينار

ر ناظر ب ه نيزدانشگا اندآموزي را برعهده دارند و استادانشهاي ، دانشجويان تصدي گروهاخير

 ها هستند.كار سرپرستان گروه

دارد: كار آموزان بيان ميه ستوني بروك درباره كار با دانشيكي از فارغ التحصيلان دانشگا     

جديدي در مورد نسل جديد براي من هاي يدهها و اآموزان دبيرستاني، ديدگاهنشكردن با دا

                                                 
1 -Richardson, J.  
2 -Addaptive learning  
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فراهم آورد و به من اجازه داد تا در يك رابطه تعاملي و دو طرفه، اطلاعات لازم در مورد 

 آموزان انتقال دهم.را به دانشها سلامتي، ايدز، مواد مخدر و مانند آن

 نويسد:مي ،اشمقالهدر جمع بندي نهايي (، 2002)كيلينگ      

اخير  ارد. اقدامآموزشي، نظير تجارت، نياز به كارآفرينان آموزشي دهاي نوآوري در زمينه     

و ها دههاي آموزشي است كه ضمن ارايه اياز كارآفرينياي دانشگاه ستوني بروك، نمونه

 آموزان، دانششدهاي جديد به مجريان طرح در مورد مسايل مختلف جوانان، سبب ميديد

 موليشاندگي معخويش در جريان زنهاي به نفس پيدا كرده، نه تنها از تجربيات و يافتهاعتماد 

 سودجويند، بلكه انگيزه بيشتري براي ورود به دانشگاه پيدا كنند.

احد وها يك آموزان دبيرستاني نه تندانشگاه ستوني بروك، دانشهاي در جريان برنامه     

محيط ا مل بگذرانند، بلكه با قرار گرفتن در تعال مجاني ميدانشگاهي كارآفريني را به شك

 م تحقيق،ها پس از يك تريابند. آنتحقيقاتي ميهاي ، انگيزهانددانشگاهي، دانشجويان و استا

هاي فته، ياكنند و در ادامهنتايج تحقيقات خود را به صورت سخنراني در دانشگاه ايراد مي

 دهند.اي آموزشيشان انتقال ميهپژوهشي خود را به محيط

لامت ايدز، س 2000-2001هاي آموزان دبيرستاني، در سالهاي مورد بررسي دانشموضوع     

صرف مسوء هاي ديگري ماننداست و موضوعبوده  ،نوجوانان، اخلاق در پزشكي و بهداشت زنان

رك پژوهشي مشتي هامواد مخدر و روابط جنسي ناسالم، در دستور كار تحقيقات بعدي گروه

 آموزان و دانشجويان قرار دارند.دانش

-مسئله ن دره گذاردن بر ارزش نوجواشايد بزرگترين موفقيت دانشگاه ستوني بروك، صحّ     

ولان سئاشد. مآموزان دبيرستاني بپژوهشي و انجام تحقيق توسط دانشهاي يابي، گردآوري داده

 ن يكيچ ترديدي در مورد اين كه تك تك جواناطرح كارآفريني آموزشي اين دانشگاه، ه

اند. دادهناه ست، به خود را ها معنادار، مفيد و راهگشاهاي آنسرمايه فكري هستند و دستاورد

قشار اردن توان بيان داشت كه بزرگترين موفقيت دانشگاه ستوني بروك، سهيم كبنابراين مي

ريني ارآفرساني در جريان برنامه كاطلاع هاي پژوهشي وغيردانشگاهي در شكل دادن به كار

 آموزشيشان باشد.
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 كارآفريني در زمینه مسايل خدماتي 0803

ا ران(، بد ايهاي در جهان سوم ماننتا چندي پيش در غرب )و در حال حاضر در بسياري از كشور

له از حاص نتايج اجتماعي، به -درسي انسانيهاي هاي وسيع در زمينه رشتهگذاريوجود سرمايه

ا گرفت كه آيها توجه چنداني نشده، اين مسئله مورد بررسي قرار نميگذارياين سرمايه

 گذاري انجام شده، به نتايج مورد نظر انجاميده است يا خير.سرمايه

 اجتماعي، به -علوم انسانيهاي برخي از پژوهشگران غربي در يك برخورد نقادانه با رشته     

 مزبور پرداختند.هاي هاي آموزشي در زمينهگذاريصل از سرمايهبررسي نتايج حا

-كه فارغ حكايت از آن داردها، جتماعي دانشگاها -علوم انسانيهاي هاي اوليه رشتهبررسي     

ن ها در جرياهاي كلي و عمومي خوبي هستند، آنمزبور، داراي مهارتهاي التحصيلان رشته

لايي خيلي بادرت تقكه به شكلي نقادانه فكر كنند، با اند انشگاه ياد گرفتهدوره آموزشيشان در د

ه ر مجموعدند و پذيري با مسايل برخورد كنه مسايل بينديشند، به شكل انعطافاز وجوه مختلف ب

 ن علومحصيلاالتغفار ،هاي مختلف، به گزينش بهترين راه حل دست بزنند. علاوه براينراه حل

ا رو خوب  هاي نزديكب رشته تحصيليشان، بهتر از ديگران قابليت برقراري ارتباطانساني به سب

ستخدام رد كه ااموش كآلي است، اما نبايد فررتبه، شرايط ايدهارند و اين امر براي مديران عاليد

جوي وستافراد توسط مديران اجرايي صورت گرفته و آنان در جريان استخدام افراد، در ج

 ژه آنان در بدو ورودشان به سازمان هستند.هاي ويمهارت

اجتماعي امريكا  -علوم انسانيهاي در توصيفي كه از وضعيت سنتي دانشكده(، 2003) 1ليرز     

هاي را جايگاهي براي پرورش افراد با معلومات، اما بدون مهارتها كند، اين دانشكدهارايه مي

علوم انساني در اين هاي سير تاريخي تحول دانشكده كند. وي ضمن بررسيترسيم مياي حرفه

، 1957ها به فضا در سال سازد پس از پرتاب سفينه اسپوتنيك روسكشور، خاطرنشان مي

ها، دست اجتماعي امريكا جهت دستيابي به علل عقب ماندن از روس -علوم انسانيهاي دانشكده

مند شده، وانان بشدت به مسايل سياسي علاقه، جبه تحركي جدي زدند. با فرارسيدن جنگ ويتنام

                                                 
1 -Lears, J. 
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باب روز شد، اما گزارش كميسيون آموزشي ها علوم انساني روي آوردند و اين رشتههاي به رشته

علوم انساني هاي توسط دانشكده 21سازي نيروي كار قرن كه درباره آماده 1983كا  در سال امري

هايي كه به تربيت سازي نيرومزبور در آمادههاي نشكدهانجام پذيرفت، حكايت از شكست دا

ست ا ها اشتغال دارد، داشت. از سوي ديگر ملاحظه آمار و ارقام موجود در مشاغل، بيانگر آنآن

كارشان، در مقايسه با  از نيروي 9، مشاغل رسمي در برابر از دست دادن %1975كه از سال 

اند. دچار تزلزل شديدي شدهاند، كار بيشتر موفق شده نيروي 88رسمي كه به جذب %مشاغل غير

 شود.از اين رو ضرورت يك بازنگري جدي در امر آموزش احساس مي

هاي شغلي دايم محدودتر در گزارش مشابهي با تأكيد اين كه فرصت ،(1995) 1گاستافسون     

زشي دانشجويان علوم هاي شغلي موجود، نيمه وقت هستند، از مشكلات آموشده، اكثر فرصت

علوم انساني براي ايجاد هاي شود كه دانشكدهاجتماعي ياد كرده، يادآوري مي -انساني

كوشند تا با تربيت خلاق و مياند آمدهدر سطح دانشجويان به فعاليت دراي هاي حرفهمهارت

ا برخورداري از آموزش ها، آنان را قادر كنند تا بهاي كارآفريني بداندانشجويان و ارايه روش

شناسي، علوم اجتماعي، آمار، مسايل جمعيتي و روانهاي متناسب با تجارت )نظير گذراندن دوره

 ها(، جذب مشاغل موجود شوند.صنعتي و مانند آن

ام ن نظردعلوم انساني همزمان با متناسب كهاي گردد دانشكدهگاستافسون يادآور مي     

ز اد مراكا ايجاقدام كرده، ب شغليهاي كسب و كار، به ارايه مشاوره ازارآموزشي خودشان با ب

 پردازند.التحصيلانشان ميبه حمايت از فارغها، يابي در دانشكدهشغل

شش اجتماعي، كو -انسانيهاي هاي عملي در جهت ايجاد كارآفريني در زمينهيكي از اقدام     

 ي اجتماعي است.در جهت كارآفريني در عرصه مددكار

كه درباره كارآفريني در حيطه مددكاري اجتماعي تهيه اي در مقاله(، 2002)گودلي  -بنت     

كرده است، ضمن تأكيد ضرورت گسترش خدمات كارآفريني در عرصه مددكاري اجتماعي، از 

شاهد  هاي مراجعانشاندر ارتباط با كسب درآمد و نياز "تعارضي كه مددكاران اجتماعي غالبا

                                                 
1 -Gustafson, J, W. 
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ها را از مشكلات اساسي حرفه مددكاري شود، پرداخته، آنآنند و به تعارض ذهني آنان منجر مي

 خواند.مي

شكلات ز مابسياري  ،سازدنويسنده با پيشنهاد كارآفريني در حيطه اخير، خاطرنشان مي     

ست به ادد رصري اجتماعي درفع خواهند شد. وي با تأكيد اين كه كارآفريني مددكا ،گفتهپيش

 "ات اولاخدم هاي ارايه دهندهمين رضايت مشتريان و افزايش كيفيت و كارآيي سازمانمنظور تأ

 هاي جديدوشربا اتخاذ  "هاي عرضه محصولات خدمات انساني به بازار آشنا شده و ثانيابا روش

 با يمددكاران اجتماع ،سازدو ابتكاري در حل معضلات مراجعان بكوشند، خاطرنشان مي

ي، به ارسانه وسعهتبخشيده، با اتكا به  توانند به خدمات انساني خود ارتقابازاريابي مناسب، مي

، علاوه پردازندكنند، بمعرفي و تبليغ خدماتي كه به عنوان مددكار اجتماعي به ارايه آن اقدام مي

 هاي ابتكاريتودلي با تأكيد اين كه تفكر كارآفرين، تفكر تجسم و ارايه فرصگ -بنت ،اينبر

ها بدان يشترست، با ارايه فهرستي از برخي از خدمات جديد در عرصه مددكاري اجتماعي كه پا

ات هاي آموزشي، شغلي، خدمشد )مانند ارايه خدمات بهداشت رواني، مهارتتوجهي نمي

 هاي شغلي جديد مددكاري اجتماعيحمايتي و حمايت اداري(، به طرح برخي از فرصت

 .پردازدمي

 ددكارانمالي مين مرونق مددكاري اجتماعي كه به تأنويسنده در انتهاي مقاله با تأكيد      

و ي اهاي حرفههاي حرفه مددكاري را به عنوان معيار در حل تعارض ارزشانجامد، ارزشمي

ي، به فرينكوشد تا در پرتو كارآكند و به اين ترتيب ميهاي نوعدوستانه معرفي ميمسووليت

 .اران اجتماعي نيز نايل آيدخفيف تعارض دروني بسياري از مددكت

 

 كارآفريني اجتماعي 0804

و نواقص موجود در جامعه و روابط ها كارآفرينان اجتماعي، افرادي هستند كه با كشف خلاء

موجود در هاي كوشند تا با ابداع و ابتكار خويش، درصدد تخفيف و تعديل خلاءاجتماعي، مي

ها، آلاجتماعي با مدنظر قرار دادن ايده. بالطبع از آنجا كه كارآفريني برآيندبط اجتماعي روا

از كارآفريني  "آل است، ماهيتاآرماني و ايدههاي بيشتر درصدد تحقق بخشيدن به ارزش
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اقتصادي كه توليد كمي و كيفي بيشتر و بيشتر، هدف غايي و نهايي آن است، در بسياري از 

 نمايد.وت ميموارد متفا

تواند درون، يا بين كارآفريني اجتماعي فرايند استفاده و تركيب نوآورانه منابع است كه مي     

هايي است برداري از فرصتهاي غيرانتفاعي، تجاري و دولتي صورت پذيرد و براي بهرهبخش

فرايند و رسيدن دار انجام اين كنند. كارآفرينان اجتماعي كه عهدهكه ارزش اجتماعي ايجاد مي

آفريني ارزش  عاملان تغييري هستند كه ،همانند يك كارآفرين بوده ،به سود اجتماعي هستند

ها اين است كه يك رسالت ها و منابع هستند و تنها تفاوت آنكنند، نوآورند، به دنبال فرصتمي

عي در آن اجتما شكلاتخواهند جهان بهتري بسازند كه ماجتماعي در ذهن خود دارند و مي

اولويت اهداف  ،كمتر به چشم بخورد. وجه تمايز اصلي كارآفريني اجتماعي و اقتصادي

شان، ناگزير از كارآفرينان اجتماعي براي رسيدن به اهداف اجتماعي. اجتماعي بر اقتصادي است

شود كه در كارآفريني اجتماعي، اهداف هاي سودآور هستند، بنابراين گفته ميپيگيري فرصت

ولي توجه به اين نكته هم ضروري است كه  ،ماعي بر اهداف اقتصادي اولويت دارنداجت

بلكه يكي ازمحصولات فرعي  ،كارآفريني تجاري هم عاري از جنبه هاي اجتماعي نيست

انگيزه و  ،كه ايجاد اين سود اجتماعيي جاي ولي از آن ،كارآفريني تجاري، سود اجتماعي است

اولويت در كارآفريني اقتصادي،  ،شودگفته مي ،ي كارآفرينانه نيستهاهدف اوليه ايجاد سازمان

اي سسهؤاهداف اقتصادي هستند. همانطور كه هر كسب و كار انتفاعي، كارآفرينانه نيست، هر م

ات سسؤكه با هدف اجتماعي ايجاد شده باشد هم كارآفرينانه اجتماعي نيست. محققان م

-دانند كه براي مقاصد اجتماعي به كسب و كار ميمي  يكارهايوكارآفرينانه اجتماعي را كسب

ند كه با مقاصد نوآورانه، كارآفرينانه و اجتماعي را تركيب كرده و به دنبال آن هست نپردازند. آنا

بر اساس منافع  نكار، از نظر مالي دوام بياورند. رسالت اجتماعي آناوتوليد سود از راه كسب

كنند، آن را براي زياد نه سود مالي و وقتي سودي كسب مي بندي مي شود واجتماعي اولويت



162     جوان( كارآفريني)كتاب كار 

كنند و اين سود، صرف كساني كه هاي اجتماعي گروه ذينفع يا جامعه صرف ميكردن تلاش

 (.1390يادگار، معمارياني، ) 1كنند، نخواهد شدسازمان را كنترل مي

 ،كنديني نميبپيش ،خودش گذاران وبراي سرمايه كارآفرين اجتماعي هيچ منفعت مالي را     

 دي ايجافوايد ،اجتماع يا جامعه بزرگي هاي معيني ازكند تا براي بخشدرعوض اوكمك مي

 شود.

رج وآوري پول ختواند براي نكه مي هاي پيشنهادي كارآفرينانه كه بازاري رابرعكس ارزش     

ك به ي با هدف كمدرخواست كارآفرينان اجتماع هاي موردارزش ،دهد، هدف قرار ميكند

، ناندهي آاناي است كه با مبالغ كمتر پول براي سامفراموش شدهو  غيرمفيدبه ظاهر جمعيت 

 تغييرداد. را شرايط توانمي

ن عنواه ب د وباشن توانند درآمدزاوكارهاي ايجادشده توسط كارآفرينان اجتماعي ميكسب     

 .دهي شوندسازمان، نهادهاي غيرانتفاعي ياسودآور

ت منفع سود و اولويت داشتن تقدم و ،شودكارآفريني اجتماعي مي آن چيزي كه باعث تمايز     

ي كارآفرين ،ده استكردس استاد دانشگاه دوك اعلام كه گرس آنچنان ،اجتماعي است

 : شودتعريف مي زيرمشخصه سه  اجتماعي با

 عذاب و رنج يا ي وحاشيه نشين نابرابري كه سبب محروميت، وشناسايي وضعيت ثابت  -1

 د.دارن انسانيت كه ابزارهاي مالي وسياسي ضعيفي براي رسيدن به مزاياي شخصي بخشي از

                                                 
خدمات  بنگاه، تميز داد. يك هاي خدمات اجتماعيبنگاهرا بايد از  اجتماعي كارآفرينهاي بنگاه  - 1

بار مورد هايي جهت كاهش وضعيت تأسفبار، دست به اقدام، پس از شناسايي وضعيتي اسفاجتماعي

اند، امكانات عنوان مثال براي كودكاني كه در اثر ايدز والدينشان را از دست و يتيم شدهزند، به نظر مي

 ثيرشان محدود است،أت ،هاي خدمات اجتماعيبنگاه گونه ازاينآورد، اما مراقبتي و آموزشي فراهم مي

حدود اجازه بدانجايي است كه منابع م شان تاگردد وگسترهشان به ناحيه خاصي محدود ميحوزه خدمات

، به جاي اقدام مستقيم، غالبا با اجتماعي انكارآفريناما  مي باشند. پذيراي آسيبفزاينده طوره ب و دهند

ها، نهادهاي ديني، مردمي و كوشند تا از طريق دولتهاي غيرمستقيم اجتماعي خويش مياقدام

 نوعدوست، شرايط لازم براي تغييرات مطلوب اجتماعي را فراهم آورند.
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ل تحم ،يك ارزش اجتماعي مورد انتظار  توسعه شناسايي فرصتي درشرايط نابرابر، -2

 .يت ثابتوضع استيلا بر شهامت به منظور مواجهه و تشويق و عمل مستقيم، خلاقيت، هام،با

 .دا كم كنبرطرف ساخته ي تعادل ثابت جديد كه موانع بالقوه را يك وضعيت و ايجاد -3

حتي  و هاي هدفيك اكوسيستم جديد براي گروه طريق ايجاد هاي هدف را ازمحروميت گروه

 ند.كتضمين  ،جامعه

 يك مثال كلاسيك براي پدر اعتبارات خرد، سس گرامين بانك وؤمحمد يونس م     

ه ك دشي رافقراي بنگلا او سف برانگيز،أت يك حالت ثابت و در باشد.ميكارآفريني اجتماعي 

طريق وام از ناتواني براي د.كرشناسايي ، مشكل داشتند مين كمترين منابع محدوديت وأبراي ت

 نند.نزول خواران پول قرض ك از ،باتحمل بهره گزاف نآنا تا باعث شد سيستم بانكي،

عتبار دلار ا 27لغ تواند بامباثبات كرد كه يك فرد فقير مي م،اين سيست مواجهه با يونس در     

زنان  اي اندكهيونس دريافت كه حتي باسرمايه مين كند.أجوبرا ت يزن ازروستايهر خوبي براي 

ا درآمد نند تكبا يك چرخ خياطي بايستي خياطي  نند.كبراي خودشان درآمدكسب  توانندمي

 پردازندبشان را هزينه آموزش فرزندان غذا بخرند، ت آورده،دسه ب كافي براي بازپرداخت وام را

 فلاكت برهانند. از وخودشان را

رامين گتوان كه ميد كرپشتكارخود ثابت  بردباري و شهامت، يونس به كمك خلاقيت،     

دهه  دو بيش از وا. ، سر پا و پويا نگه داشتآورددست ميه ها بوام اي كه ازبهره با بانك را

يگر ددر براي اعتبارات كوچك  ات مشابهسسؤسيس مأتا يك شبكه جهاني براي ت دكر تلاش

 ند.ككشورها فراهم 

 شود.قي ميمورد ديگري ازكارآفريني اجتماعي تل ،كارگردانان و شناسايي خوب بازيگر     

 از ردفورد خود احيا كند. سازي راردفورد برآن شد تا فضاي صنعت فيلم ،80اوايل دهه  در     

 در اما ثابت را آلوديك وضعيت حزن او آمد.اين صنعت به حساب مي در  ديدگان تمصيب

-هاي فيلمروي نظارت بر روش براز اين رو درصدد برآمد تا كار خود را  شناسايي كرد، هاليوود

د كرند. درهمين زمان او توجه ك تمركزم ترپخش درست توليد و بهتر، سازي براي كسب درآمد
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تحت نظارت وي  بيشتر براي كار تواندميكه ه است جديد هم به ميدان آمد هايوريفناكه 

 قرارگيرند.

ه ب ست آورد وده تصويرسازي پول ب از تا كرد ايجاد را سسه رقص نورؤابتدا مردفورد در      

اي بر را ورندرآخر او جشنواره فيلم رقص  ند،كشان كمك سازان جوان براي توسعه ايدهفيلم

قلال است جهت رد هاي ردفوردهمان اول ارزش از كرد. سازان برپافيلم ن دادن استقلال كارنشا

 (.1388)روگر، سالي اسبورگ،  يافت سازان تمركزفيلم

هاي رهبران ويژگياي با هدف توسعه رهبري اجتماعي، به بررسي مقايسه 1هوپراب     

پرداخته است كه در  2هاي كارآفرين اجتماعيهاي كارآفرين اقتصادي و رهبران سازمانسازمان

 شود.هاي كارآفرين اجتماعي نيز ميعين حال، شامل معرفي سازمان

جتماعي رصه اعهاي كارآفريني، به مسئله كارآفريني در هو با تأكيد اين كه پژوهشپراب     

هاي دراينفعي و هاي رفتار كارآفريني اجتمابه بررسي ويژگياند، تمايل چنداني نشان نداده

 ،تماعيي اجپردازد. وي در تعريف رهبران كارآفرينهاي كارآفريني اجتماعي ميتشكيل سازمان

 نويسد:مي

ها و زمانتوان به عنوان اشخاصي تعريف كرد كه سارهبران كارآفريني اجتماعي را مي     

ها، نين سازماموريت اصلي امأكنند. را ايجاد و مديريت مياي كارآفريني نوآورانههاي پروژه

هاي اخير انست، سازما هامراجعان به اين سازمان ارايه خدمات بهايجاد تحولات اجتماعي و 

ريق طاز  هاي مالي بيروني متكي باشند و ياهاي خود ممكن است به كمكبراي انجام فعاليت

ار وردودكفايي برخهاي اقتصادي منطبق با اهداف اصلي خود، از وضعيت خشركت در فعاليت

 شده باشند.

 هاي قانوني،توانند در قالب سازمانهاي كارآفرين اجتماعي كه ميهاي كلي سازمانويژگي     

ر رح زيشهاي تعاوني فعاليت كنند، به ها و شركتها، كلوپسسات، گروهمؤها، مانند انجمن

 است:

                                                 
1 -Prabhu, G. N.  
2 -Social entrepreneurial leadership  
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خلاقي، هاي ديني و اا به ديدگاههاي كارآفرين اجتماعي در غالب موارد با اتكسازمان     

ي كه رسانخيريه و كمكهاي آيند، اين سازمانين آلام محرومان و مستمندان برميدرصدد تسك

فتن يش گربه دنبال تحولات شديد و خشن سياسي يا اجتماعي نيستند، با پدر غالب موارد، 

ر خدمت دمند، ي افراد نيازكوشند با ارتقا و توانمند ساختن اقتصادجويانه ميمسالمتهاي راه

 فراهم آورند. نآنان در آمده، زندگي پوياتري را براي آنا

 ر است:ح زيهاي كارآفرين اجتماعي و كارآفرين اقتصادي به شرهاي مشترك سازمانويژگي     

دو ه، هر در هر دو سازمان، هدف فراهم آوردن محصولات و خدمات جديد مورد نظر بود     

 گيرند. پذيري زيادي را در نظر ميعضاي خود انعطافسازمان براي ا

مايت حن نيز هاي افراد محلي بوده، توسط آنامين نيازهر دو شركت، در ابتدا در پي تأ     

 شوند.مي

 نسجمهاي سريع، از سازماني غيرمهر دو سازمان به سبب ضرورت نشان دادن واكنش     

 برخوردارند.

ن مراجعا ويان هايي نزديكتر و دراز مدت با مشتررسيدن به تعامل هر دو شركت در راستاي     

 كنند.خويش، حركت مي

 ير است:زرار هاي كارآفرين اجتماعي و كارآفرين اقتصادي به قهاي متفاوت سازمانويژگي     

 اند،دهشول متعهد هاي كارآفرين اجتماعي نه تنها براي ارايه خدمات به شكل قابل قبسازمان     

ين هاي كارآفرهاي خود را نيز تغيير دهند. در حالي كه سازمانمحيط ،كنندبلكه سعي مي

 هاي آخر خود بدانند.اقتصادي وظيفه تغيير محيط را شايد جزو اولويت

كنند و يميفا ها نقش مركزي را اها و ايدئولوژيهاي كارآفرين اجتماعي، ارزشدر سازمان     

ر دكه شوند، حال آنها توجيه ميها و ايدئولوژيغلب براساس ارزشهاي سازماني افعاليت

 هاي كارآفرينهاي خارج از سازمانچنين نيست. رويداد ،هاي كارآفرين اقتصاديسازمان

ر دئله ها شوند، حال آن كه اين مسموريت آني ممكن است باعث تغيير اهداف و مأاجتماع

 ست.تر امؤسسات كارآفريني اقتصادي كم رنگ
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ثر از كارآفرين اجتماعي بيشتر متأهاي گيري برمبناي تخصيص امكانات در سازمانتصميم     

چه سازمان ممكن است از لحاظ ، اگرعوامل بيروني است، اما در مؤسسات كارآفريني اقتصادي

امكانات مالي، متكي به بيرون باشد، اما قدرت تصميم گيرنده، مرجع داخلي است و نياز مراجعان 

 گيرد.مورد توجه قرار مي ،در مرحله بعد از نياز رهبران سازمان



 كارآفريني هنري 09

مهمي هاي لهگردد كه توسعه از طريق كارآفريني، از مقوتوسعه، مشخص ميهاي با بررسي نظريه

ي هانظريه موعههاي جهان قرار دارد. به اين معنا كه در مجاست كه مورد توجه بسياري از كشور

 نيامصاديقي از  زاد )كه به استراتژي جانشيني واردات عنايت دارد و ايران و هند،توسعه درون

، و كره( ژاپن زا )كه معطوف به استراتژي صادرات است، مانندنوع توسعه هستند(، توسعه برون

 توسطكوچك و مهاي توسعه دولتي )مانند كوبا و شوروي سابق(، توسعه از طريق ايجاد شركت

انند هاي بزرگ )مهاي تايوان و سنگاپور(، توسعه از طريق ايجاد شركتمشي كشور)مانند خط

يت جود حكاي موكشور كره( و توسعه از طريق كارآفريني )مانند كانادا و امريكا(، شواهد تجرب

ته است اشرداز آن دارند كه توسعه از طريق كارآفريني، بهترين بازده و ثمر ممكن را در ب

 (.1381پور، )احمد

هاي فقير و زير خط توسعه در ظرف هايي كه از رده كشورنگاهي به رشد شتابان كشور"     

هاي تازه صنعتي به ليست كشوراند توانسته ،(1995تا  1980كمتر از بيست سال )يعني از سال 

از افزايش هاي كارآفرينانه هاي اخير فعاليتست كه در كشورا افزوده شوند، بيانگر آن 1شده

ها، ايجاد بستر مناسب براي رشد فرهنگ ها در اين كشورنقش دولتاند. زيادي برخوردار بوده

آفرينان كارهاي مين نيازأو ت انهنوآورهاي كارآفريني، جهت دادن كارآفرينان به طرف فعاليت

 (.1381)طالبي،  "هاي كارآفريني بوده استنسل اول براي ورود به عرصه فعاليت

يجاد شده اهاي شغلي جديد (، در بررسي اهميت كارآفريني از جهت فرصت1381سپهروند )     

 نويسد:مي ،هاو توليد ناخالص ملي كشور

دي با طبق تحقيقات انجام شده، صنايع كوچك كارآفرين كه از قدرت سازگاري زيا"     

هاي نيرو 50%توسط بيش از هاي بازار برخوردار هستند، به طور مشرايط متغير محيطي و رقابت

كنند. لازم به توليد ناخالص ملي را ايجاد مي 46مشاغل جديد و % 50كار را به كار گرفته، %

يجاد شده ا، چهار ميليون شغل توسط ابتكار و پذيرش مخاطره 1990ست كه در سال ا يادآوري

 ."ندات دادهميليون شغل را از دس 7/1هاي بزرگ است، حال آن كه كسب و كار

                                                 
1 -Newly industry countries 
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تأسفانه مد، اما اياننممشاهده آمار و ارقام موجود، اهميت مهم كارآفريني در سطح جهان را مي     

ه ر سر راد بموانع موجو "در ايران مقوله كارآفريني چندان شناخته شده نيست و ثانيا "اولا

فراد اري گيبه خسته شدن و كناره "كارآفرينان، چنان زياد و دست و پاگير است كه غالبا

 كارآفرين از كارهاي نوآورانه آنان مي انجامد.

(، در 1382مقيمي در گزارشي كه در گاهنامه مركز مطالعات سازمان سنجش آموزش كشور)     

دانشگاه  13 در 1379)كاراد( كه از سال  "توسعه كارآفريني در دانشگاههاي كشور"مورد طرح 

ريني ارآفككارآفريني و مفاهيم مرتبط با  كشور شروع شده است و هدف نهادينه كردن فرهنگ

ه كرده ه، اراير دادهاي لازم در اين زمينه را در دستور كار خود قرادر دانشگاه و انجام فعاليت

ها، نشگاهسازد به علت روشن نبودن مقوله كارآفريني براي مسئولان دااست، خاطرنشان مي

مر را اه اين باعتبارهاي تخصيص داده شده هاي مجري، اهداف طرح تحقق نيافته، اكثر دانشگاه

 اند.بيني شده نكردههاي پيشصرف اجراي برنامه

(، در گزارش 1381) در ارتباط با موانع موجود بر سر راه كارآفرينان نيز دكتر مصلح شيرازي     

رنشان ، خاط"هاي صنعتي و كارآفرينانهگذاري در طرحبررسي مشكلات و موانع اداري سرمايه"

داري مواجهند كه براي امانع  63مانع و يا به تعبير دقيقتر با  56سازد كه كارآفرينان صنعتي با مي

 ها را پشت سر بگذارند.موفقيت در كارشان، بايد آن

هاي عيت در سالرشد جم 4% قريب به ، به دلايل گوناگوني مانند نرخاخيرعلاوه بر مشكلات      

زي و سا، انحراف برنامه خصوصيهاي اقتصادي كشورساختابتداي انقلاب، جنگ، ضعف زير 

رويه يبخواري، واردات ها، غيرواقعي نگه داشتن نرخ ارز، رانتدولتيگيري شبهِشكل

قمي ي دو ركاري در ايران طبق آمار رسمنرخ بيها، و مانند آن محصولات صنعتي و كشاورزي

 وهاي فعال كشور است.نير تا سي درصدو طبق برخي از آمارهاي غيررسمي، 

كاري فزاينده جوان ايراني، رشد روز در برخورد با مسئله بيمضاف بر آنچه از آن ياد شد،     

  .1آوردكاري در اقشار تحصيل كرده اين جوانان، نگراني مضاعفي را پديد ميافزون نرخ بي

                                                 
هاي اخير از روند رو به طي سال ،هاي دولتيپذيرفته شدگان دختر دانشگاهلازم به يادآوري است كه  - 1

ا بو اند رسيده 65% مرق بهدر يك و نيم دهه قبل،  50%رقم زير برخوردار شده و از هاي صعود و فزايند
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رات ه سبب تأثيرآفريني بكا "اولا ،توان نتيجه گرفتبندي اجمالي ميبنابراين در يك جمع     

 "ثانيا رد ومثبت اقتصادي كه دارد، موجبات افزايش درآمد كارآفرينان و كشور را در پي دا

اد و افر كارآفريني به دليل اثرات مثبت رواني و شخصيتي كه دارد و موجبات ترضيه خاطر

اصه با ه خكان آورد، فرصت مغتنمي را فراروي جامعه ايرافزايش عزّت نفس آنان را فراهم مي

 صاد آن(اقت هاي جمعيتي و اقتصادي )افزايش جوانان جوياي كار و ركود تورميبرخي از بحران

 آورد.مواجه است، پديد مي

ع ه، موانداشتنعلاوه براين، از آنجا كه شناخت لازم در مورد كارآفريني در كشور وجود      

ه ين گزينهنري بهتر ي موجود، كارآفرينيهافراروي آن بسيار زياد است، در مجموعه كارآفريني

خ يش نرسوزي، از سويي با افزارسند، اما در صورت فرصتنظام در كوتاه مدت به نظر مي

ز سوي ا(، و هاالتحصيلان زن دانشگاهه ويژه فارغكاران تحصيل كرده، و بكاران )خاصه بيبي

واهد كل خشيبزايي در سطح جوانان، هويتي به سبب نداشتن شغل، تبعات آسديگر با احساس بي

 گرفت.

كه اند هاي خود به اين نكته دست يافتهشناسان امريكايي در جريان بررسيبرخي از جرم     

ها به تجارت مواد هاي شغلي براي جوانان امريكايي سبب شده است كه برخي از آنمحدوديت

(. به شكل مشابهي 1997، 1ساروكورمخدر، به صورت يك شغل نگريسته، به آن روي آورند )

مشاهدات موجود در سطح جوانان ايراني حاكي از آن است كه برخي از جوانان با ارتكاب انواع 

                                                                                                                 

فيزيولژي بدن زنان )به دليل ترشح بيشتر هورمون بازدارنده سروتونين در مغز  "اولاعنايت به اين مسئله كه 

نوع " كه اصولابه سبب آن "و ثانيا( 1390)منطقي، دهد پذيري آنان را كاهش ميزنان(، امكان ريسك

در خانه، مدرسه و جامعه، كمتر به شجاعت، استقلال ها ست كه آنا ايپذيري دختران به گونهجامعه

-شوند و به اين ترتيب، خودبهها تشويق ميكردن، پرداختن به مسايل فني و مانند آنعمل، ابتكار، ريسك

(، بايد پيشاپيش انتظار كارآفريني 1381ي، تمانند )جواهري، قضاهاي كارآفريني دور ميخود از ويژگي

اما  .(1386آبادي و خدابخشي، طباطبايي، يحيي حسينيان،) داشتانتظار  ؤنثجنس مكمتري را در سطح 

تواند ضعف اخير از سوي ديگر به دليل علايق وافر زنان به كارهاي هنري، كارآفريني هنري در عمل مي

 .زنان در عرصه كارآفريني را مرتفع كرده و حتي آنان را در جايگاهي بالاتر و فراتر از مردان قرار دهد

1 -Corsaro  
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و موارد مشابه، دست به ها، هاي فشرده نامناسب و فروش آنها، فروش مواد مخدر، تكثير لوحبزه

توسط مسئولان براي جوانان  هايي استزنند كه اين امور بيانگر شكست برنامهكار ميوكسب

 درنظر گرفته و طراحي شده است. 

نايت به اين عبا  "ياثان با توجه به عدم شناخت مقوله كارآفريني در كلان نظام و "بنابراين اولا     

با  "و ثالثا است، كه موانع كارآفريني در صنعت بيشتر از خدمات و در خدمات بيشتر از هنرها

، به ماتخد كارآفريني در هنر، در قياس با كارآفريني در صنعت و له كهتوجه به اين مسئ

و  جوانان ه برايتوان نتيجه گرفت كه بهترين گزيناري اوليه كمتري نيازمند است، ميگذسرمايه

ي هنري عه در كوتاه مدت، پرداختن به مقوله كارآفريناجتماعي جام -اولياي امور اقتصادي

 نجاميد.ااهد مر، به حل بسياري از مشكلات مبتلابه جامعه خوخواهد بود و استقبال از اين ا

يد واني پدي و راي مثبت و پويا در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعكارآفريني هنري، عرصه     

توجه يب، اما ها را در برخواهد داشتآورد كه پرداختن به آن شكوفايي افراد و جامعه آنمي

ت ه از دسبيران، اهاي جمعيت شناختي جوانان با توجه به ويژگي گفته، خاصهماندن به ابعاد پيش

-شد، مي واهدخرفتن امكانات مثبتي كه با كارآفريني و كارآفريني هنري فراروي جامعه گشوده 

 وگردد يمنجر انجامد و تداوم همين روند، به هرز رفتن استعداد، خلاقيت و توانمندي جوان م

ا و زروابط اقتصادي نامناسب، روابط اجتماعي آسيب گيريتبعات ناگواري همچون شكل

 اند.د نمايسوزي اخير خود را خواهنهاي رواني، به عنوان آشكارترين پيامدهاي فرصتآسيب

يه كرده يران تهاستي سازمان صنايع دستي در كتابي كه در زمينه تبيين اثرات اقتصادي صنايع د     

 نويسد: باره مياست، در اين

يع وسيع صنا هاي ايران حكايت از گسترهها و روستالاحظه صنايع دستي متداول در شهرم"     

 اخير دارند. فهرست مختصري از صنايع اخير به شرح زير است:

 ،2)سوزن دوزي، قلابدوزي، پولك دوزي، گلابتوان دوزي و...( 1صنايع روكاري -

                                                 
1 -Embraidery 

زير مجموعه  10لازم به يادآوري است كه هر يك از موارد مطرح شده در اين فهرست، گاه بيش از  - 2

 ها، ياد خواهد شد.هايي از اين زير مجموعهاز نمونه ،دارند. در ادامه
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 (،يشمي، كنفي و...پشمي، پنبه اي، ابرهاي دستبافي )اعم از بافت فرآورده -

 گري دستي،شيشه -

 سازي و نقاشي بر روي سفال،سفال و سراميك -

 كاري، منبت كاري، نازك كاري و...(،چوبي )خاتمهاي ساخت فرآورده -

 بافت انواع حصير و سبد از ني و بامبو، -

 ساخت محصولات از چرم و پوست حيوانات، -

 بافي،قالي و گليم -

 تراشي،صنايع سنگ -

 برنج و...(، ،زني محصولات فلزي )مسساخت و قلم -

 ها )طلا و نقره(،دستي از فلزات گرانبهاي ساخت فرآورده -

 چيني، كاغذي، چرمي، خشك و...(،آرايي )گلسازي و گلگل -

 سازي،عروسك -

 ساخت زيورآلات و جواهرات بدلي، -

 پاپيه ماشه، ميناكاري، مينياتور و صدف. -

 وابعاد  ري درتواند در جريان كارآفريني هنايران )كه ميعلاوه برگستردگي صنايع دستي      

رخي بست كه گر شود(، مزاياي اقتصادي متعددي بر اين صنايع مترتب اجلوهتري شقوق گسترده

 از اهم اين موارد به شرح زيرند:

ر ا سايصنايع دستي از ويژگي كارطلب بودن برخوردارند كه اين مسئله در قياس ب -

قيمت  65%از  ست، به اين معنا كه در غالب موارد بيشمانندي ادي، ويژگي بيهاي اقتصافعاليت

هاي شتهركه در ديگر شود، حال آنه هنرمند پرداخته ميتمام شده كالا به صورت دستمزد ب

اثر  نري،اقتصادي، هرگز چنين نيست. از اين رو هرگونه افزايش در حجم توليد مصنوعات ه

 عتگران هنري دارد.مستقيمي روي درآمد صن

ها، قلت سرمايه مورد يكي از ديگر مزاياي كارآفريني هنري بر ساير انواع كارآفريني  -

گذاري لازم براي كار هنري است. به اين معنا كه با سرمايهواوليه براي سامان دادن به كسب نياز
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ي پديد آورد. از هنرهاي شغل در زمينه 20توان ايجاد شغل براي يك نفر در بخش صنعت، مي

مشابه در هاي آموزشي هنري نيز در قياس با برگزاري دورههاي سوي ديگر برگزاري دوره

 طلبد.ها، هزينه بسيار كمتري را به خود ميصنعت، كشاورزي و مانند آن

ز هرگونه افزايش در ميزان توليد و فروش مصنوعات هنري و توليدات ناشي ا -

ال هاي در حشوركقيمي در ازدياد توليد ناخالص ملي دارند، زيرا اغلب كارآفريني هنري، اثرمست

قدام امشابه  واردمتوسعه، به توليد مواد خام مانند پنبه، پشم، كنف، چوب، پوست، مواد معدني و 

ر حالي دشود، هاي پيشرفته صادر ميورزند و توليدات اخير با بهاي اندك و نازلي به كشورمي

درات ي صازبور در توليد مصنوعات هنري و دستي سود جسته شود، و به جاكه اگر از مواد م

اشي از مد نمواد خام، صنايع دستي تهيه شده به خارج از كشور صادر شوند، در آن صورت درآ

راي شتغال باجاد افزايش خواهد يافت و ضمن اي ،ها برابر درآمد صدور مواد خاماين اقدام به ده

 ميزان درآمد كشور نيز افزوده خواهد شد. شور، براقشار روستايي و شهري ك

وند رمستقيمي در كاهش گسترش صنايع دستي و توليدات هنري نوآوانه و خلاق، تأثير  -

ي، شهر ن مانند تراكم جمعيتها و تبعات بعدي آها به شهررو به صعود مهاجرت از روستا

هاي تايم خواهد داشت. جمعيكاري و افزايش جرنشيني، افزايش بينشيني و زاغهحاشيه

هاي هروي شروستايي كه به دليل كمبود درآمد و دستيابي به امكانات و مزاياي شهري، به س

ز كي ايشوند، با كسب درآمد لازم و مكفي از طريق صنايع دستي و هنري، بزرگ روانه مي

ي از ه برخعلاوه . بها را از دست خواهند دادخود به مهاجرت به شهرهاي ترين انگيزهاساسي

دن شهيم سمين حداقل دستمزد و مانند بيمه صنعتگران هنرمند، تأ ،رهاي حمايتي ديگسياست

يان به روستايهاي مضاعفي در جلوگيري از مهاجرتها، تأثير صنعتگران هنرمند در سود كارگاه

 ها خواهد داشت.شهر

نظير به سبب بي "اخلي، اولامصنوعات هنري تهيه شده توسط هنرمندان و كارآفرينان د -

به  "به دليل پايين بودن هزينه نيروي كار در ايران و ثالثا "رقيب بودن و ثانياو در غالب موارد بي

به دليل ارضاي ذوق  "هاي پيشرفته و رابعاسبب يكنواختي مصنوعات صنعتي موجود در كشور
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ريداران خارجي برخوردار بوده، به طلبي افراد، از جذابيت خاصي براي خزيبايي دوستي و تنوع

 اين ترتيب صادرات سودمند و پرمنفعتي را براي كشور در برخواهد داشت.

ز اشي اهاي فروش داخلي و خارجي، صنايع دستي هنري و توليدات نبا گسترش بازار -

 ت، بلكهگرف هاي هنري، نه تنها درآمد هنرمندان و كارآفرينان هنري فزوني خواهدكارآفريني

يد و نجامن امر به توسعه مشاغل و صنايع جنبي كارآفريني هنري و صنايع دستي خواهد ااي

يه واد اولم يهتههاي اقتصادي مرتبط مانند كشاورزي، دامداري، استخراج معدن به منظور فعاليت

يگر دسوي  وجود خواهند آورد. ازه هاي شغلي جديد را در بازار بلازم، امكان ايجاد فرصت

-ستهل، بموجود در زمينه حمل و نق يدات هنري، اثر مستقيمي روي گسترش مشاغلگسترش تول

 ها خواهد داشت.بندي، انبارداري، بانكداري، بيمه و مانند آن

ده د كننهاي كوچك تولياز آنجا كه لازمه ايجاد صنايع دستي و هنري، ايجاد واحد -

تيجه نانجامد، زرگ توليدي مياست، اين امر به عدم تمركز قدرت در دست يك يا چند واحد ب

ق ظ حقوكنندگان مصنوعات هنري و حفين توليد، ايجاد رقابت صحيح در باخيرطبيعي روند 

 (. 1382، ، چراغي1354مصرف كننده به بهترين شكل ممكن است )سازمان صنايع دستي ايران، 

 تواند سهميمنري توان گفت توجه به صنايع دستي و هبا توجه به آنچه از آن ياد شد، مي     

 بسته بههاي وامهمي در اقتصاد و درآمد ملي كسب كند. به عنوان مثال، در هندوستان فعاليت

ن از  بخشيدن به آمين كرده، با اعتلادرصد از درآمد ملي را تأ 14يش از صنايع دستي و روستايي ب

وليد تهاي هنري در ها و نوآوريها، خلاقيتهاي هنري و استفاده از ابتكارطريق كارآفرين

 مصنوعات هنري، سهم به مراتب بيشتري را به خود اختصاص خواهد داد.

مصنوعات هنري در نكته قابل تذكري كه يادآوري آن در اين قسمت ضرورت دارد، تأثير      

هاي فرهنگي، تاريخي و اجتماعي هر تمدن و كشوري است. از آنجا كه هر توليد معرفي ويژگي

تواند به صورت فرهنگ خود است، گسترش و تعميق توليد مصنوعات هنري مي بلغهنري، مُ

مهم جهانگردي در آيد )بالطبع در صورت وقوع امر اخير، ورود جهانگردان هاي يكي از جاذبه

خارجي نيز به نوبه خود موجبات رشد و رونق بيش از پيش بازار محصولات هنري را ايجاد 

تنها پرداختن به صنايع دستي و خاصه صنايع دستي نوآور، به شكل خواهند كرد(. بنابراين نه 
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آيد، بلكه به شكل واقع ميمستقيم در افزايش درآمد و رفاه هنرمندان و كشورشان مؤثر 

 گردند.واقع ميغيرمستقيم نيز در افزايش درآمد ملي كشور مؤثر 

از  پذيرفته است، كه در ايران انجامهنري  اي از كارآفريني(، در نمونه13/6/1389تفاهم )     

 كند:هنري، چنين ياد مي ايجاد همه از هيچ در جريان كارآفريني

هاي ساختماني اگرچه در پي مشكل هاي خانگي و نخالهويژه زبالهصنعت بازيافت مواد به     

 ن صنعتياست. ااما يكي از صنايع پرسود و موفق بوده  ،افزايش اين مواد در جهان متداول شد

هاي دليل فعاليتهاي ساختماني بهو نخالهها وليد زبالهتهاي در حال توسعه كه نسبت در كشور

 د.گذاران جذاب باشتواند به عنوان يك فعاليت نو و جديد براي سرمايهمي ،ستا عمراني بالا

ر ي در نظينهاي ساختماني را كارآفرتوان اين نوع فعاليت در زمينه بازيافت نخالهالبته مي

هاي ساختماني هايي كه در زمينه بازيافت نخالهگرفت. شركت زيگورات از جمله شركت

 كند.هاي تزييني توليد ميسنگ ،هاي ساختمانيكند و از بازمانده سنگفعاليت مي

نيا، مدير شركت سنگ صنعتي زيگورات كه پارسال به دليل اين فعاليت به مسعود ولي     

گويد: درباره توليد كارخانه مي ،برتر ملي در حوزه صنعت، انتخاب شد عنوان كارآفرين

با هدف اجراي ابتكار استفاده از روشي منحصر به فرد و توليد  1384شركت زيگورات سال 

. اين شركت با به هم چسباندن خرده اندازي شدراه هامحصولي با استفاده از خرده سنگ

كاربرد دارد. وي ها كند كه براي نماي ساختماند ميمحصولي تولي ،هاي نماي ساختمانسنگ

اي بزرگ شدم كه در كند: من در خانوادهبا اشاره به روند گرايش خود به كارآفريني بيان مي

 ،رفتم و به دليل علاقهميها وساز بودند. در كودكي هميشه با پدرم به سر ساختمانكار ساخت

ترين دغدغه پدرم، از بين بردن كردم. در آن زمان بزرگرا دنبال ميها وسازروند ساخت

تصميم  ،نوجوان بودمزماني كه من افزايد: اين كارآفرين ملي مي  هاي ساختماني بود.نخاله

حل كنم و  ،ترين سختي فعاليت ساختماني بودگرفتم اين مشكل را كه به قول پدرم، بزرگ

ايشان از اين طرح استقبال كرد  ،م مطرح كردمزماني كه اين طرح به ذهنم خطور كرد و با پدر

كه در نيا با اشاره به اينترين حامي و پشتيبان در اجراي طرح هم پدرم بود. وليو بزرگ

هاي زيادي را پشت سر گذاشته بستمطالعات زيادي كرده و بن ش،اجرايي كردن طرح خود
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هاي ساختماني را براي توليد نخالهگويد: بالاخره اين طرح به نتيجه رسيد و توانستم است، مي

. از زمان اجرايي اين طرح تا به نتيجه مورد استفاده قرار دهمها هاي نماي ساختمانسنگ

هاي داخلي و كه بازديد از نمايشگاهاو با اشاره به اين  سال طول كشيد. 4مطلوب رسيدن 

يد: با وجود مشكلات زيادي افزامي ،هاي زيادي را به من دادخارجي مصالح ساختماني ايده

اي از موفق به توليد محصولي شدم كه در هيچ نقطه ،در آغاز اين فعاليت توليدي داشتممن كه 

توان با اين توان بالقوه بازار داخلي و جهاني خوبي براي آن ايجاد شود و ميجهان توليد نمي

به قدري زياد است كه  ههاي توليدي كارخانكرد. در حال حاضر نيز ميزان استقبال از سنگ

-مي ،را توسعه دهيمها پاسخگو نيست. اگر بتوانيم كارخانه ،توان توليدي ما براي صادرات

توانيم توليدات خود را صادر كنيم كه نياز به محقق شدن تسهيلاتي است كه قول آن از سوي 

 داده شده است. ها دولت و بانك

ن ه، نداشتگويد: از جمله موانع توسعه كارخانه فعاليتش ميبا اشاره به موانع توسع نياليو     

يدي به محصولات تول ،شودو كشورهاي ديگر است كه باعث ميها نمايندگي در استان

الاهاي كالغ درستي امكان عرضه نداشته باشد. اين موضوع باعث شده است كه براي دريافت مب

 مدت زيادي معطل شويم. مان،فروخته شده خود

 ،راتكه محصولات توليدي شركت زيگواين كارآفرين صنعت سنگ با اشاره به اين     

يي هاي ابتداسال گويد: درمي ،شودانحصاري است و با استفاده از تكنولوژي روز دنيا توليد مي

را در ايران توليد ها اما به مرور زمان اين دستگاه ،را از خارج وارد كرديمها برخي از دستگاه

 در دنيا شود كه انحصاريديم. در حال حاضر نيز با اين فناوري داخلي، محصولي توليد ميكر

 ست.ا

ترين اهميت توليدات ما قابل استفاده كردن مهم دهد:اين كارآفرين برتر ملي ادامه مي      

 هاي ساختماني بدون ارزش و دور ريختني است. قبل از ايجاد اين فناوري، تمامي معادننخاله

طور مثال ريختند. بههاي كشور، حجم زيادي از توليدات سنگي خود را دور ميو سنگبري

متري، بايد چند تن سنگ تراشيده شده و چند تن نخاله براي استحصال يك قطعه سنگ يك

 ،شدكه دور ريخته ميرا هزاران دلار پول  ،ايجاد شود. اما استفاده از فناوري شركت ما
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رود و هم دور ريز سنگ و پول به صفر ين ترتيب هم قيمت سنگ بالا نميگرداند. به ابازمي

 كنيم.رسد. در حقيقت ما پول دور ريخته شده را احيا ميمي

افزايد: توليد اين كالاي باارزش قيمت نيا با اشاره به سودآوري بالاي اين صنعت ميولي     

فق اين فعاليت، مو توجه به سوددهي بالاي باما كند. تر ميهاي منطقي نزديكسنگ را نيز به نرخ

سانيم. اگر با توسعه ميليارد ريال بر 80ميليارد به  15شديم در يك سال ميزان دارايي شركت را از 

اي لاحظهمابل قارز  ،زايي بالاعلاوه بر اشتغال ،صادرات اين محصول هم رونق بگيرد ،كارخانه

 ر داخلي راكه توليدات كنوني شركت فقط بازابه ايننيا با اشاره شود. ولينيز وارد كشور مي

هاي حاشيه به كشور ير كماگويد: در حال حاضر توليدات ما در سطح بسيدهد، ميپوشش مي

ايت شود و با اندكي مساعدت و حمصادر مي ،المنافعخليج فارس و عراق و كشورهاي مشترك

 .و جهان را از آن خود كنيم هاي مصنوعي منطقهتوانيم بازار توليد سنگدولتي مي

د، دار گ ايران وجودهنر و بازار در فرهندو مقوله (، با طرح تنافري كه بين 1383جواني )شش     

ند. رسامي يكديگر نما را به وفاق باداند كه اين دو ضد استيزهاي ميكارآفريني هنري را عرصه

 نويسد:وي در همين رابطه مي

ن ديدگاه كه هنرمند نبايد متمول بوده، نگاه اقتصادي به هنر داشته باشد، در فرهنگ ايراني اي     

به طور جدي وجود دارد. به اين معنا كه مردم هنر را به عنوان امري مقدس در نظر آورده، به هنر 

ها را تنها بردارينگرند، اين نگاه سنتي به هنر، محدوده تجمع سرمايه و بهرهاز وجه معنوي آن مي

معيشتي تعريف كرده است. اگرچه برخي بر اين باورند كه نگاه اقتصادي در هاي د نيازدر ح

را از ميان برده و به توليد آثار بازاري بينجامد، اما هر چند ها تواند بسياري از ارزشمي حوزه هنر،

كه اي معنوي هايمطلوبي را به دنبال ندارد، اما زير ساختهاي نگاه صرف اقتصادي به هنر پيامد

كند، باعث ماندگاري و تكرار آن شده و اين مي اقدام به خلق اثريها هنرمند با اتكا به آن

استمرار به خودي خود قابليت درآمدزايي دارد. نظام ارزشي هنر دو چهره و نامتقارن است. با 

 ن حوزه عملكه بازار به طور كلي متمايل به پول و سود است، زماني كه هنر در ايوجود آن

به مشاغل هنري و در  "تواند چنين گرايشي را آشكار نمايد. اين رويكرد قطعانمي كند،مي

سودمند بازار با ي براي رابطه "زند. اين كار خصوصامي بلندمدت به درآمد كار هنري، صدمه
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ب نيست، سود غايي تابد. ازين رو انگيزهآور است و دنياي هنر چنين چيزي را برنميهنر، زيان

شود. در حالي مي اقتصادي كار هنري در ملاء عام، انكارهاي شود و جنبهمي بلكه به ندرت اظهار

زايي اين شده و اشتغال كه در جهان امروز، عرصه هنر به مثابه عرصه تجارتي بزرگ نگريسته

و هنري،  صنعت )از فرايند توليد گرفته تا پخش( با نگاهي به حجم مبادلات اقتصادي -هنر

مند كه تمايل هنجاري امروز در اقتصاد هنر ايران، رو به سوي نظامشود. با وجود آنمي مشخص

گذاري توليدات هنري توسط بازار است و پديدآيي مشاغلي چون كارشناس هنري، شدن ارزش

 توان قيمت كالاي هنري رانمي داري، مديريت نگارخانه و... مؤيد اين گرايش است، اماموزه

اساسي در ي رسند، تعيين كرد. مسئلهمي و مواد مصرفي كه در بازار به فروشها مانند ساير كالا

اين باب، خود موضوع اقتصاد هنر است. به اين معني كه هنرمندان و ساير اقشار جامعه هنر و بازار 

مكن از آن دانند، گويي پول نوعي آلودگي است كه هنر بايستي به هر طريق ممي الجمعرا مانعه

 تبري جويد.

 ن داردآاقتصادي هنر، حكايت از ي جهان سوم در توسعههاي بررسي تجارب عملي كشور     

ي ارگيركاقتصادي هنر در اين كشورها، چندان كارآمد نبوده است. اما با به ي كه توسعه

ضعيت گشت وتوسعه نيافته براي بههاي مبتني بر كارآفريني، اميدواري كشورهاي رهيافت

 اقتصادي هنر و هنرمندان بيشتر شده است.

ي داد بالاو تع هاي تجاريهايي قوي است و اجتماعكارآفريني هنر در ايران داراي انگيزه     

 ستند.هنگيزه اهاي هنري هم دلايل اقتصادي مناسبي براي پاسخ به اين التحصيلان آموزشفارغ

كنند تا بتوانند مي به هنر را از ريشه بازنگري و تعريفهاي مبتلاكارآفرينان هنري، موضوع     

بر روي مسايلي از قبيل فقر  "معمولاها مند و فراگير، حل كنند. آنشان را به شكل نظاممشكلات

انِ گذارها، مشاركت سرمايهقانون مالكيت معنوي، يارانه هنرمندان، امنيت شغلي، آموزش هنري،

و اصلي اي هدر پي كشف مشكلات بنيادين، مهم، ريشها د. آنكننمي .. فكر.وپذير ريسك

هاي هنري را تغيير رايه دهند و بدين وسيله اجتماعها ااقتصاد هنر هستند تا راه حلي براي آن

توان مي كسب سود است، اماي در انديشهها كنند، كارآفرين، تنمي مردم فكر "دهند، معمولا

علاوه بر رشد و  "آفرينيارزش"ند دنياي بهتري بسازند و با خواهمي گفت كارآفرينان هنري،
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پيشرفت اقتصادي، در ارتقاي شرايط زندگي هنرمندان فقير و محروم از مزاياي اجتماعي و 

 كند.مي اقتصادي، نقش بازي

-عرسد، اجتمامي هنري به نظرهاي فعاليتي تجاري به حوزههاي فعاليتي با گسترش حوزه     

اين  ت دري هنري بايد همانند يك كسب و كار تجاري، عمل كنند. از اين رو براي موفقيها

 وازار تجاري، ضرورت دارد. اين شناسايي شامل اهداف بهاي عرصه، برخورداري از مهارت

 شود.مي و خدمات مورد تقاضاي بازار است نيزها آنچه كالا

ل وارد ذييق مراتي را در خدمات اجتماعي از طركارآفرينان هنري افرادي هستند كه تغيي     

 آورند:مي جهت دستيابي به ارزش اجتماعي، به وجود

 جديد خدمات هنري،هاي تبيين و تعريف فرآيند -

 نري همراه است،منحصر به فرد عملياتي كه با نوآوري ههاي توليدات يا روش -

 هنري،هاي هايي براي ماندگاري و گسترش فعاليتايجاد ظرفيت -

 تجاري هنر،هاي رزش اجتماعي در فعاليتاتوجه به ايجاد سرمايه و  -

 نر،بازارمدار براي حل مسايل اجتماعي ههاي به كارگيري نگرش -

 هنري.هاي جديد براي ارتقاي فعاليتهاي و فرصتها يافتن بازار -

 ري،و نوآو رينيكلان كشور بر كارآف به هر روي با توجه به وضعيت موجود و تأكيد مديريت     

هنري، تأثير هاي كارآفريني اجتماعي در فعاليتهاي توان با شناخت و بررسي راهكارمي

 ."اقتصادي كشور، سرعت بخشيدي اقتصاد هنر را بر پيكرههاي فعاليت

م زع ت كه بهيه اسردر اين قسمت نبايد از آن ناگفته گذشت، طرح اين نظنكته مهمي كه البته      

دائوم  بگذرد. ير هنراي، بايد از مسمسير كارآفريني در هر زمينه "، اصولاپردازاناز نظريه برخي

 نويسد:(، در همين ارتباط مي1387)

قانه ه نحوي خلاانديشد و بآثار هنري خودش، به شكلي آزاد مييك هنرمند در جريان توليد      

مي  ن به سرآدر  كه هنرمند ويش را بيافريند. فضاي آزاد و خلاقيكند تا اثر مورد نظر خعمل مي

ردي مل موادهد و اين موارد، در عپذيري و نوآوري را ميبرد، به وي اجازه هر نوع ريسك

 پذيرد.ي برآن موارد شكل گرفته، صورت ميهستند كه كارآفرين
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 كنند و حتي در ميانعمل مي ،رمايمانكاران مستقل و خودفپاي به عنوان اكثر هنرمندان حرفه     

نري را درصد بالايي از نيروي كار ه ،هاي هنري آمريكا، پيمانكاران مستقلترين شركتبزرگ

 دهند. تشكيل مي

ورزش  نگ رسانه وطبق اعلام وزارت فره به عنوان مثال،اين روش در اروپا نيز رواج دارد.      

ها آن درصد كشور وجود دارند كه بالغ بر پنجاهانگلستان، حدود پانصد شغل فرهنگي در اين 

 خودفرما هستند. 

د از شكلات كاري خوهايي عملي را براي محلآيا اين تصادفي است كه اين كارآفرينان راه      

پيوندي  كهينگيرند يا اياند به كار مهاي هنري خود آموختههايي كه از فعاليتطريق درس

 جود دارد؟ وو ذهن كارآفرينانه  يهنركار  تر ميان فرآيند خلقگسترده

درصد افراد  15كه  ، نشان داددر ابعاد مختلف كارآفرينان جوان دائوم 2005پيمايش سال      

 شرايطا مند. وقتي تهاي هنري داشتحت مطالعه، در زمينه هنر آموزش ديده يا دستي در فعاليت

 در آنا دنياي هنر ر م برخي اصول موازي باتوانيم، ميينككارآفريني موفق را ارزيابي مييك 

 ببينيم: 

 انساني بهاي فردي و منحصر به فرد در مورد تجارهنرمندان زندگي خود را صرف يافتن ديدگاه

دهند كه از بينند و رفتارهايي نامرسوم را بروز ميجهان را به شكلي متفاوت مي ننند؛ آناكمي

هاي يطر محالزامي هستند. از سوي ديگر، مديران د ،براي هدايت يك جريان خلاقانه ناشنظر

 بيني باشد. ا قابل پيشهكنند كه بايد همه چيز در آنسازماني فعاليت مي

دهد، مايه نگراني است و اين حفظ اتحاد كاري كارمندي كه رفتاري متفاوت را بروز مي     

شود. مديري كه از يك هاي بزرگ مياست كه باعث ايجاد كارآيي و اثر بخشي در سازمان

از شنيدن صداها و ديدن اتفاقاتي كه معمولا در يك محيط رسمي و  ،كندكلاس فعال بازديد مي

كه بسياري از است اما تجربه به من نشان داده  ،شودزده ميشوند، حيرتطبيعي ديده نمي

اين امر بدان  كنند.احساس راحتي مي شان،كارآفرينان در محيط كارشان نيز همانند خانه خود

اجازه  نكنند كه به آنادهند و خلق ميهايي را ترجيح ميدليل است كه كارآفرينان محيط

هاي نامعمول نگرش "ها به خوبي بينديشند. غالبارفتارهايي نامعمول بروز دهند و در آن ،دهندمي
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از شرايط  نناآ تيكنند. نارضاي اقدام به خلاقيت نآنا ،شودهمان چيزهايي است كه باعث مي نآنا

 امتحان كنند.  ،با حداقل امكانات "رويكردي بهتر را غالبا كارآفرينانشود كه موجود، باعث مي

 كار خودولي را براي مديريت و توسعه كسبهنرمندان و كارآفرينان بايد رويكردي عم     

ر د خام دري مواپذيري زيادي براي به كارگيداراي خلاقيت و انعطاف نتدوين كنند. هردوي آنا

يان و حام نآفريند. در اين فرآيند، آنايك كسب و كار تعاملي هستند كه از هيچ، ارزش مي

 نآنا "ي ببخشند. غالباابد يعمر ن،اشكنند تا به خلاقيتمصرف كنندگاني را جذب مي

لي رالعمگونه دستوبدون هيچ ،رد را در دستيابي به اهداف غيرقابل حصولفهايي منحصر به روش

 گيرند. به كار مي ،براي هدايت راهشان

در  امر به ويژه زيادي با مقوله هنر دارد كه اين هايشتركاكار، وفرآيند ايجاد يك كسب     

اي شكل گرفته و بايد به دقت در شود. در هر دو حالت، ايدهفرآيندعملكرد اين دو ديده مي

لي ايده اص تواند ريشه دركه ميرا احتمالاتي مورد آن تحقيق شود. هنرمند كارآفرين بايد تمامي 

ين بايد د كارآفراي توسعه يافت و به كار گرفته شد، هنرمندر نظر بگيريد. وقتي ايده ،داشته باشد

ا كارآيي ي بايد بهايش به واقعيت به كار بگيرد. فرآيند اجرايتيمي از حاميان را براي تبديل ايده

دود نابع محما با رهم هنرمندان و هم كارآفرينان نوپا، كارشان و اثربخشي بالا انجام شود زيرا 

 كنند. آغاز مي

دن ها براي آفريداخلي كارآمد در تحول نگرش هاياين امر باعث ارتباط فلسفي و ارتباط     

 كند. هايي ايفا ميشود. اين فرهنگ و زبان مشترك نقش مهمي در موفقيت چنين تلاشمي

هاي عملي و آماده كردن متمركز بر تكرار مهارت "منحصرا ،هادانشگاهآموزش هنر در      

 هاي خلاقانه و اعتماد به آموزش فني است. هنرمندان براي تمركز بر فرصت

هاي فراگرفته شده را در توانند كارآفرين شوند كه مهارتبسياري از هنرمندان در صورتي مي     

هاي هاي بازرگاني، بسياري از مهارتدند. دانشكدهبن به كار شانخود هاي كسب و كارشيوه

فاقد  اين مراكزاما به طور كلي،  ،دهندري آموزش مينظكارآفريني و نوآوري را در سطح 

. اين امر اندهستند كه آموزش دادههايي مهارتي كردن هاي لازم براي كاربردفرصت

ه دهند. ياراكاركنان به آنان ين خدمت ح هاي لازم را دركند تا آموزشكارفرمايان را وادار مي
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هاي بازرگاني براي تشكيل و ايجاد هاي كارآفريني در دانشكدهاگرچه برخي برنامه

از تخصص هنري نزديك خود  ،ها به طور مقطعياما آن ،شوندهاي عملي شروع ميآزمايشگاه

اما در  ،ر كمي با هم دارندبرند. دانشكده بازرگاني استنفورد و واحد هنري آن فاصله بسيابهره مي

 كنند. هاي يكديگر شركت نميدر كلاس ،و چه دانشجويان انادتچه اس هيچ سطحي،

ست. اي پديدار شده كارگيري هنر در كارآفريني در سطح دانشگاهه از ب يهاينمونه "اخيرا     

ر قراهان جيني دانشكده بازرگاني تيپي در دانشگاه لووا كه در زمره سي دانشكده برتر كارآفر

اتر آن د تئدر ارتباط با واح "، يك برنامه كارآفريني را تدوين كرده كه مشخصااست گرفته

 .است

 ،هاي عمليز محيطبه دست آمده ا ببر مبناي تجار نكارآفرينان موفق، واقع بين هستند. آنا     

از طريق آنچه كه هايي را حلكنند تا بتوانند راهدهند و به سرعت عمل ميواكنش نشان مي

ذب ينان را جآنان نيست كه كارآفر يپذيرابند. اين غريزه ريسكاند، براي مشكلاتشان بيآموخته

هاي مديريت پروژه كه بلكه واقعيت آن است كه روش ،كندهاي مديريت مبتني بر هنر ميروش

هايي ترين روشايدارترين و پدر زمره كارآمدترين، اثربخش گيرند،در هنر مورد استفاده قرار مي

 هستند كه تاكنون جهان به خود ديده است. 

 ها آن قدر متحد و منسجم هستند كه يك بازيگر تئاتر ياتر اين است كه اين سيستمنكته مهم     

 اي در جهان وفق دهد. تواند به سرعت خود را با هر محيط بيگانهمي يك موسيقيدان هم

ر و در هنهاي همكاري، ارتباط و مديريت منابع رمبناي مهارتهايي كه ببا توجه به تلاش     

جامعه  "هاي بيشتر است. مسلماپذيرند، اين بستر مشترك شايسته بررسيصورت ميكارآفريني 

 ه بيشتريتواند از بررسي رابطه ميان جهان كارآفرينان و جهان هنرمندان، بهركسب و كار مي

 ببرد. 

ريني زمينه كارآف هاي اجرا شده دربه نمايش گذاشتن برخي از ايدهبا  ادامه اين قسمت،در      

اده ست ددهنري، تلاش خواهد شد تا دورنمايي اجمالي از گستره وسيع كارآفريني هنري به 

 شود.
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 هاي ساختماني متنوعارايه طرح
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 هاي ابتكاريكاغذ ديواري
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 هااي از كارهاي جيمز كوريت، ساخت اشياي هنري با دور ريختنينمونه
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 تهيه انواع تابلوها با دكمه
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 هاي بدون استفادهاي از كارهاي هرتر جانش، تهيه مجسمه با چوبنمونه
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 هايي از مدادهاي دورريختني توسط دالتون گتيتهيه مجسمه
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 دوران كار روي برگ اثر لورنزو
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 هاي فرسوده توسط يانگ هو جيها با لاستيكتهيه انواع مجسمه
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 نمونه كارهاي كال لين، جوشكاري روي تانكر آب، پيت حلبي، درب ماشين
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 مجسمه در حال ساخت اسب ديوانه )تصوير اول طرح اوليه مجسمه است(

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



     203  كارآفريني هنري 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



204     جوان( كارآفريني)كتاب كار 

 اشياي چوبي ساخته شده توسط ليوبو دي مارسي
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 هنر لبه خيابان
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 با سبد گل هنرنمايي
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 هاي عظيم ريچارد سيراراه رفتن در دل پيچ و خمهاي ناشناخته، مجسمه
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 ايرادياتورهاي شيشه
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 تهيه اشكال ميكروسكپي در ابعاد بزرگ از خمير كاغذ توسط چالرز كلري

 

 خطاطي روي صدف
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 هاي مورد نظر روي تنه درختدرآوردن طرح
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 هاايل خانه از انواع نيتهيه وس
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 ها به مكاني فرهنگيتبديل پارك
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 اي جهت شوخي و خندهها به عرصهتبديل پارك
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 اي از طبيعت درمانيها به عرصهتبديل پارك
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 ايجاد موزه طبيعي
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 ساخت ماكت
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 1اي در خياباندقيقه چندهاي تهيه نقاشي
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 هاي كاريكاتوري و دلقك در اماكن تفريحيحضور آدم
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 ها با روزنامهانواع طراحي
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 هاي حجمي در اماكن بازنمايش انواع طرح
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 كارهاي هنري )تركيبي(
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 1هاي خيمه شب بازيهاي چوبي، سفالي و آدمكتهيه انواع عروسك

 
 

 

 

 

                                                 
يك  "شوند، مثلالازم به يادآوري است كه برخي از اشياي اخير با قيمتهاي بسيار بالايي عرضه مي - 1

 رسند.يورو به فروش مي 250سانتي  70يورو و يك شئي هنري چوبي  50سانتي  7عروسك 
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 هاي تهيه شده از پوشال و برگ ذرتعروسك
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 انواع كارهاي هنري با چوب
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 انواع كارهاي هنري با شيشه
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 انواع كارهاي هنري با سنگ

 
 

 

 

 



 هاي اجرايي(هاي تحقیق )دستورالعملپیشنهاد 010

نا ين معاهاي گذشته، مشخص شد كه با وجود اهميت كارآفريني در جهان معاصر، از طي فصل

از  يتحكا ران استقبال جدي به عمل نيامده است و خاطرنشان گرديد كه شواهد موجوددر  اي

خي مراه بربه ه هاي اخيرند. مجموعه يافتهدارناكارآمدي كارآفريني صنعتي و خدماتي در ايران 

ستخدام ب و اهاي كشور از سويي و جذاز واقعيات بومي )مانند زنانه شدن مركز ثقل دانشگاه

ژوهشگر پاز سوي ديگر(، كشور هاي دولتي و خصوصي ر قياس با مردان در بخشكمتر زنان د

 كوتاه مدت(، به سمت طرح كارآفريني هنري سوق داد. برايرا در عمل )و حداقل 

هاي اجرايي زير براي پيگيري توسط سازي كارآفريني هنري در جامعه، پيشنهادجهت فرهنگ     

ها، زمينه معرفي و ترويج راكز مزبور با تلاش در جهت تحقق آنگردند تا مارايه مي 1هافرهنگسرا

هاي اجرايي مورد نظر براي تحقق در كارآفريني هنري در جامعه را فراهم آورند. پيشنهاد

 ها به شرح زير است:فرهنگسرا

 كارآفريني هنري،هاي برگزاري جشنواره 01

 آموزشي كارآفريني هنري،هاي برگزاري دوره 02

 وكار )هنري(هاي كسبايجاد پرورشگاه 03

 اشتغالي براي كارآفرينان هنري،ايجاد مركز )مراكز( خود 04

 سازي كارآفريني )هنري(،مركز مطالعات و فرهنگتأسيس  05

 بازارسازي و تجارت اينترنتي، 06

 رساني در زمينه كارآفريني هنري،اطلاع 07

 ن هنري.به كارآفرينااي هارايه خدمات مشاور 08

 پرداخته خواهد شد. ،گفتههاي پيشدر ادامه به بررسي محور

 

                                                 
 دليلبه ادي موجود و از سوي ديگر هاي اقتصاز سويي به سبب نابسامانيگونه كه از آن ياد شد، همان - 1

هاي لازم دراين امر، در اين اثر تنها روي مقوله نبود اراده كارآفريني در داخل و ضعف مفرط زيرساخت

 توجه به علايق كارفرماي اثر(، بااتكا به فرهنگسراها بحث خواهد شد. با )كارآفريني هنري، آن هم 
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 كارآفريني هنريهاي برگزاري جشنواره 010 01

ويي جهرهعرفي كارآفريني هنري، درصدد بهنري، در عين كوشش براي مهاي برگزاري جشنواره

 نوآورانه و خلاق اقشار مختلف اجتماعي است.هاي از ايده

 ابقاتهاي مورد نظر براي مسكارآفريني هنري و موضوعهاي ند برگزاري جشنوارهرو     

 گردد:مزبور به شرح زير پيشنهاد ميهاي جشنواره

 روند برگزاري جشنواره كارآفريني هنري 010 0101

ي ارآفرينكهيت هاي اوليه درباره مابا اعلان برگزاري جشنواره كارآفريني هنري، اطلاع رساني

يغاتي هاي تبليلبورهاي مختلف )راديو، تلويزيون، نشريات، بد مسابقات از طريق رسانهنري و رونه

 فاده ازتي، استهاي گپ اينترنبليغات عمومي در اينترنت، اتاقو فضاي مجازي )ت (و مانند آن

ري رگزابسيد. ربه اطلاع افراد خواهد  هاي تبليغاتي تلفن همراه و نظاير آن(،پيامك و كليپ

برخي اند، دههمزمان نمايشگاهي از مصنوعات هنري كه توسط كارآفرينان هنري تهيه و ارايه ش

 به اين اد وهاي عيني و عملي لازم را در معرض ديد مخاطبان جشنواره قرار خواهد داز الگو

ات ليدذهني كه به توهاي ها و جرقهآنان، در بارش ذهني آنهاي ترتيب ضمن افزايش انگيزه

 واقع خواهد آمد.انجامد، مؤثر هنري خلاق آنان مي

حيط ه، در منوارهاي برتر ارايه شده به جشدر جريان برگزاري جشنواره، نمايشگاهي از كار     

مگان هسترس ذهني ديگران را در دهاي فرهنگسرا برگزار خواهد شد تا ضمن اثر آموزشي، ايده

 رد.راهم آوفرتيب تارايه شده اوليه را به اين هاي ال تكميل ايدهقرار داده، به اين ترتيب احتم

يه شده هاي برتر اراو كارها پس از انجام داوري ميان مصنوعات هنري ارايه شده، ايده     

ز اي هنري فرينهاي دايمي و تهيه بانگ اطلاعاتي در زمينه كارآتوانند جهت تشكيل نمايشگاهمي

 داري شود.ها خريصاحبان آن

ت به صور توانندبا گردآمدن تدريجي مصنوعات هنري ابداعي، نوآور و خلاق، اين آثار مي     

نمايش  ن بههاي مختلف ايراهاي سيار در شهرها و نمايشگاههاي دايمي در فرهنگسرانمايشگاه

 گذارده شوند.
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 هاي جشنواره كارآفريني هنريموضوع 010 0102

خلاق، هاي تواند اخذ ايدهكارآفريني هنري به طور كلي ميهاي شنوارههاي پيشنهادي جموضوع

ه مسابقه ارايه شده، بهاي نوآورانه و ابتكاري، به مسابقه نهادن تهيه محصولي خلاق برمبناي سوژه

ها د آنو مانن تاريخي بومي -فرهنگيهاي نهادن تهيه محصولي خلاق با الهام گرفتن از زمينه

 آمده است. ،گفتههاي پيشد. در ادامه، تفصيل هر يك از محورباش

 خلاقهاي اخذ ايده 010 010201

صاص يد اختهنري نو و جدهاي د به اخذ ايدهنتوانكارآفريني هنري، ميهاي برخي از جشنواره

 كه پوشششود هاي تزييني توليد ميد. به عنوان مثال، در حال حاضر در سطح جهان خودكارنياب

هايي كه ها از سنگ يا چوب تراشيده شده است. بالطبع شركت سازنده خودكارخارجي آن

د. هستن آميزي آنچوبي است، براي عرضه هرچه جذابتر محصولشان، ملزم به رنگها پوشش آن

هاي متنوعي اما در اطراف كرمان چوبي با عنوان جيفه يا ششم وجود دارد كه در درونش، رنگ

 ن كه يكشد، تا آهاي زينتي در تهيه چوب قليان سود جسته مياز اين چوب "رد. سابقاوجود دا

 ابهيهاي تزييني سود برد. به شكل مشبراي پوشش خودكار مزبور هايفرد خلاق، از چوب

ه بجست و  ها سودها در تهيه پايه آباژور، مصنوعات چوبي هنري و مانند آنتوان از اين چوبمي

 زش افزوده بسياري ايجاد كرد.اين ترتيب ار

ر ورد اخيمانند مهايي خلاق برگزار خواهد شد، نمونههاي در مسابقاتي كه با هدف اخذ ايده     

هد رار خواقمعه از افراد مبتكر و نوآور اخذ شده، در اختيار ديگر هنرمندان و اقشار عامه جا

 گرفت.

، د خلاقجلسات بارش فكري با حضور افراتوان با برگزاري تر، ميدر سطحي پيشرفته     

تري بديعهاي خلاقيت، نوآوري و كارآفريني، به ايده اندارآفرين، متخصص، دانشگاهي و استاك

رايه نرمند اهقشار تر و ارزشمندتر را به اهايي به مراتب پيچيدهدست يافت و به اين ترتيب ايده

 كرد.
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 ات هنري خلاقبه مسابقه نهادن تهیه مصنوع 010 010202

 خست،طح نتوان عمل كرد. در سمي در جريان به مسابقه نهادن تهيه آثار هنري، در سه سطح

 ري جديدر هنتوان از شركت كنندگان در مسابقه كارآفريني هنري خواست تا به ارايه يك كامي

ايه ا به ارتاست اند، خوتوان از افرادي كه در مسابقه شركت كردهمي اقدام ورزند. در سطح دوم،

توان از مي سلامي، مبادرت ورزند و در سطح سوم،ا -يك كار هنري با صبغه فرهنگ ايراني

يه يك به ته اسلامي، دست -شركت كنندگان درخواست كرد تا با توجه به صبغه فرهنگ ايراني

 ند.اگفته، در ادامه آمدهپيش موارداز هايي كار ابداعي و ابتكاري بزنند. نمونه

 ارايه كارهاي هنري جديد 010 01020201

فاده توان با استمي امكانات جديدي در اختيار هنرمندان قرار گرفته است كه با پيشرفت فناوري،

 م نبود.فراه ها، به ارايه مصنوعات جديد و متنوعي دست زد كه شايد پيشتر، امكان آناز آن

ز ايزي كه زار تستفاده از فرز )اباي از مصنوعات هنري است كه با اكارهنري زير، نمونه     

ر ستفاده دمورد اهاي سرعت چرخش بالايي برخوردار است( و مته با سرعت بالا )نظير دلر و مته

 (.15/4/1390اند )همشهري آنلاين، پزشكي(، تهيه شدهدندان
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راش تاز اده ستفنند آن با اتوان تهيه يك كارهنري از فلز، چوب، شيشه و مامي در موارد مشابهي

ك يلروفيل م، كبا استفاده از مواد شيميايي لاز "تهيه كارت پستالهاي خلاق )كه مثلا ليزري؛

ده قي مانهاي آن براي تهيه يك كارت پستال ابتكاري، بابرگبرگ حل شده است و تنها رگ

 ينه در عكراي كودكان )تهيه كتابي باسباب بازي  -تهيه كتاب عدي؛هاي سه بُتهيه كتاب ؛است(

 ختلف درن متهيه گياها تابلوي روميزي و مانند آن باشد(؛ كتاب بودن، به شكل عروسك، كيف،

ك يهيه ت؛ كروي و هندسي گوناگون كه پر از يك مايع شفاف )نظير گليسيرين( هستند ظروف

در  ت كنندهشرك را به افرادها ساعت ابتكاري با استفاده از گل سنگ، ماهي بادكنكي و نظاير آن

 ابقه كارآفريني هنري، پيشنهاد داد.مس

 ارايه كارهاي هنري با تأكيد بر صبغه فرهنگي آثار  010 01020202

از اين رو  تواند معرف فرهنگي باشد كه در آن پديد آمده است،از آنجا كه هر اثر هنري مي

ته شر گذدهايي كه زماني مهد فرهنگ و تمدن بوده يا سوابق تاريخي طولاني و ممتدي كشور

وليد تت به توانند با استفاده از ذخاير فرهنگي خود، دس)مانند كشور ايران( مياند داشته

اين  نري،همصنوعات هنري نوآور و خلاق بزنند و به اين ترتيب ضمن ارتقاي كيفي محصولات 

ادر ان صتوليدات را كه هر يك معرف تاريخ و فرهنگ غني سرزمينش است، به اقصا نقاط جه

 زند.هاي فرهنگي خود مبادرت وربه اين ترتيب ضمن كسب درآمد، به صدور پيامكنند و 

 وايران  د ازگفته، مصنوعات هنري مزبور مشوق گردشگران براي بازديعلاوه برموارد پيش     

 افزايش مضاعف درآمد كشور از اين رهگذر خواهند شد.

 شوند:د پيشنها رح زيرتوانند به شميرهنگي، هاي هنري ارايه شده با صبغه فهايي از سوژهنمونه     

 ،افيبگبه ،افيبورني-بافي ، گليم-چنته–قاليبافي هاي داري و زيراندازها )استفاده از بافته -

ل و (، در تهيه لوازم تزييني منزاجاق قراقي بافي،پلاسبافي، خورجين نمدمالي، ، زيلوبافي،-مسند

 محل كار؛

بافي، بافي، مخملبافي، ترمهموج بافي،شالبافي، زري توربافي،نتي )استفاده از نساجي س -

آجيده  دوزي،ابريشم دوزي،شبكهدوزي، تكه ، شمدبافي،-ايكات-بافي بافي، داراييسجاده
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در تهيه پوشاك و (، ماشته بافي و عبابافي بافي،شب چادر ، جاجيم بافي،-لايه دوزي-دوزي 

 ؛ساير اشياي دكوري منزل

طراحي  دوزي،پوستين دوزي،چموش دوزي،چاروق بافي،گيوهاستفاده از پوشاك سنتي ) -

، كلاه نمدي، -افتني سنتيب ،كاموابافي–بافي ميل بافي،قلاب دوزي،گيوه و دوخت لباس محلي،

 (، در تهيه پوشاك، اشياي دكوري منزل و محل كار؛يعروسك باف

 ،لمكار، چاپ ق-نقاشي روي پارچه-لاقه يا باتيك چاپ كهاي دستي )استفاده از چاپ -

 لوازم منزل و اشياي هنري؛ ،(، در تهيه پوشاككچاپ سيل

روي  ضربي ياندازمعرق چرم، نقاشي روي چرم، نقشاستفاده از صنايع دستي چرمي ) -

وي ر صورت داغه ، طراحي ب-ساخت كمربند و كيف و...-، سراجي سنتي -حكاكي چرم-چرم 

 (، در تهيه اشياي هنري؛-وي چرمسوخت ر-چرم 

-حكاكي روي فلز، مليله فلزي، سازيزني، مشبكقلماستفاده از صنايع دستي فلزي ) -

(، در تهيه اشياي ايع دستي مسيصن ،-جواهر سازي-آلات سنتي رسازي، گرگور بافي، زيو

 تزييني و هنري؛

 ،، منبت ريزبامبوبافي بافي،كاري، حصيرمعرقاستفاده از صنايع دستي چوبي و حصيري ) -

 تسبيح ،وف چوبيساخت ظر-، كپوبافي، خراطي -بافيبافي، مرواربافي، چمارغوان- تركه بافي

 سوخت روي ،كاريدبافي، مشبك چوب، خاتمسازي، مرواري، نقاشي روي چوب، قاب-سازي

 ساخت ،ايكوبههاي ساخت ساز ،باديهاي ساخت ساز-سنتي هاي بافي، ساخت سازچوب، چيغ

 هنري؛ (، در تهيه اشياي دكوري و-مجسمه سازي-، پيكر تراشي چوبي -ايكوبههاي ساز

 طراحي، تشعير، تذهيب، نقاشي، سازي،مينياتوراستفاده از صنايع دستي مستظرفه ) -

 (، در تهيه اشياي هنري؛جلدسازي، صحافي سنتي

-دوزي دوزي، ده يكبخارا دوزي،نقده دوزي،تسمهاستفاده از رودوزيهاي سنتي ) -

دوزي، دوزي، مغزيفتيله-دوزي دوزي، قيطاندوزي، مليلهسرمه دوزي،، پيله-دوزيبرجسته

دوزي، چهل دوزي، خامهخوس دوزي،مرواريد دوزي،دوزي، چشم، ستاره-دوزييراق

زي، دودوزي، آيينهپته دوزي،دوزي، گلابتون، گل-دوزياشرفي-دوزي دوزي، سكهتكه
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-دوزي دوزي، كمكردي دوزي،دوزي، كتيبهدوزي، قلابدوزي، پريواردوزي، تفرشيبليش

دوزي، صدف، دوزي، سوزن-دوزيسنگ-دوزي ، مرصع-دوزيدوزي، كمهكمان

دوزي، دوزي، منجوقدوزي، ممقاندوزي، نقشدوزي، نواردوزي، شرابهدوزي، سرافيشمسه

 لوازم منزل و اشياي هنري؛(، در تهيه پوشاك، دوزيپولك

دوزي، سازي، كوبلنمكرومه بافي، كيفساز متنوع، هاي دستتهيه اسباب بازي -

خمير چيني، هاي ساخت ميوه سازي،فانتزي، طناب بافي، گلهاي دوزي، ساخت جعبهعروسك

 ها.آن و مانند ئينيتز يدوزي چرمي، تابلوسازاي، توپپارچه سازي، توپ دوزيمهرسازي، قاب

عرق مسفال و سراميك، كاشي هفت رنگ، استفاده از سفال و سراميك و كاشي سنتي ) -

 ؛هنري سازي و لوازم(، در تهيه اشياي مصرفي، ابنيهكاشي، نقاشي روي سفال، مهرسازي

لز، سازي با استفاده از چوب،پارچه، سفال، فبافي، عروسكسازي )عروسكعروسك -

 ريخي، طنزآميز و نظاير آن(؛ل تاشكاشيشه و مانند آن در ا

(، در سازي، تراش صدفصدف، نقاشي روي صدفاستفاده از صنايع دستي دريايي ) -

 تهيه اشياي هنري.

وگوي خود ت، گف"كارآفريني مضاعفي به راه افتاد"( در مقاله 23/1/1389گسترش صنعت )     

ي يك اندازهرا في ايران، بهبا ليلي گلستان را درج كرده است كه با اتكا به هنر سنتي فرش با

 كارآفريني هنري اقدام ورزيده است:

ما شو عزم  در اسفند سال گذشته خبري از گالري شما درباره يك نمايشگاه فرش دستباف -

 ويد؟براي ايجاد كارآفريني منتشر شد. چطور شد كه تصميم گرفتيد وارد اين حوزه ش

م. هاي تصويري علاقه داشتمن هميشه به فرش گردد.له به يك علاقه شخصي برميئاين مس     

ي چاپلين و دختران با تصوير چارلشده هاي بافته از ديدن فرشكه ساليان سال است من 

بينم از را ميها شوم. هربار اين چيزعصبي مي ،هاي قديمي فرانسهموطلايي و تقليد از كوبلن

هايمان مان زشت است، خيابانستيرويم. صنايع دچرا ما به سوي زشتي مي ،پرسمخودم مي

هايمان قرار دانم چه چيزي از زيباييشود و ديگر نميهايمان دارد زشت ميزشت است، فرش

 باقي بماند. ،است
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 نتخاب كرديد؟ادستي فرش را و صنايعها چرا از بين همه هنر -

ك يكه م، تا اينكردمن هميشه كارهاي تحقيقي آقاي تناولي را درباره فرش پيگيري مي     

اي در رقهجكار است و من روز خانمي از بستگانمان كه فرشبافي خوانده به من گفت كه بي

اي كه به شيوه آن همروي فرش  ،اين خانمكمك مغزم زد كه چقدر خوب است كه من با 

رح طهاي تصويري آقاي تناولي چند كار كنم. فكر كردم كه از كتاب قاليچه ،دوست دارم

شروع  ين خانماد و كنم و بدهم ايشان ببافد. آقاي تناولي هم از اين ايده استقبال كردن انتخاب

كن بود. غيرمم ،نفر و براي يك نمايشگاه فرش توسط يك 15بافت   كرد.ها به بافتن طرح

ه ر داد كن خبمبنابراين قرار شد گروهي از فرشبافان روي اين ايده كار كنند. اين خانم به 

 .ه استدرست كرده و گروه شروع به كار كرد گروهش را

 هاي ناآشنايي براي اين فرشبافان نبود؟طرح ،هايي كه انتخاب كرديدنقشه -

گفت كه چقدر اين گروه خوشحال است و چه تعجب م مييسرپرست گروه دا "اتفاقا     

ين ي دنيا نظير اجااند. هيچبافند كه تا به حال نظيرش را نديدههايي را ميكنند كه فرشمي

دايي كه ابت اند. تخيليرا با تخيل خود بافتهها وجود ندارد، چون ايرانيان قديم اين طرحها فرش

 يدن آثارحال بسيار مدرن است. من از ديدن اين آثار همان حسي را داشتم كه از دو در عين

است، ها كه در اين فرش هاييخبر بودند. ربه قطع از وجود پيكاسو بيها پيكاسو دارم، ولي اين

د. رسيدن وجود ندار ،بافندهايي كه امروز ميكدام از فرشدر هيچ "واقعاها اين تخيل آزاد و ر

هاي غايت هدف هر هنرمندي است كه البته به دليل چارچوب ،به اين درجه از رهايي

اگر  م گرفتمتصمي ،يد گروهولين تولبا ديدن ا من تواند به آن برسد.نمي مانند آن، آكادميك و

حول كنم مرشبافان بار كار را به تخيل فقرار شد اين كار را بعد از نمايشگاه هم ادامه دهيم، اين

ل آيا تخي ،همه سالندهم. دوست دارم ببينم امروز و پس از گذشت اينها و طرحي به آن

 فرشبافان همچنان به همين راحتي و رهايي است يا نه؟

 د؟ت گذاشتيتخصصي در كار فرش نداريد، چطور روي اين آثار قيمشما كه ه اينبا توجه ب -
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قيمت گذاشتند و ها روي فرشها فروش معروف تهران دعوت كردم و آن از دو فرشمن      

 آثار هم اي بود و روي فروشمن ميانگيني را در نظر گرفتم. به نظر خودم قيمت خيلي منطقي

 ميليون تومان بود.2هزار تا 500از  هاقيمت  اثر گذاشت.

 به اين آثار چطور بود؟ها فروشواكنش فرش -

ن ا هم اينداختي كه مابه اين فكر   گفتند كه تو ما راها هم تجربه جالبي بود. آنها براي آن     

ند يا از را بباف هايمان بگوييم كه با تخيل خودشان كارهاييكار را انجام دهيم. ما هم به بافنده

به نظرم  باره احيا كنند.ولي از يادرفته را دو ،هاي قديميكپي بگيريم كه طرحها روي كتاب

 ل فكريامس به اين "در حالي كه من اصلا ،اين نمايشگاه كوچك توانست يك راهي را باز كند

سبت در نهايت نمايشگاهي خواهد بود با كمي تنوع به ن ،نكرده بودم. من فكر كردم

 ا مجبوريم ادامه بدهيم.شود، ولي گويهاي ديگر و تمام ميشگاهنماي

ين اردن بود. به نظر من اتفاق مهم در حاشيه اين نمايشگاه يك جور احيا و يادآوري ك     

هم هستند، دوباره نگاه ها كند كه اين نقشي ميخرند، يادآوربه مردمي كه فرش ميها فرش

ديگر ها كه اين نقشهآوري كرده است و با توجه به اينتناولي جمعرا آقاي ها كنيد. اين طرح

ز اهاي جديد را هم امروز اين نمونه ،كردندچنين همتي نمي شوند، شايد اگر ايشانبافته نمي

 نداشتيم.ها اين طرح

 واكنش ايشان نسبت به اين نمايشگاه چه بود؟ -

لگرمي ق ايشان دآقاي تناولي بود. تشوي ،رم كردكسي كه بيش از ديگران مرا تشويق و دلگ     

 بزرگي براي ادامه اين كار براي من است.

 استقبال مردم چطور بود؟ -

ل ك ساعت اوياستقبال مردم هم خيلي خوب بود. روز افتتاح خيلي شلوغ بود و در همان      

شدند. همه ها ركه صاحب اين كافروخته شد. همه خيلي خوشحال بودند از اينها همه فرش

كر كردم كه نمايشگاه خوبي شود، چون ايده خوبي بود و يك فچيز خوب بود. من فكر مي

 همه تشويق را نداشتم. ولي انتظار اين ،خوب بود
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ها اين فرش را فراموش كردند و هيچ كجاها كه مردم اين طرح كنيد چه اتفاقي افتادهفكر مي -

 يم؟بيننميها را با اين طرح

زي عادت يك اخلاق بدي كه مردم در همه دنيا دارند، عادت است. چشم ما به هر چي     

گيرد. وقتي به زشتي كند و عادت جلوي فكر كردن را ميبه زشتي هم عادت مي ،كندمي

دهيم. نمي كنيم كه چرا اين زشتي را به زيبايي تغييرديگر با خودمان فكر نمي ،عادت كرديم

اسو كتابي از پيكها گفت به هيچ چيز عادت نكنيد. بعدبه ما مي ،قتي بچه بوديمپدرم هميشه و

ه خورم كمن هيچ وقت در يك ساعت مشخص و ثابتي غذا نمي ،خواندم كه در آن گفته بود

بينند و را ميها به يك وعده مشخص عادت نكند. كمتر كساني هستند كه زشتي  حتي شكمم

درت در ني به ند. نوآوري در هنر خيلي اهميت دارد و اين اتفاق خيلهستها به فكر تغيير آن

 هاي ما افتاده است.فرش

افته بهزاران نمونه  ،هاز هركدام از اين فرشولي ا ،هاي درجه يك و زيبايي داريمرشما ف     

 ،امردهكولي هربار كه از فرشي خوشم آمده و سوال  ،شده است. من خيلي اهل فرش نيستم

ق سال پيش است. خيلي از نقاشان هستند كه وقتي يك نمايشگاه موف 100اند مال تهگف

چرا، چون  كنند،را تكرار ميها شوند و همان طرحديگر به تكرار خود دچار مي ،گذارندمي

يراني ا؟ حكايت فرش را تكرار كنندها حالا تا ابد بايد همان ،اندرا خوب فروختهها آن طرح

 ن است.هم همي

شود. با ديدن هر ظرف مليله يا تكرار ضدارزش محسوب نمي ،اما در هنرهاي سنتي     

 شود. رار ميسال است روي اين ظرف قلمكار تك 200اين نقش  "مثلا ،دانيمقلمكاري مي

به نفع ها خواهيد همه اين هنربا اين تكرار مخالف هستيد و مي "منظورتان اين است كه كلا -

 مروز تغيير كنند؟زندگي ا

در گرو به ها بايد تغيير كنند. اين تغيير به نفع اين هنرهاست. چون بقاي آن ،كنممن فكر مي     

آورم، از وقتي كه روز شدن و هماهنگي با زندگي امروز است. از سفال و سراميك مثال مي

ين صنعت به كلي اين هنر و ا ،هاي هنري باز شدپايشان به گالريها كارسفال و سراميك

شود باعث مي ،شوددار رد و بدل ميوگوهايي كه بين سفالگر و گالريمتحول شد. گفت
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سفالگر به فكر بيفتد كه كارهاي جديدي ارايه كند كه متفاوت از آن چيزي است كه به 

ن به اند. يعني شما اگر الآاي هم انجام دادهالعادهداده و كارهاي فوقدستي ميهاي صنايعمغازه

 ،بينيد كه محال استالعاده زيبايي را ميكارهايي فوق ،برويدها هاي سفال در گالرينمايشگاه

را گذاشتند ها ت كردند و كليشهأببينيد. هنرمندان اين عرصه جرها را در مغازهها نمونه آن

نيم روي شكني كردند و كارهاي ارزشمندي خلق كردند. ما اگر بتواكنار، ساختار و سنت

هاي ن شما برويد مغازههنرهاي سنتي و قديمي ديگرمان هم همين كار را بكنيم، چراكه نه. الآ

هاي تكراري، چقدر اين همه چيز زشت است. چقدر قلمدان، چقدر نقش "دستي، واقعاصنايع

اش تكرار زشتي است و هيچ وقت انتظار نداري در اين رنگ. همه هاي زشت و بدشيشه

 كنم تكرار كار خوبي است.اي ببيني. هيچ وقت. من فكر نمييك چيز تازه ،هامغازه

 ،ه گفتمكهاي قديمي بود، ولي همانطور اين نمايشگاه فقط براي اولين بار تكرار دقيق طرح     

ست خودشان طرح بدهند. ممكن ا ،بافتندرا ميها كساني كه فرش ،خواهد دفعه بعددلم مي

 يك چارچوب و نباشد، آنقدر زيبا و بدوي نباشد، باز درها نقدر ردهند آطرحي كه مي

 اش تحول است.همهها مال خودشان خواهد بود. اين "حتماها قراردادهايي باشد، اما طرح

 اند؟در كجا بافته شدهها اين فرش -

ت ي در مينودشاند. خانم فرامرزدر مينودشت و گاليكش استان گلستان بافته شدهها اين     

مان هين دو روستا بودند كه هميشه ااز زنان ساكن  ،كند. تيمي هم كه درست شدزندگي مي

 بافتند.هاي تركمن را بافته بودند و اولين بار بود كه طرحي جز نقش تركمن مينقوش فرش

بعد  يناد. چقدر به طور خاص به جنبه كارآفريني اين نمايشگاه اشاره كرده بوديها در خبر -

 كار برايتان اهميت داشت؟

كه كارآفريني هم بعد جديدي خواستم يك كار نو بكنم و اين كار پيش رفت تا اينمن مي     

از اين نمايشگاه داشتند، اتفاق ديگري هم كه ها از اين كار شد. به غير از درآمدي كه بافنده

ر را ندادم. بايد نخ و پشم و افتاد اين بود كه شروع اين كار خرج داشت و من خرج اين كا

اين جمله را گفت  "زي هم كارآفريني كرد و دقيقارخريدند. خانم فرامقالي مي رنگ و دار

كني؟ گفت از پنج، شش نفر پرسيدم كه چه مي«. كنممن هم مثل تو دارم كارآفريني مي»كه 
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و بعد ها فرشبافخواستم كه پول بگذارند و يك تعاوني درست كنيم و اين پول را بدهيم به 

كداممان بر كارهاي يك فرشباف رسيدگي كنيم. بنابراين اين پنج، شش نفر هم خودشان  هر

كه پولشان هدر نرود، هر كسي به كاري كه با وارد يك كاري شدند، پول گذاشتند و براي اين

يني ند. اينجا كارآفركرد نظارت كرد و در نهايت سود خود را برداشت ،شدپولش انجام مي

نفر وارد اين  12-10من دخالتي در آن داشته باشم. حدود  "كه اصلامضاعفي شد، بدون اين

كار شدند و سود و درآمد كار هم مال اين افراد است. گالري گلستان همان درصدي را كه از 

 مال اين گروه است. ،گيرد و بقيه سود كه كم هم نيستاز اين گروه مي ،گيردهر هنرمندي مي

ارند. اه هنري دمخاطب آثار هنري هستند و نگ ،آمدند و اين نمايشگاه را ديدندكه ني كسا -

يت و شانسي براي موفق ،اي استدر بازار فرش هم كه بازار كليشهها كنيد اين فرشفكر مي

 رقابت دارند؟

 گردد. اين دو نفر فرش فروش معروف و قديمي تهرانيك طرف اين شانس به قيمت برمي     

هر  ي كردند،گذاررا ديدند و براي من قيمتها فرش آمدند و ه قبل از برگزاري نمايشگاهك

الري دارد در يك گها اين فرشزيرا ما اين قيمت را براي گالري گذاشتيم،  ،دوشان گفتند

مان هزارتو 400تا  200هايش ازقيمت ،وارد بازار شوندها شود. اگر اينهنري فروخته مي

ت قيم تر از اين رقم خواهد بود. من كه اين حرف را شنيدم دلم خواست كه همانپايين

است كه مولي اين كار  ،وضوع سليقه هم مهم استم ،فروشي را بگذاريم. به غير از قيمتفرش

 سوق دهيم.ها مردم را به ديدن زيبايي

ه فرقي ن نمايشگاه چكنم خودتان از برگزاري اين نمايشگاه خيلي شاد هستيد. اياحساس مي -

 دارد؟ شما هايبا ديگر نمايشگاه

را درآوردم و بسيار خورد و من هم ايده خامي را به اج نم اي در ذهنب يك جرقهوخ     

بود ها طرح هاي مشابه كم نداشتيم، ولي شايد رهايي ايننمايشگاه مامورد تشويق قرار گرفتم. 

 گذاشت.ثير ميأكه روي همه ما ت

 تان از نمايشگاه مشابه، كار هنري روي يك اثر سنتي ديگر است؟منظور -
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ياده پهايم را روي نمد گفتند من نقش« بهرام دبيري»بار كار گليم داشتم. آقاي  دومن بله.      

 الب بود.كنم و از من خواستند كه برايشان يك نمايشگاه بگذارم و براي خودم هم خيلي جمي

شود. يهاي ثابتي مدام تكرار ماست كه مثل بقيه آثار با نقشنمد هم يكي از صنايع سنتي 

 خيلي خوششان آمد. ،سنتي آمده شييكه آن كار مدرن روي از اين  مردم

همين طرح  افرش ايراني را ب كنيد استقبال مخاطب خارجي آثار هنري مثل فرش كهفكر مي -

 چطور باشد؟ها شناسند، از اين طرحهاي نفيس ميو نقش

آيد. مطمئنم اگر همين دانم اگر ببينند خيلي خوششان ميمي ،دارمها با شناختي كه از آن     

هد شد. ن خوااستقبال زيادي از آ "در يك گالري خوب در پاريس نمايش داده شود، قطعاها كار

قدر  توانم نظر بدهم، هميناما در بخش بازار داخل و كار تجاري من تخصصي ندارم و نمي

كان ير آن دخترزيباتر از تصو ،و تصاويرها يم كه اين نقشتوانيم به مردم نشان دهدانم كه ميمي

 .ستا هاموطلايي روي فرش

 ارايه كارهاي ابتكاري هنري با صبغه فرهنگي 010 01020203

توان از شركت كنندگان درخواست كرد تا ضمن تهيه يك كارهنري مي در آخرين سطح

اده از خلاقيت، نوآوري و ابداع و ابتكار خويش، اين اثر فرهنگي را به شكلي ارزشمند، با استف

هاي توانند با استفاده از روشمي تر، ارايه كنند. به عنوان نمونه، شركت كنندگانهرچه ابتكاري

، كار 1هاي اجباري، بارش ذهني و نظاير آن(پيشنهاد شده براي توليد كارهاي خلاق )مانند ارتباط

 تهيه كنند.خلاقي 

ل خلاق ين حاعاز كارهاي هنري توليد شده با صبغه فرهنگي و در هايي موارد زير، نمونه     

 است.

ي سه نديستاستاد اميرنصرت منقح، با خارج كردن خطاطي از روي سطح، آن را به صورت      

رود مي راشم بُعدي، ارايه كرده است كه در واقع اين كار تركيب معماري متقارن و خطاطي به

 (.15/4/1390)همشهري آنلاين، 

                                                 
 .(، آمده است7بند از اين موارد، در ادامه )هايي نمونه - 1
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ركيب تاوي حتصوير زير، خوشنويسي استاد جليل رسولي را به معرض ديد نهاده است. اين اثر 

 (.14/4/1390)همشهري آنلاين قاشي( است ن -خوشنويسي و نقاشي )خط

 
 

آورد كه مي همفرا را گونه كه پيشتر از آن ياد شد، اخذ آثار هنري از هنرمندان، اين امكانهمان

گرفته، با  الهامها وژهسبا ارايه موارد برجسته و ابتكاري به صورت الگو، هنرمندان ديگر نيز از اين 

 ها، به تهيه مصنوعات هنري جاذب و ارزشمندي، اقدام كنند.برداري از آنكپي

 

 آموزش كارآفريني هنريهاي برگزاري دوره 010 02

دهي رورش و به بارآوردن كارآفرينان بالقوه و آينده و همچنين شكلآموزش كارآفريني در پ

شود. آنچه در بررسي حلقه ارتباطي بين صنعت و دانشگاه، تدبيري كارساز محسوب مي
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آيد، نشان از آن دارد هاي كارآفريني در كشور و همچنين مطالعات تطبيقي به دست ميفعاليت

وكار براي خودشان، اندازي كسبا به شروع و راهكه آموزش كارآفريني فارغ التحصيلان ر

دهد كه اين هاي كارآفرينان و متخصصان امر نشان ميكند، و از سويي ديدگاهتشويق مي

 (.1386فرد، فروهي و صالحي، ها در اعتلا و ارتقاي كارآفريني مؤثر است )داناييآموزش

هاي مالي شديد اين كشور، مطالعه و تدر آلمان، با وجود محدودي 1933 -1935هاي در سال     

ر شويقي دو ت هاي پشتيبانييكسري سياست نشناسايي افراد جسور و نوآور آغاز شده و براي آنا

س ور تأسين كشهايي براي تربيت افراد كارآفرين در اي، آموزشكدهايننظر گرفته شد. علاوه بر

 شد.

 وتان آغاز كرد ارآفريني را از سطح دبيرسميلادي، ترويج فرهنگ ك 50ژاپن در اواخر دهه      

رهنگ فوزارت آموزش و پرورش ژاپن، طرحي را براي اشاعه  1958در همين رابطه در سال 

 پياده و اجرا كرد. ،"سربازان فداكار اقتصادي ژاپن"كارآفريني با عنوان 

 250 كنوناها كشيده شد، به شكلي كه مسئله كارآفريني در ژاپن سپس به سطح دانشگاه     

 مؤسسه بزرگ كارآفريني در ژاپن وجود دارد.

 96يش از %بميلادي  1970-1992هاي هاي موجود دلالت برآن دارد كه بين سالبررسي آمار     

جسته و ت برهاي صنعتي كه توانست موفقيت ژاپن را در اقتصاد جهاني به يك موقعياز نوآوري

 (.1378زاده، ذيرفت )مميوسط كارآفرينان صورت پبرتر تبديل كند، ت

ضروري  بشدت گذاري در اين رابطهكارآفريني، بالطبع سرمايههاي با توجه به ارزش دوره     

 ر سطحآموزش كارآفريني دهاي توان با پيش گرفتن همزمان دورهنمايد. از اين رو ميمي

ديريت اني، ماقتصادي و بازرگهاي نظري درباره مسايل برگزاري كلاسهاي هنرمندان )در زمينه

ه ر زمينهاي عملي مانند پژوهش دبندي، بازاريابي و كلاسكوچك، بودجهمراكز و مؤسسات 

فريني ارآه كهاي افراد كارآفرين، مصاحبه با افراد كارآفرين، تعريف عملي يك پروژويژگي

ه ابه(، بد مشو موارهاي جديد قابل استفاده در توليد مصنوعات هنري وريهنري، آشنايي با فنا

د، مساج كوتاه مدت كارآفريني هنري درهاي تشكيل دوره تربيت مربي براي تدريس در دوره

 اقدام كرد.هاي دولتي(، )با يارانه هاها و نظاير آنمدارس، دانشگاه
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 زير است:هاي هاي اخير حاوي اثرات مثبت در زمينهآموزش     

ل ه شكب "مندان غالبارمند، از آنجا كه آموزش هنرارتقاي سطح دانش صنعتگران هن -

راهم فها را علمي بوده است، همين امر موجبات پايين آمدن كيفيت محصولات آنتجربي و غير

رتقايي اد(، آورده است، آموزش هنرمندان با رفع نقيصه اخير )بويژه اگر به شكل مستمر باش

 كيفي در كار هنرمندان پديد خواهد آورد.

 وجديد هاي وريسوده و ناكارآمد سودجسته، با فنااز وسايلي فر "ن بعضاهنرمندا -

 سازيناو آشند، آشنا نيستند، از اين رگذارها ميها در اختيار آنوريامكاناتي كه اين فنا

ل توجه قاب ها قرار گيرد، به بهبودتواند در خدمت آنهاي جديدي كه ميوريهنرمندان با فنا

 خواهد انجاميد.ها توليدات هنري آن

توليد  گيزهبه ان "آشنا شدن هنرمندان با مقوله خلاقيت، نوآوري و كارآفريني، اولا -

مختلف خلاق به هاي با ارايه ايده "خلاق در هنرمندان مبتكر و نوآور دامن خواهد زد و ثانيا

 ورد.آيمهنرمندان غيرخلاق، امكان توليد مصنوعات هنري بديع براي آنان را نيز فراهم 

 

 وكار )هنري(هاي كسبايجاد پرورشگاه 010 03

چكتر وهاي كهاي كوچكتر است كه اين بخشفضايي با بخش "ها معمولاوكارپرورشگاه كسب

 هايپرورشگاهكنند. هدف از تأسيس كار جديد را فراهم ميوفضاي لازم براي پرورش كسب

ها روكاهش نرخ مرگ و مير كسبكارهاي جديد و كاوكسبكار، افزايش نرخ تأسيس وكسب

 ست.ا و تسهيل فرآيند رشد اين كسب وكارها

لت و يرمالي دوغپرورشگاه يا بايستي توسط دولت صورت گيرد و يا با حمايت مالي و  دايجا     

 توسط بخش خصوصي با مشاركت دولت ايجاد گردد. 

، توان زاييظير توان اشتغالروال كاري پرورشگاه بدين صورت است كه براساس معيارهايي ن     

، ساختار ، وجود يا عدم وجوديك طرح توجيهيهاي نوينفناوري، ميزان استفاده از رشد سريع

كند. ، پرورشگاه اقدام به پذيرش كارآفرينان مي، نوآورانه بودن طرح و نياز به شروع آنمناسب

كنند، در نقش ارآفرين تأمين ميها علاوه بر فضاي فيزيكي كه براي شروع فعاليت كپرورشگاه



     269  پيشنهادهاي تحقيق 

ها عمل كارواقتصادي بين كسب -وابط اجتماعيدهنده كارآفرين با شبكه ر اي و ارتباطمشاوره

ت امنايي دارد كه أهاي متعددي وجود دارد كه هر پرورشگاه هيكنند. در انگليس پرورشگاهمي

 -ارت و نيز مراكز دولتي و مالي، صاحبان صنعت و تجاز اقشار مختلف اجتماعي نظير كارآفرينان

 ورود تجارب مختلف به فضاي كاري پرورشگاه است.  ،شود و هدف از آناعتباري تشكيل مي

 ل كسب وتشكي دهند، عبارتند از: كمك بهه مييها اراخدماتي كه اين پرورشگاه برخي از     

ي و كارشاوره يا همكارهاي جديد و حمايت از حيات كسب و كارهاي تازه تشكيل از طريق م

، يت، مديرهاي عمل در ارتباط با تأمين ماليتأمين اطلاعات بهترين شيوه ،اجراي مشترك

موزش راكز آها، مدارس و متشويق و حمايت از مشاركت دانشگاه ،يفناوربازاريابي وانتقال 

اي همعرفي شركت ،هاي تجاري با كارآفرينانگذار و شركتهاي سرمايهشركت وكاركسب

 داردهايتانتعيين اس ،تازه تشكيل به جامعه از طريق شبكه ارتباطي پرورشگاه با ديگرمراكز

 ووكار هاي جديد كسبجوي فرصتوجست، آموزشي و مساعدت در كشف منابع جديد مالي

 (.1380)احمدپور، مقيمي،  اشكال جديد كسب وكار

هاي يتكاهش موانع و محدود ، ضمنوكار )هنري(هاي كسبپرورشگاهبه اين ترتيب،      

راي فراد بااي جهت تشويق و ترغيب هاي )هنري( پديد آمده در سطح جامعه، عرصهكارآفريني

 آورند.وكاري جديد را فراهم ميپيوستن به كسب

 

 ايجاد مركز )مراكز( خود اشتغالي براي كارآفرينان هنري 010 04

ه، يجاد شداهاي شغلي لانه كشور و ميزان فرصتبررسي آمار و ارقام ميزان اشتغال مورد نياز سا

وان كشور، جميليون فرصت شغلي مورد نياز براي جمعيت  2/1حكايت از آن دارد كه در برابر 

گفته، ام پيشهزار فرصت شغلي جديد است. آمار و ارق 320ايران سالانه تنها قادر به ايجاد 

وسل رسد با تمي شور برمي انگيزد، اما به نظركار كهاي زيادي را درباره جمعيت جوان بينگراني

اهم فر خير،ااني به كارآفريني در ابعاد اقتصادي، خدماتي و هنري، بتوان پاسخ مناسبي جهت نگر

 آورد.
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زند، نمونه مناسبي ميليون فرصت شغلي دست مي 15ملاحظه كشور چين كه سالانه به ايجاد      

ها ر روستاعار دجويي از شبا بهرهها دهد. چينيقرار مي را در اين جهت فراروي مسوولان ايراني

به  ها كردند.تاها نكنيد، سعي در ايجاد كارآفريني در سطح روسها را ركشاورزي نكنيد، اما آن

ب، دست در غر س از توليد هر دستگاه فنيسازي، پبا پيش گرفتن صنايع كپيها اين معنا كه آن

هاي وستابي دادند كه قطعات مختلف دستگاه مورد نظر را در رسازي آن زده، ترتيبه كپي

عات وليد قطن تيان، امكااردادن مواد اوليه لازم به روستايمختلف پخش كرده، با در اختيار قر

ورزي ار كشاكچيني در كنار يان فراهم آورند. به اين ترتيب روستايها مورد نظر را براي آن

ه عاوني كت، از زنند و برمبناي ميزان توليدشانعه فني هم ميشان، دست به توليد يك قطروزانه

 هاي مثبت هردارند. اقدام اخير كه مبتني بر جذب دستاوردعضو آن هستند، دستمزد دريافت مي

چيني، عضو  ميليون روستايي 255ست )به اين معنا كه ا داريام سوسياليستي و سرمايهدو نظ

مند ي بهرهبيشترد ز سوگردند، و از طرفي با كار و توليد بيشتر، اتعاوني بوده، از سود آن منتفع مي

رفاه  مد ويان چيني پديد آورده، اسباب افزايش درآطح روستايگردند(، تحرك وسيعي در سمي

 ها را فراهم آورده است.زندگي آن

 اتقطع نداد به شكل مشابهي چين درصدد درآمدزا كردن مدارس برآمده، روزآخر هفته، با     

ده قرار هاي مونتاژ شها را در جهت تهيه اسباب بازيآموزان، آنمختلف اسباب بازي به دانش

دارند و فت ميآموزان نيز در برابر توليدي كه در اين جهت دارند، دستمزد دريادانشدهد، مي

 ،هاي عربي(هاي مختلف جهان )مانند كشورها به كشورهاي تهيه شده توسط آناسباب بازي

 گردد.ادر ميص

، نه تنها به افزايش درآمد و رفاه مردم چين انجاميده است، بلكه رفته رفته چين را اخيراقدامات     

نوان مثال، اگر هاي صنعتي جهان مطرح كرده است. به عبه رقيبي قدرتمند در برابر ديگر كشور

اي. بي. "د را با عنوان صول خو، مح1"آي. بي. ام"شركت هاي سازي رايانهزماني چين با كپي

خوانده شود، در حال  "آي"درج كند كه اي را به گونه "اي"كرد معرفي كرده، سعي مي 2"ام

                                                 
1 -I.B.M 

2 -E.B.M 
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سازد، زيرا در برابر رايانه حاضر با افتخار مارك خود را بر روي محصول تهيه شده درج مي

توليد دانش اوليه را سازي شده چين به سبب آن كه خرج ، رايانه كپي"بي. امآي. "دلاري  1500

 يان، دست به توليد قطعات لازم آن از مواد دستاز نيروي ارزان كار روستاينداشته، با استفاده 

دلار به بازار جهاني عرضه كرده، حتي در  300خود را با قيمت  "اي. بي. ام"زند، رايانه دوم مي

رسد، زيرا به فروش مي "اي. بي. ام" رايانه 15، "بي. امآي. "رايانه  1هاي نيويورك در برابر بازار

تغيير كند، بهتر  ، يكي دو سال بعدرايانهامكانات جانبي وقتي قرار است  ،داندمشتري غربي هم مي

 300اي هنكند، صرفنظر كرده، به خريد راياسال كار مي 15دلاري كه  1500است از خريد رايانه 

  .1كندكند، اقدام دلاري كه سه سال براي وي كار مي

هوشي و...  دني،هاي آب و هوايي، معبنابراين با توجه به اين كه كشور چين كه فاقد مزيت     

-رسد با برنامهآيد، به نظر ميميليون فرصت شغلي نايل مي 15ايران است، طي هر سال به ايجاد 

 .ردهاي شغلي عرضه شده در ايران ايجاد كهاي اصولي بتوان تحركي جدي در فرصتريزي

هاي رفيتظكارآفريني اقتصادي، خدماتي و هنري، عرصه طبيعي و مناسبي براي افزايش      

 رود.شغلي در جامعه به شمار مي

ه ند، بدن هستشسادگي در سطح جامعه قابل پياده ه هاي اقتصادي كه بهايي از كارآفرينينمونه

 شرح زيرند:

 اكوتوريسم، گسترش گردشگري و -

 دارويي، گياهانانواع كشت  -

 هاي بيوتكنولوژي،اجراي طرح -

 ا،هسنگبري دار با استفاده از دورريزنقشهاي سنگي توليد انواع سراميك، موزائيك -

  هاي تزييني،گلانواع توليد  -

 هاي آكواريومي،پرورش انواع ماهي -

 ها.و مانند آن

                                                 

ر وزارت كا طلاعات اخير را نگارنده در مصاحبه اي كه با دكتر صدرا، رئيس )سابق( ادره تحقيقاتا -3

 و امور اجتماعي داشت، از وي اخذ كرده است.
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محور  تند، درا هساده اجرها قابل پيهاي هنري كه در سطح فرهنگسراهايي از كارآفرينينمونه     

 نخست همين قسمت مورد بحث قرار گرفتند.

متوسل  هاي زيرتوانند به اقدامها براي گسترش خود اشتغالي كارآفرينان، ميفرهنگسرا     

 گردند:

 سيس فرهنگسراي كارآفريني )كارآفريني هنري(،تأ -

ن در اختصاص مكاني براي به معرض نمايش گذاشتن مصنوعات هنري هنرمندا -

 فرهنگسراها،

هاي اهمايشگنها براي برگزاري ها و گرفتن فضايي در دانشگاهايجاد رابطه با دانشگاه -

د و ايجا هيانها و خلاقيت هنرمندان به دانشگاكارآفريني )كارآفريني هنري( و معرفي نوآوري

 ان.نفريانگيزه براي ارتباط بيشتر دانشگاهيان با مقوله كارآفريني و ارتباط با كارآ

ي تهيه مند براد هنرخريد ايده از افراد كارآفرين، ارايه ايده و مواد اوليه لازم به افرا -

ات ن توليدساندها و به فروش رمصنوعات هنري و پرداخت دستمزد در برابر كار انجام شده به آن

 هنري پديد آمده.

نري و ينان هگذاري در مراكز خود اشتغالي كارآفرتشويق افراد نيكوكار براي سرمايه -

 ايجاد شغل براي جوانان.

جارت سمت تقبازاريابي و بازارسازي براي مصنوعات هنري تهيه شده )از اين محور در  -

 تري ياد شده است(.اينترنتي به شكل مفصل

 

 سازي كارآفريني )هنري(مركز مطالعات و فرهنگتأسیس  010 05

تر د و مهمپردازوجوه مختلف كارآفريني بهدف از تأسيس مركزي كه به مطالعه در زمينه ابعاد و 

در  رآفرينيله كاسازي در اين زمينه بزند، نو بودن و ناشناخته بودن مقوز آن، دست به فرهنگا

 هاي جهان سوم است.سطح جهان و خاصه كشور
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هاي انجام گرفته در زمينه بررسي ميزان شناخت مردم از مقوله كارآفريني برخي از تحقيق     

(، حكايت از عدم 2000، 5و روبرتسون 4هندرسون ،1996، 3، كوران1988، 2و تومي 1)اسكات

 شناخت كافي مردم از مسئله كارآفريني دارد.

ناخت افراد در گزارش پژوهش خويش كه به بررسي ميزان ش(، 2000)هندرسون و روبرستون      

وانان غلي جگيري شدر جهت آموزش كارآفريني اقتصادياز مقوله كارآفريني اقتصادي و تأثير 

 نويسند:داشتند، مي

 19-25كه بين  نفر دانشجوي سال آخر دوره كارشناسي 117، متشكل از دهندهپاسخ 138از "     

را  "اداره يك شغل كوچك"ني درس كارآفري -نفر59 -سال سن داشتند )و قريب نيمي از آنان

فر از ن 11رلينگ و كارآفريني در دانشگاه استنفز از دانشجويان فوق ليسانس  10گذرانده بودند(، 

شخص مني را ها از مقوله كارآفرياخذ شد تا ميزان شناخت آناي كارآموزان بانگ، پرسشنامه

 آموزش را نيز در اين جهت معين سازد.كرده، تأثير 

ر مجموع دنان، دهندگان در ارتباط با كارآفريحكايت از آن داشت كه پاسخها بررسي داده     

با  افرادي ميك(دادند و آنان را از نظر قوه تخيل )و نه آكاداحساسات و عواطف مثبتي نشان مي

، "قاطع"، "خود باور"، "كوشسخت"، "با انگيزه"هاي دانستند. ويژگيهوش و روشن مي

ر گيري دداشتن شخصيتي قوي براي تصميم"، "مبتكر"، "خودخواه"، "داراي اعتماد به نفس"

 بود. رفته ، از ديگر مواردي بود كه در توصيف كارآفرينان به كار"نوآوري"و  "قع سختموا

دهند، امري ساده است. آنان تصور اين كه كارآفرينان در واقع چه كاري را انجام مي     

هاي مختلف، قابليت فرد براي كنند و از اين طريق كاركردهاي شغلي را ايجاد و اداره ميفعاليت

شود. كارآموزان ها و ريسك كردن اصولي مطرح ميبرداري از فرصتدهي امكانات، بهرهسازمان

مربوط هاي ريزي تأكيد داشتند. اكثر دانشجويان، خاصه كساني كه دورهروي مسئله برنامه بانك

                                                 
1 -Scott  
2 -Twomey   
3 -Curran  
4 -Henderson, R.  
5 -Robertson, M.  
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گذاري و كارآفريني را گذرانده بودند، كارآفرينان را به عنوان افرادي كه كسب به سرمايه

 شوند، توصيف كرده بودند.هاي اقتصادي و مشاغل ميرده، باعث توسعه فعاليتدرآمد ك

صه رينان به مندهندگان، ديدگاه مثبتي را از خود نسبت به كارآفاز پاسخ 96در مجموع %     

نوآوري و  هاي اخير منجر به ثروت و ايجاد شغل،گفتند كه فعاليتظهور گذاشته بودند و مي

 گردد.ر براي مشتريان ميهاي بيشتامكان عمل

ت يا تي اسگويان در مورد اين سوال كه آيا كارآفريني يك ويژگي ذاهاي پاسخديدگاه     

اي دار چه اين تصور وجود دارد كه كارآفرينانن آن را كسب كرد، متغير بود. اگرتوامي

اشتند، ظر را دن نه ايكند، اما اكثر افرادي كها را از ديگران متمايز ميهايي هستند كه آنويژگي

مورد  ناسبيهاي ذاتي اخير، محيط مكردند كه براي رشد و پرورش ويژگيگونه استدلال مياين

ل كام نياز است و در صورت نبود محيط اخير، تعداد بسيار كمي از كارآفرينان به شكل

 دهند.استعدادهايشان را بروز مي

يان نشجوكارآفريني پرداخته بودند و دا هايدر سطح دانشجوياني كه به مطالعه درس     

 .تري وجود داشتبانكداري، اعتقاد به آموختني بودن كارآفريني در سطح گسترده

، ح سازندا مطرردهندگان درخواست شده بود تا چند فرد كارآفرين در سوال ديگري از پاسخ     

كردند. مي ظيم را ادارههاي عها از كساني ياد كرده بودند كه شركتاما در غالب موارد آن

ريافتي داد، اطلاعات دهاي افراد شركت كننده در پژوهش به سوال اخير نشان ميتحليل پاسخ

 ،انارآفرينندگي كمبهم و متناقض است و افراد بسيار اندكي در مورد زها ان از رسانهدهندگپاسخ

 قادر به بحث بودند.

رد ف 11امي ان، تمكارآفريني در انتخاب مشاغل آتي دانشجويهاي گذراندن دورهدرباره تأثير      

 ود را نسبت بهفريني، تمايل خنفر دانشجوي كارشناسي ارشد كارآ 10نفر از  7كارآموز بانك و 

از  67%وافقت مكه در برابر ري را اعلان داشته بودند، حال آنهاي كوچك تجااندازي شركتراه

ركتي شدازي اني را گذرانده بودند، نسبت به راهكارآفريندانشجويان دوره ليسانس كه دوره 

 موافقت ه اين امرباز دانشجوياني كه دوره كارآفريني را نگذرانده بودند، نسبت  5مستقل، تنها %

 داشتند.
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سكاتلندي آموزان اكه در سطح دانشاي طي مطالعه (،1996)در بررسي مشابهي، كوران      

أثير تغل، از مشا ، با وجود آن كه معلمان و تلويزيون در زمينه معرفيداشت، به اين نتيجه رسيد

ي كل مثبتبه ش ها مقوله كارآفريني راكدام از آنزيادي در سطح جوانان برخوردارند، اما هيچ

 كنند.ارايه نمي

 مانندي شود، مواردترسيم مي نترين مشاغلي كه از طريق تلويزيون فراروي جواناپرهيجان    

ه سهم بنيز  نشاني و پرستاري است، در حالي كه شغل كارآفرينييس بودن، پزشك بودن، آتشپل

 تواند زندگي جالب و مهيجي را پديد آورد.خود مي

اسكات  ر ماننددست آمده توسط محققان ديگه بهاي حاصله با دادههاي بررسي تطبيقي يافته     

ك شغل در دهندگان به صورت يآفريني در سطح پاسخكار ،دارندكه عنوان مي (1988)و تومي 

 كنند.شود را تأييد مينظر گرفته نمي

ز اآفريني ه كارسازي در زمينمطالعاتي و فرهنگهاي تشكيل گروه ،رسداز اين رو به نظر مي     

ه در ست كضرورت بسياري براي تهيه بستر لازم براي طرح كارآفريني در جامعه برخوردار ا

هد طرح خوا، مرمزبوهاي موجود در موارد با طرح دو محور فرعي در همين رابطه، پيشنهاد ادامه،

 شد.

 تشكیل گروه مطالعاتي در زمینه كارآفريني )هنري( 010 0501

تشكيل گروه مطالعاتي با هدف بررسي ابعاد و وجوه مختلف مسئله كارآفريني )كارآفريني 

هاي د. هدف بررسيان مدت را مورد توجه قرار دهتواند دو هدف كوتاه مدت و ميمي، هنري(

موجود در سطح ايران و جهان در زمينه هاي آوري، تدوين و انتقال دادهكوتاه مدت، جمع

كه دولت را هايي است هاي ميان مدت نيز تدوين سياستكارآفريني خواهد بود. هدف بررسي

 ،رسدبه نظر مي كهبا وجود آن. البته سازدمشي يك دولت كارآفرين ميقادر به پيش گرفتن خط

ها، كاري دوره از انتظار است، هاي كلان كشور در فرهنگسراگذاريمشي و سياستتدوين خط

اما با توجه به آن كه مركزيت منسجم و فعالي به لحاظ كارآفريني )و خاصه كارآفريني هنري( 

زمينه اهداف مطالعاتي كوتاه مدت و ها در رسد اگر فرهنگسرادر كشور وجود ندارد، به نظر مي

هاي عملي در زمينه كارآفريني، به شكل مناسبي عمل كنند، مجموعه تجربيات نظري و فعاليت
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، هاي كلان نگرتواند به مثابه بهترين زمينه ممكن در جهت تدوين سياستمي ،گفتهعملي پيش

 مقوله اخيركارآفريني،  ئلهسمت مسا سوق يافتن دولت به مورد استفاده دولت قرار گيرد و ب

 قرار گيرد. گذارانراهنماي سياست

 هاي مطالعاتي كوتاه مدت بررسي 010 050101

 ايشاورهو م هاي اطلاعاتيتوانند نيازها مطالعاتي لازم كه در كوتاه مدت ميبرخي از بررسي

 شرح زيرند:ه كارآفرينان و ديگر اقشار اجتماعي را برآورده سازند، ب

 زشي درمركز مطالعات كارآفريني اقتصادي، خدماتي، اجتماعي، هنري و آموسيس تأ -

 فرهنگسراي كارآفريني،

 شي درتأسيس مركز مشاوره كارآفريني اقتصادي، خدماتي، اجتماعي، هنري و آموز -

 هايوره، مشاتواند با گردآوري افراد كارآفرين و نخبهفرهنگسراي كارآفريني )اين مركز مي

 تقاي كار افراد كارآفرين ارايه كند(،لازم را جهت ار

طح جامعه براي جريان سازي ساجتماعي در  -هاي لازم فرهنگيانجام پژوهش -

 كارآفريني هنري،

 عميق بار فرهنگي مصنوعاتهنري براي ت -تاريخي -ايجاد مركز مطالعات فرهنگي -

 هنري تهيه شده خلاق،

 ح جهان،بررسي در زمينه بازارسازي مصنوعات هنري خلاق در سط -

 هاي داخلي،بررسي در زمينه بازاريابي مصنوعات هنري بديع در سطح بازار -

 تشكيل گروه مطالعات تطبيقي در زمينه كارآفريني هنري در سطح جهان، -

تحصيلات تكميلي هاي تحصيلي دورههاي ها براي هدايت رسالهايجاد رابطه با دانشگاه -

 ري،كارشناسي ارشد و دكتهاي در دوره

ي آفرينهاي تحقيقاتي با مراكز دانشگاهي جهت گردآوري تجربيات كارعقد قرارداد -

 موجود در سطح ايران و جهان،

 هاي كارآفريني )كارآفريني هنري( در فرهنگسراها،برگزاري سلسله بحث -

 هاي كارآفريني در روستاها،برگزاري نشست -
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 دار،كارآفريني براي زنان و زنان خانههاي برگزاري نشست -

 آموزان،كارآفريني براي دانشهاي برگزاري نشست -

 ها،هاي كارآفريني در دانشگاهبرگزاري نشست -

حاظ لهاي كارآفريني براي زير پوشش قرار دادن اقشار محروم به برگزاري نشست -

 ها(،العلاج و مانند آنها، افراد معلول، بيماران صعباجتماعي )اقليت

ت جربيات استادكاران قديمي براي حفظ تجربياتشكيل گروه پژوهش جهت اخذ ت -

 هاي پيشين.نسل

ر شين د)به كارگيري ما مطالعه روي ارتقاي فناوري صنايع دستي و توليدات هنري -

 ،هايي از فرايند توليد صنايع دستي(قسمت

 مطالعه در زمينه تسهيل قوانين موجود در ارتباط با كارآفرينان. -

ئله هاي حمايتي لازم براي گسترش مسن سياستمطالعه و نظرسنجي در مورد تدوي -

 كارآفريني در جامعه.

 هاي مطالعاتي میان مدت بررسي 010 050102

هاي كه در زمينه رشد مشاغل بين امريكا و كشوراي در بررسي مقايسه ،(2000) 1بدنارزيك

داشته است، در قسمتي از كانادا، اسرائيل، آلمان، ايتاليا، انگليس، دانمارك، فرانسه، ژاپن و فنلاند 

ه آيا اخير ، پرسيده است كمزبورهاي در كشور گوپاسخ 1000خويش، از هاي گردآوري داده

يا خير؟ افرادي كه به هر اند اندازي شركتي اقدام كرده، يا فردي را استخدام كردهبه راه "شخصا

 اند. سوب شدهدو مقوله مطرح شده پاسخ مثبت داده بودند، افراد كارآفرين مح

 در رده ائيلهاي امريكا، كانادا و اسرداد كه كشورتحليل نتايج به دست آمده نشان مي     

سطح  مارك دردان هاي آلمان، ايتاليا، انگليس وهايي با كارآفريني بالا قرار گرفته، كشوركشور

ني از ايير سطح پد ،هاي فرانسه، ژاپن و فنلاندمتوسطي از كارآفريني قرار گرفته و كشور

 كارآفريني قرار گرفته بودند.

                                                 
1 -Bednarzik, R. 
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 6دهد ان ميهاي اخير، نشاخذ شده از كشورهاي بررسي اطلاعات مزبور با برخي از داده     

 :ندوربه شمار مي هاي مورد مطالعه، موارد زيرعامل پراهميت در كارآفرين بودن كشور

 فرصت كارآفريني، -

 ظرفيت كارآفريني، -

 لازم،هاي ساختزير -

 نث، رشد جمعيت(،ؤجمعيت )ساختار، كارآفرينان م -

 تحصيل، -

 فرهنگ. -

 ز زندگيير اهاي با رتبه كارآفريني بالا، فعاليت كارآفريني يك ويژگي جدايي ناپذدر كشور

 راين،ب لاوهبالا گزارش شده است، ع هامعمول به حساب آمده و تعداد زنان كارآفرين در آن

 ،رآمدان دا ظرفيت اجتماعي يك كشور براي پذيرش سطوح ناهمخوفعاليت كارآفريني بالاتر ب

 ز تماميايشتر بفقير و غني در امريكا، هاي در ارتباط است. براي مثال، نوسان درآمد خانواده

 هاي مورد مقايسه بود.كشور

. رودبه شمار مي كارآفريني سطح بالا، هايويژگيديگر از  ،ويژگي فرهنگي )يا ساختاري(     

هاي عمومي انتقال يافت و موجب ها به بازارسرمايه موجود از بانك ،در ايالات متحده ،براي مثال

شد تا فرايند شروع يك شغل آينده نگر پديد آيد. به شكل مشابهي كارآفرينان امريكايي كمتر 

، هاي اقتصاديهاي مورد مقايسه در آسيب و خسران ناشي از شكستاز كارآفرينان ديگر كشور

با بازده بالا را براي هاي به طور عادي بيمه 1هاي وال استريتبينند. هم اكنون شركتآسيب مي

كنند. شوند، صادر ميناميده مي "گذاريزير درجه سرمايه"هاي با خطر بالا كه گذاريسرمايه

آمد ثابت درصد حوالجات در 17، در حالي كه فقط 1998موجود بيانگر آنند در سال هاي داده

درصد حوالجات  60شدند، در امريكا گذاري بوده، با خطر بالا فرض مياروپا زير درجه سرمايه

 شدند.با خطر بالا فرض مي ،درآمد ثابت

                                                 
1 -Wall street  
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 آن خبر هاي فرهنگيهاي كارآفرينانه دولت و زمينه سازيپژوهش اخير به وضوح از سياست     

 دهد.مي

رآفرين شدن (، در توصيف ابعاد و وجوهي كه به كا1378)زاده و ممي( 1380جهانگيري )     

 نويسند:انجامند، مييك دولت مي

گويي و اهداف متفاوت از بخش خصوصي را در نظر دارد و بخش دولتي، تعهدات، پاسخ"     

ست. پايه و اساس اين ا هامفروضات بخش خصوصي، گاه در تعارض با تعهدات واقعي دولت

 5و بورين 1996در سال  4و بويت 3، ناركر2، گراهام1ا افرادي مانند فوسترمفهوم و گسترش آن ر

 فراهم آوردند. 1998در سال 

رشفاف بوروكراتيك، محافظه كار و غياي شود كه بخش عمومي مجموعهاغلب تصور مي     

 باشد. تواند كارآفريننتيجه گرفته شود كه بخش دولتي نمي ،شوداست و اين تصوير باعث مي

ها و اگرچه بخش دولتي مخالف كارآفريني نيست، اما ساختار سنتي و بوروكراسي، ارزش

 هاي سنتي دارد.كاربرد

هاي اماقد اين امكان را فراهم آورده است كه ،هاي بوروكراتيكاصلاحات اخير كاربرد     

هاي عمومي شها در سراسر جهان در بخسازي شود، زيرا دولتكارآفرينانه به شكل منطقي شبيه

 كنند.اظهار تأسف مي ،هاي كارآفريناز فقدان رفتار

رآفرين فتار كاردانند و پردازان، كارآفريني را اقدامي شبيه بخش بازرگاني ميبرخي از نظريه     

ري ديگ پردازانآورند، اما نظريهدر بخش عمومي را مترادف با رفتار تجاري به شمار مي

 يني بخشكارآفر ،دارندهاي تجاري متفاوت ديده، بيان ميا از كاركارآفريني در بخش عمومي ر

ول جوي ثروت نيست و هدف نهايي آن هميشه به دست آوردن پودر جست "عمومي ضرورتا

 نيست.

                                                 
1 -Fooster  
2 -Graham  
3 -Narker  
4 -Boyett  
5 -Borin 
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، معاون وزير خدمات عمومي استراليا اذعان داشت كه ابتكار در 1پيتر ريث 1996در نوامبر      

راي ايجاد فرهنگي خلاق، به ارتقاي عملكرد و ابتكار منجر مديريت امور عمومي و پيگيري ب

بايد ساختار كاري، نظام و فرهنگي پديد آورد كه بر نوآوري  "شود. به نظر وي دولت الزامامي

 تأكيد ورزد.

تا  درن استاد مهاي اجتماعي بزرگ مستلزم همزمان شدن با اقتصبه نظر پيتردراكر، ابتكار     

م منظ جتماعي و مؤسسات قديمي ارايه دهنده خدمات عمومي را به شكلهاي ابتوان سياست

 ت تا دري اسكارآفريني بيشتر در بخش عموم ،جهت واگذاري سازماندهي كرد. به اعتقاد دراكر

 بخش خصوصي.

شامل  هاي مبتكرانهدراكر، ايجاد منابع بالقوه نوآوري، به دليل فرصتهاي طبق يافته     

آنچه  ست وههاي محيطي، عدم تناسب بين آنچه كه منتظره، عدم توفيق، رويدادهاي غيرموفقيت

معيتي، جيرات در ساختار صنعت و بازار، تغي تغييرها، شود، نوآوري مبتني بر نيازكه درك مي

هاي اخير صتتغيير در ادراك، استدلال، فكر و دانش جديد بوده است كه از نظر بازرگاني فر

موعه تواند به يك ارزش جديد تبديل و به عنوان مجنباشد، اما ميممكن است با صرفه 

 هاي پويا براي مؤسسات عمومي در نظر گرفته شود.هدف

 الگوي دولت كارآفرين

است و اجزاي نظريه دولت  2نظريه دولت كارآفرين گرفته شده از نظريه مؤسسه انساني شوتزين

و ها ، يادگيري، بررسي و تجديد نظر برنامههافعاليت انساني، كشف فرصت كارآفرين مبتني بر

به هاي نئوكلاسيك استراليايي وضعيت نااطميناني كامل را نيز حذف اشتباهات است. اقتصاددان

هايي را مطابق نان حوادث خارجي را درك و برنامهگويند كارآفرياضافه كرده، ميموارد اخير 

 دهند.ز تجديد نظر، اشتباهات را كاهش ميكنند و پس ابندي ميتجربه و دانش خود فرمول

گويي بخش خصوصي و كارآفريني دولت خاصه در زمان بحران، ناتوانايي در پاسخ     

در بحران بزرگ امريكا،  به عنوان نمونه،روي اقتصاد، اهميت زيادي دارد. جلوگيري از پس

                                                 
1 -Reith, P.  
2 -Schutzian  
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اي ريزي كارآفرينانهامهت دادند، اما دولت روزولت برنمؤسسات خصوصي اعتماد خود را از دس

 را براي حفظ اعتماد عمومي در پيش گرفت.

اظهار كرد كه دولت نه تنها منبع سياست اقتصادي است، بلكه  1988در سال  1ليشائكو     

كارآفرين، عمل كننده و مالك مؤسسات بازرگاني و صنعتي است و وقتي نقش كارآفريني را 

وري و ود. دولت، در اين خصوص رشد، بهرهشگفته مي كند، به آن دولت كارآفرينايفا مي

ها را كشف و مسير مؤسسات بازرگاني و خصوصي كند، فرصترقابت را در اقتصاد تعريف مي

سازد. به تعبير ديگر، دولت به جاي تمركز يافتن روي خدمات و تعيين بودجه را نيز هموار مي

ي درآمدزا برآمده، نقش كمك كننده و هاجوي فعاليتوهاي دولتي، در جستبراي سازمان

 كند.هاي كشور بازي ميتسهيل كننده را براي تمامي بخش

كه در  و سنگاپور هاي آسيايي صنعتي شده نوين مانند كره جنوبي، تايوانپس از ظهور كشور     

ها دولت جنبه خلاق و پوياي خود را به معرض نمايش گذاشت و با كارآفريني فضاي آن

مفاهيمي از  4و هندرسن 3، وييد2كشور را متحول كرد، انديشمندان سياسي مانند جانسون اقتصادي

-براي نقش اين ريزي شده رادار و اقتصاد منطقي برنامهتوسعه، اقتصاد بازار جهتهاي قبيل دولت

ي هاي مهم اقتصاد موفق آسيايها به كار بردند. اما اين مفاهيم براي نشان دادن ويژگيگونه دولت

رشد اقتصادي  5ها نقش رهبري در صنعتي شدن را داشتند، كافي نيست. يوها دولتكه در آن

 ."هاي صنعتي شده نوين آسيايي را با مفهوم دولت كارآفرين تشريح كرده استكشور

ساسي دولت (، در توصيف نقش دولت در توسعه كارآفريني، از دو نقش ا1378زاده )ممي     

عد به بقش ت گرفته، نست از قدرت اعمال حاكميت دولت نشأكند. نقش نخيدر اين رابطه ياد م

 نويسد:هاي اخير ميگردد. وي در تشريح هر يك از نقشحمايتي آن بازميهاي سياست

                                                 
1 -Lichauco  
2 -Janson  
3 -Wade  
4 -Handerson  
5 -Yu  
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ها هدور پروانصگيرد، ناظر به مواردي مانند ت ميكه از اعمال حاكميت دولت نشأهايي نقش"    

 ين بارهادر  كنند، مقرراتي كهبط اقتصادي و اجتماعي را تنظيم ميهاي مختلفي كه رواو مجوز

امل سه د بحث ش. مقررات مورباشندميمهمي دارند، آفرينانه تأثير كارهاي وضع شده، در فعاليت

 گروه يا نوع است.

ست نقش امكن ثرند و مورود افراد به قلمرو كارآفريني مؤنوع اول اين مقررات از لحاظ      

ا ب، وقتي شود خواهد وارد دنياي كسب و كارارنده داشته باشند. براي مثال، جواني كه ميبازد

 .شود، ممكن است از كار خود منصرف شودمشكلات و مقررات پيچيده اداري روبرو مي

شروع  ري راكاووكار است. وقتي فرد كسبمقررات ناظر بر موانع رشد كسب نوع دوم اين     

 مقررات د كهشود، اما همواره در اين زمينه موانعي وجود داري الزامي ميكند، توسعه امرمي

هاي قهابر وثير بردها طبق مقرراتي كه دارند، تنها مختلف از آن جمله است. به عنوان مثال، بانك

 ادن نيستند.ه وام دضر بهاي كارآفرينانه كه فاقد پشتوانه مالي هستند، حامعتبر وام داده، به قابليت

گر كسي رد. اوكار وجود داوانعي است كه براي خروج از كسبنوع سوم مقررات ناظر به م     

ند، با ليت ككارش موفق نباشد و بخواهد آن را كنار بگذارد و در زمينه ديگري فعاودر كسب

ستن به پيو وشود كه اين مسئله خروج از كسب و كار پيشين برخي از مشكلات قانوني مواجه مي

 سازد.كار جديد را با دشواري مواجه مي كسب و

مينه ارد و زبرد تواند با حذف مقررات زايد، موانع را از سر راه افراد كارآفريندولت مي     

 ها را فراهم سازد.فعاليت آن

ني از جهت پشتيباتواند ميدومين نقش عمده دولت، نقش حمايتي و تشويقي است كه دولت      

  ره كرد:اشا توان به موارد زير. از انواع مهم اين تدابير حمايتي ميكارآفرينان ايفا كند

تواند مفهوم : دولت از طريق آموزش و پرورش و مؤسسات وابسته به آن مينظام آموزشي -1     

نگ فره كارآفريني را از نظر اقتصادي و اجتماعي معرفي كند و از طريق تشويق و توسعه

ترين د. بزرگساز براي پيدايش و پرورش افراد كارآفرين را فراهم كارآفريني زمنيه و بستر لازم

 نقش دولت، تغيير فرهنگ ارزشي در جهت ارزشمندتر كردن نقش كار در جامعه است.
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كند كه مين خدمات زيربنايي به كارآفرينان كمك ميت با تأت: دولتسهيلات و خدما -2     

مين آب، تأها ند. منظور از خدمات زيربنايي تنهاي توليدي كنفعاليت كوشش خود را متمركز بر

از  نيز رساني و پژوهش براي توسعهبرق، تلفن و جاده نيست. در عصر حاضر، خدمات اطلاع

 خدمات مهم مورد نياز كارآفرينان است.

ر دهاي توسعه كارآفريني است و مايت اجرايي: كاهش تشريفات اداري، يكي از راهح -3     

نحراف ااد و تواند مراحل انجام كار اداري را بهبود بخشد و از بروز فسمياين زمينه دولت 

 جلوگيري كند.

ع كار كوچك شروواز كسب "ديد: كارآفريني معمولاساعدت نسبت به كارآفرينان جم -4     

سترده گاني شوند، قدرت مالي و انسشود و افرادي كه براي اولين بار وارد عرصه كاري ميمي

 كوچك و شاغلمهاي ويژه كارآفرينان تواند با در نظر گرفتن نيازاين رو دولت مي ندارند، از

 :ها بگذاردزير در اختيار آنهاي را در زمينهاي هصنايع كوچك مانند صنايع دستي، تسهيلات ويژ

 اوليه سازي مطالعات، مشاوره در مراحل توليد و آمادهگونه تسهيلاتفني: اينهاي كمك

د ، بهبوهاي علمي، كنترل كيفيتگيرد و شامل خدمات مهندسي، پژوهشرا در برميها پروژه

 توليد و مانند آن است.

له ز جمهاي مالي: در اختيار گذاشتن پول از طريق وام براي شروع و توسعه مشاغل اكمك

ري باعتهاي حمايتي و اتواند از طريق نظام بانكي يا صندوقهاي دولت است كه ميفعاليت

 صورت پذيرد.

به  اي،رفهآموزشي فني و حهاي تواند با ايجاد دورهاي: دولت ميآموزشي و مشاورههاي كمك

ا ارايه ار آن بر كندهمت گمارد و  ،به كارآفرينان بالفعل نآموزش كارآفرينان بالقوه و تبديل آنا

 تواند ازها ميي كند. اين كمكمختلف، كارآفرينان را در ادامه راه دشوارشان يارهاي مشاوره

 ها انجام پذيرد.و دانشگاهاي ههاي جوانان، بانوان، مراكز مشاورطريق سازمان

ز اوناگون هاي گنكته مهم در رابطه با نقش دولت در توسعه كارآفريني اين است كه حمايت     

و  طلبي، پشتكاركارآفرينان بايد به شكلي صورت پذيرد كه روحيه خود انگيختگي، توفيق

 ."ها باشدخطرپذيري را از بين نبرد، بلكه مشوق اين ويژگي
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 سازي كارآفرينيتشكیل گروه فرهنگ 010 0502

 توان عمل كرد.سازي در زمينه كارآفريني، از چند طريق ميجهت فرهنگ

 ي،، هنرصاديتخصيص روزي در سال با عنوان روز كارآفريني، انتخاب بهترين كارآفرينان )اقت

قسمتي  تلف،هاي كارآفريني در اشكال مخاجتماعي و خدماتي( در روزكارآفريني و معرفي الگو

 دهند.سازي در زمينه كارآفريني را تشكيل ميفرهنگهاي از فعاليت

زش، يان آمور جردمدت و پرورشي است، و آنجا كه كارآفريني فرايندي بلند علاوه براين، از     

ي را ارآفرينكشويق تريزان جامعه بايد يابد، برنامهپديد آمده، فزوني مي تجربه و عمل كارآفريني

هاي ابتكاري، ابه كتاز سطوح پايين سني افراد آغاز كنند. از اين رو برگزاري مسابقاتي مانند تهي

تري وش بيشكاري كه فرهاي ابتابتكاري، تهيه كارت پستال دي(هاي فشرده )سيلوحتهيه جاي 

در ها، نآنند هاي وحشي كه بيشتر مورد توجه قرار گيرد و ماتهيه گلدان با گل ،داشته باشند

يني ارآفركتواند شروع خوبي در انتقال تجربيات آموزان دبستاني و راهنمايي ميسطح دانش

 باشد.

 رآفريني و برگزاريهاي ساليانه كا(، درباره اعطاي جايزه1386فرد، فروهي و صالحي )دانايي     

 نويسند:هاي دستاوردهاي كارآفرينان، ميشگاهنماي

اله سهر  هاي مختلف براي تشويق كارآفرينيدهد كه در كشورمطالعات تطبيقي نشان مي     

راد در ه افشود كه به نحوي برانگيزانندجوايز كارآفريني به كسب و كارهاي كوچكي اعطا مي

رينان هاي حامي كارآفيانه به سازمانهاي سالاند. اعطاي جايزهسطوح و صنايع مختلف بوده

 مايتهاي ساليانه به اشخاص حقيقي و حقوقي ح)اشخاص حقيقي و حقوقي( و اعطاي جايزه

 رآفرينيي كاهاي هنجاري و مؤثر در ارتقاتواند به عنوان يكي از نقشكننده كارآفرينان، مي

 كشور باشد.

زاري برگ آفرينان در كشور از طريقمعرفي و به معرض نمايش گذاشتن دستاوردهاي كار     

رساني لاعسازي و اطملي و خارجي نيز ابزار مناسبي است كه براي فرهنگهاي استاني، نمايشگاه

 تواند مورد استفاده قرار گيرد.كارآفريني مي
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 ود و چهرد خها چه در قالب ارايه دهنده دستاوكارآفرينان از طريق شركت در نمايشگاه     

را  و آنان عرفيمتوانند تجارب كارهاي خود را در يك نهاد اجتماعي به ديگران نده ميبازديد كن

 نسبت به كارآفريني، تشويق كنند.

هوم طرح مف رمستقيم بهها كه به شكل مستقيم يا غيها و سريالها، فيلمتهيه برخي از نمايشنامه     

 ولاق خزند يا زندگي يك الگوي پرداها و خصايص افراد كارآفرين ميكارآفريني و ويژگي

ر ه اقشابدر جهت معرفي كارآفرينان مناسب ديگري كشند، اقدام كارآفرين را به نمايش مي

 رود.مختلف اجتماعي به شمار مي

ر سازي درهنگاستانداردسازي كارهاي ارزشمند فرهنگي، اقدام لازمي است كه در جريان ف     

عاليت صنايع فنگاهي به "(، در مقاله 1388شت. پرهيزكار )كارآفريني هنري بايد بدان توجه دا

يز يل و تمي اص، با اشاره به تلاش دولتمردان ژاپني براي حمايت از صنايع دست"دستي در ژاپن

-ين مهم مجام ايكند كه به انها از صنايع دستي غيراصيل، از تهيه مهر استانداردي ياد ميآن

 پردازد. وي مي نويسد:

فرهنگي غيرمادي را هاي به كساني كه سرمايه  اصطلاح متداولي است كه ،ملي زندهثروت »     

ژاپن دولت  كميته منتخب ،رسيدن به اين لقب يا عنوان شود. براياطلاق مي ،كنندپاسداري مي

فعاليت و نيز  همگروه امكانات كافي براي ادا به اين آن پس از .گزيندصنعتگران زبده را برمي

 رديده و در كليهمقرري سالانه تعيين گها براي آن .شودداده مي ربيات خود به ديگرانانتقال تج

 شوند.اضر ميح،عنوان مربي سخنران و يا هنرمند در حال كاره فرهنگي بهاي نمايشگاه مراسم و

گذشته هاي تدر حقيقت اتخاذ اين سياست ناشي از اثرات منفي توسعه اقتصادي و صنعتي بر سن

ا نيز در ميان ر ميلينوعي بي ،هاالبته همين وضعيت افراطي ناشي از قطع ارتباط با سنت بود. ژاپن

تي نايع دساز ص ساز حمايتماشيني پديد آورد كه خود زمينههاي مردم نسبت به توليد انبوه كالا

 .گرديد

نون خاصي را قا ،از صنايع دستي سنتي ميلادي دولت ژاپن به منظور حمايت 1974در سال      

دستي در سطح كشورآغاز گرديد و مقرراتي  در همين راستا بررسي همه جانبه صنايع گذراند.

كارآموزي حفظ و هاي به اجراي برنامه كمك مالي دولت براي حفظ و نگهداري آن وضع شد.
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ز آن ا ،صنايع دستيهاي بالاخره بهبود شرايط كارگاه نگهداري مواد اوليه طبيعي براي توليد و

ل شد كه مشمول يضوابطي براي تشخيص صنايع دستي قا قانون مزبور همچنين .جمله است

 ،دستي از بقيه صاحبان حرفه و فن تميز داده شوند صنعتگران كهبراي آن حمايت قرار گرفت.

در زندگي ها صنعتگران بايستي نشان دهند كه محصولات آن. است بيني شدهپنج شرط پيش

استفاده از مواد اوليه طبيعي و با كمك دست ساخته شده و نيز فنون  اشته باامروز كاربرد د

هاي مربوط بوده و بالاخره به گروهي از سنتميلادي  1860-1600 دوره توليدي آن حداقل به

 .نفر به اين كار اشتغال داشته باشند 30باشند كه در ناحيه مورد نظر حداقل  توليدي وابسته

ا بمحلي بوده كه از طرف وزير صنايع و تجارت ژاپن هاي حكومتتشخيص،  مرجع      

اقدام ا هرشته شناسان و منتقدين اينتاريخ ،متشكل از مشاوران صنايع دستياي هماهنگي كميته

 در مورد شناسايياي مطالعه گسترده 1990در همين راستا در دهه  .آورندعمل مي مقتضي به

 مهر به منظور حمايت كامل و مناطق روستايي صورت گرفت.ها صنايع دستي سنتي در شهر

شانگر كه ن به صورت مهر رسمي (تصويري از خورشيد در حال طلوعه شكل ب)سنتي هاي نماد

هايي فعاليت توسعه بنيادي براي ،ميلادي 1975در سال  تهيه گرديد. ،كيفيت و اصالت كار است

 .«شدتأسيس  ،اشته باشندتوانند دكه حق استفاده از اين مهر را مي

ي بوده، سازي كارآفرينيگري در جهت فرهنگدگام ارزنده  ،هنري -ايجاد پارك تحقيقاتي     

راهم ن را فامكان مبادله تجارب كارآفريناهاي كارآفرينانه، ضمن حمايت از تداوم انديشه

 آورد.مي

، پيش هانآنند چه، كتاب و ماموارد ديگري مانند تهيه برشور، پوستر، كارت پستال، كتاب     

هايي با اهايشگو برگزاري نم گرفتن تبليغات لازم در راديو، تلويزيون، نشريات و فضاي مجازي

 شوند.واقع ميسازي كارآفريني مؤثر كارآفريني به شكل ديگري در فرهنگمضمون 

 كارآفريني زنانمطالعاتي تشكیل گروه  010 0503

شده كه ناظر بر اثر جنسيت در كارآفريني هستند، دلالت برآن دارند هاي انجام برخي از پژوهش

زاده، زماني، كه از نظر سطح روحيه كارآفريني در دو جنس، تفاوتي وجود ندارد )شريف

اند، برتري روحيه كارآفريني مردان در هايي كه به مسئله اخير پرداخته(، اما غالب پژوهش1385
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و  1(. شينار1386آبادي و خدابخشي، طباطبايي، يحيي اند )حسينيان،همقايسه با زنان را نتيجه گرفت

(، از وجود تفاوت معنادار بين علايق كارآفريني دختران و پسران ياد كرده، 2009همكاران، )

هاي كارآفريني را در خودشان دهدكه زنان كمتر از مردان قابليت( نيز گزارش مي2010) 2ثيباود

پذيري در زنان كارآفرين كند، ويژگي ريسك(، گزارش مي1384)كنند. گلرد گزارش مي

را تأييد نيز نتيجه اخير كشورهاي مورد بررسي، كم است. تحقيقات ارتوپي، آدرين و ديگران 

ميزان هورمون سروتونين مغز كه به مثابه كه (، از منظر ديگري با بيان اين1390منطقي )كند. مي

به ميزان قابل توجهي  افرادپذيري و همين امر از ميزان ريسككنند )يك ترمز رفتاري عمل مي

هاي مهم كارآفريني كه يكي از ويژگي كمتر بودن، در زنان بيشتر از مردان است، بر كاهد(مي

مضاف براين، مطالعات انجام شده دلالت  ورزد.پذيري در زنان است، تأكيد ميهمان ريسك

قي و مركزي، زنان با احتمال بيشتري نسبت به مردان برآن دارند كه در كشورهاي اروپاي شر

شوند و مشكلات بيشتري براي يافتن شغل دارند. همينطور مرخصي زايمان و روزهاي كار ميبي

دهد )صالحي نجف مراقبت از فرزند، جمعيت زنان كارگر را غير قابل اعتمادتر از مردان نشان مي

 (.1385آبادي، عابدي، ربيعي، 

 نويسند:يم(، در زمينه عوامل محدود كننده كارآفريني زنان، 1383ي و قضاتي )جواهر     

هاي طبيعي تگيرد. صرف نظر از تفاوبخشي از هويت انسان، تحت تأثير جنسيت او شكل مي     

ر ه خود بنوب هاي جسماني و رواني با يكديگر دارند، جامعه نيز بهكه اعضاي دو جنس از جنبه

اجتماعي اي زهشود، جنسيت برخلاف جنس، ساافزايد. از اين رو، گفته ميها ميدامنه اين تفاوت

 هاي فرهنگي است.است، زيرا داراي معاني و دلالت

ين د، در ات باشگذاري و امتيازدهي متفاوهاي طبيعي ميان دو جنس، مبناي ارزشاگر تفاوت     

سبت چنانچه اعضاي يك جنس ن شكل، ترينآيد. در افراطيصورت نابرابري جنسي به وجود مي

ر دي شود، تلق تر شمرده شود، به طوري كه رفتار نابرابر با يك جنس عادلانهبه جنس ديگر پست

 دهد.اين صورت تبعيض رخ مي

                                                 
1 -Shinnar, R. 

2 -Thebaud, S. 
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پذيري كه از كودكي تا بزرگسالي به طور مداوم جريان دارد، هر فرد از طريق فرايند جامعه     

يا مرد آفريده شده، بايد چگونه بينديشد، رفتار كند و احساس كند.  آموزد از آن حيث كه زنمي

نيز در اين فرايند، شكل  1شود، عنصر خودبه اين ترتيب هويت جنسيتي افراد ساخته و پرداخته مي

 گيرد. مي

يابد. خود مجموعه هاي مربوط به هر جنس عنصر خود تكوين ميتحت تأثير برچسب     

شود كه عامل تفاوت و تشابه با ديگري است. خود داراي سه ظر گرفته ميهاي فردي در نويژگي

بُعد است كه عبارتند از: خودپنداره، عزّت نفس و معرفي خود. خودپنداره عبارت است از 

هاي مجموعه باورهايي كه فرد درباره خود دارد. عزّت نفس ارزيابي است كه فرد از ويژگي

شود. م، يعني معرفي خود، به رابطه بين خود و رفتار مربوط ميمنحصر به فرد خود دارد. جنبه سو

شود، بلكه در جامعه فردي و شخصي است، اما در خلاء ساخته نمياي كه خود پديدهبا وجود آن

گيرد. براين اساس، چارلز هورتون كولي نظريه و در فرايند كنش متقابل با ديگران، شكل مي

شويم، كه ما در ذهن ديگران چگونه ظاهر مي. از نظر او اينرا مطرح كرده است 2سانخودآينه

ها درباره ما چه قضاوتي دارند و تصوري كه ما از قضاوت ديگران درباره خود داريم، كه آناين

 سازد.خود ما را مي

هنجارهاي اجتماعي  هاي جمعي،اي، رسانهخانواده، نظام تعليم و تربيت، باورهاي كليشه     

هاي جنسيتي و يررسمي، شيوه تقسيم كار و توزيع منابع ارزشمند در انتقال نگرشرسمي و غ

ها  و ارزش ساختن خود انسان نقش مؤثري دارند. بنابراين هويت جنسيتي يعني تصورات، معاني،

هاي مختلف به انسان منتقل انتظارات مربوط به يك جنس كه از طريق تعامل اجتماعي در عرصه

سازد. ساختار رواني كه تركيبي از ادراك، عاطفه و ر رواني و شخصيتي او را ميشود و ساختامي

كند و كند، اراده ميتكانه است، بر اين واقعيت دلالت دارد كه آدمي چگونه و چرا احساس مي

كند. شخصيت نيز نظام تمايلات فرد است. نظامي كه در آن نيازها به چه ترتيبي ادراك مي

هنجاري و شناختي هستند. تشكل و رشد شخصيت از داراي سوگيري عاطفي، اند و هنجاري شده

                                                 
1 -Self 

2 -Looking glass theory 
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هاي اثباتي، اجتماعي و فرهنگي صورت پذيري و در برخورد با محيططريق فرآيند جامعه

 گيرد.مي

آنان را با  ا مردانبايسه نابرابرانه رفتار كند، يعني در مقاي اگر فرهنگ جامعه با زنان به شيوه     

زشمند ها و منابع اراي ضعيف يا منفي توصيف كند، يا اگر امكان دستيابي به فرصتهويژگي

ها ؤلفهين ماجتماعي را به خاطر زن بودن براي آنان محدود سازد، در اين صورت به تدريج ا

و  ايينپشود. ادراك منفي يا ضعيف از خود، عزّت نفس جزئي از خودپنداره هويت زنان مي

ساعد مگيري ساختار رواني و شخصيتي هاي خود، احتمال شكلانمنديارزيابي ضعيف از تو

توان يك هاي فرد كارآفرين، در صورتي ميدهد. زيرا براساس ويژگيكارآفريني را كاهش مي

ته سر داش و درنفرد را كارآفرين ناميد كه در انديشه تغيير و بهبود شرايط كارش باشد، فكري 

ف ت هددار باشد و از قدرت رهبري و بسيج منابع در جهباشد، در برابر عدم قطعيت پاي

كل شنان زبرخوردار باشد. در شرايط و فضاي نابرابري جنسيتي، اين خصوصيات به سختي در 

 گيرد.مي

د يكي از ند، بايهست رسد، نسبت اندكي از زنان شاغل ايراني كارآفرينبنابراين اگر به نظر مي     

جو وان جستري جنسيتي بر ساختار رواني و شخصيتي زنتأثير نابراب آن را در –و نه همه  -دلايل

ان خود نش از يكسان "هايي كه مردم در انجام دادن كاري خاص در شرايط نسبتاكرد. زيرا تفاوت

ه مختلف ب هاي جنسيتي كه از طرقبعاد شخصيتي آنان است و نابرابريناشي از تفاوت ا دهند،مي

 كاهد.ان ميسازد، از قابليت كارآفريني آننظام شخصيتي آنان را مييابد و زنان انتقال مي

 :دهدارش مي، گز"توسعه كارآفريني زنان و دختران دانشگاهي"(، در مقاله 1383كريمي )     

ها از نظر از آن 11.2%كه فقط  باشند، در حالياز جمعيت كشور را دارا مي 49.3%زنان      

 35الي  25اين در حالي است كه نرخ فعاليت اقتصادي زنان در جهان  باشند.اقتصادي فعال مي

 1383در سال  10.3%به  1381در سال  12.2%كاري كل از نرخ بي كهبا وجود ايندرصد است. 

دهند و نرخ پايين از جمعيت كشور را تشكيل مي 21%رسيده است، وجود نيروي جوان كه 

كاري و ايجاد اشتغال، مهمترين دغدغه چنان حل معضل بيفعاليت اقتصادي زنان در ايران، هم

اي ارزنده از باشد. ايران، داراي جمعيتي جوان است و جواني جمعيت هرچند سرمايهدولت مي
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هاي فراواني كه ريزان كشور قرار داده، اما به واسطه عدم تعادلنظر منابع انساني در اختيار برنامه

ن سرمايه انساني، خود به معضلي تبديل شده است و طبق آخرين در اقتصاد كشور وجود دارد، اي

التحصيلان دانشگاهي نيز از كار است. حتي فارغاز نيروي فعال كشور بي 12%آمار موجود حدود 

كاري براي كار هستند. وضع بيها بياز آن 14 %نظر اشتغال در وضعيت مناسبي قرار ندارند و

به  1375در سال  39%ها از كاري آنتر است. نرخ بيين هم وخيمزنان و دختران دانشگاهي از ا

رسيده است. از سوي ديگر تمايل زنان و دختران به تحصيلات دانشگاهي در  1381در سال  %54

ها را دختران به خود اختصاص از ورودي دانشگاه 65%هاي اخير افزايش يافته و بيش از سال

دولت توان جذب اين تعداد نيروي آماده به كار را ندارد و بخش  اين در حالي است كهاند. داده

خصوصي موجود نيز با گستره محدود خود در كشور، ظرفيت پذيرش اين تعداد نيروي انساني را 

ست، دست كم در شرايط ا بنابراين توسعه كارآفريني اگر نگوييم تنها راه پيش رو .باشددارا نمي

 كاري مطرح است. هاي معضل بيين راه حلامروزي به عنوان يكي از بهتر

در كارآفريني زنان در موانع عنوان شده دومين همايش كارآفريني زنان، در ، (1384) صابر     

برشمرد. وي در همين و موانع محيطي  موانع سازماني ،فردي را در سه بخش كلي موانعايران 

 سازد:ارتباط خاطرنشان مي

 وانع سازمانينان است. مزهاي علمي هاي خانوادگي و كاستيتنگنافردي ناشي از  موانع»     

 و سياسي ،موانع محيطي متأثر از محيط فرهنگيسرانجام  وكار و منبعث از محيط درون كسب

  ت.اسايران اقتصادي 

 هاي علمي ويخانواده و يا كاست متأثر از ي است كهيهااز موانع فردي محدوديت منظور     

صه همسر نزديك خانواده و خا يطرف اعضا هاي خانوادگي عموماً ازمحدوديت مهارتي است.

ويژه در بچنين مراقبت و نگهداري فرزندان  آنان در شروع كسب و كار اعمال شده است. هم

  .باشدجدي ديگر آنان مي دغدغه ،هاي كاريسنين كودكي همزمان با مشغله

ي هم چون مدارا و يهاخانوادگي راه يا تقليل موانع زنان كارآفرين مورد مطالعه براي رفع و     

يكي از  .نداهاثبات موفقيت را برگزيد تشكيل تيم با همسر و ،گو، جلب همكاري محارموگفت

وكار جديدي را در صنعت كسب 1363در سال  هاي موفق، زن كارآفريني است كهاين نمونه



     291  پيشنهادهاي تحقيق 

كه با آن المللي شد.مجوزحمل و نقل بيناخذ  موفق به 1364حمل و نقل ايجاد كرد و در سال 

هاي توانست گاموي اما  ،كرده بود فشار جدي به او وارد اين فرد كارآفرين هاي همسرمخالفت

با كسب اعتبار  ،حدود دو سال ند و پس ازكهاي نخست به خوبي طي موفقيت را در سال

كه بلد نه كسب و كار متقاعد كادام همسرش را نسبت بهنه تنها  ،اي در صنعت حمل و نقلحرفه

شد ابتدا نپذيرفت و راضي به آن نمي د. همسرشسازوي را نيز براي همكاري مشترك ترغيب 

با سماجت اين زن كارآفرين كار كند. اما  ،كه در شركتي كه او به عنوان مدير عامل نقش دارد

ت خود را به دو شرك ،با ابتكار عمل جديدي تمام توانست همسرش را در شركت جذب كند و

داخلي را خود و  نقل كه مديريت حمل وبه طوري ،ندكالمللي تقسيم بخش داخلي و بين

و ها همبستگي خانوادگي آن . اين پيوند درندريگبالمللي را همسرش به عهده مديريت بخش بين

  وكار او تأثير زيادي از خود به جاي گذاشت.نيز توسعه كسب

 زااستفاده  دچار كمبود دانش و مهارت كافي در ،فرين مورد مطالعهبرخي از زنان كارآ     

ها باشند. اين كاستيوكار خود ميهاي موجود و منابع قابل دسترسي در محيط كسبفرصت

واردي مه جز بهاي مديريت، حقوق، اطلاعات، مالي، فروش و بازاريابي است، عموماً در زمينه

رخي از آنان اند و بنكرده در اين زمينه طيخاصي آموزشي  اندك، اكثر آنان دوره يا برنامه

ران از تجارب ديگران جب كمبودهاي خود را از طريق جلب همكاري همسر و يا استفاده

 .اندكرده

ي كليه كارآفرينان اعم برا كه اين دسته از موانعبا آن بايد بيان داشت، موانع سازماني درباره     

هاي ن در عرصهسهم حضور كمتر آنا طرح باشد، اما براي زنان به دليلتواند ماز زن و مرد مي

ي زنان به طور كل. مديريتي مشهودتر است وكار و مشاغلاقتصادي به ويژه در ايجاد كسب

ت )امكانا خود با چهار مانع كمبود منابع مالي، فيزيكيسازماني كارآفرين مورد مطالعه در محيط

شكلاتي م ،ابع مالياند. از نظر منفروش و منابع انساني مواجه بوده ،(افزاري نرم افزاري و سخت

 سهيلاتبودن تنالوصول سهل فقدان يا كمبود سرمايه، طولاني بودن فرايند دريافت وام و همچون

  بانكي بر سر راه آنان قرار داشته است.
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افي آنان نسبت به كخت عموماً در عدم شنا ،مطالعه موانع بازاريابي و فروش كارآفرينان مورد     

هاي ستگاهدهاي حمايتي نبود سيستم در بازارهاي هدف، چگونگي ورود به بازار، توسعه حضور

  شود.راهنما خلاصه مي گذار و فقدان مشاور وسياست

ي زنان يه توانابناباوري نسبت  ،مهمترين موانع مطرح شده در زمينه مديريت منابع انساني     

يژه در مقطع زن و مديريت وي بو دليل نگرش منفي بهه كاركنان آنان ب ،رددر برخي موا .است

اطفي آنان در ادامه با مديريت ع وكار مشكلاتي براي آنان ايجاد مي كردند كهايجاد كسب

  كاهش و يا محو گرديده است.

اند. يجاد كردهوكار خود محيطي عاطفي امورد مطالعه، در فضاي كسب عموم زنان كارآفرين     

ر دجدي حال شده است كه كاركنان از احساس صميميت و محبت و در عين  اين شيوه سبب

ادرانه و مباشند. برخوردهاي آنان با كاركنان خود با انتقال احساس  محيط كار برخوردار

ي رون سازماناست. اين سبك از برخورد به عنوان اهرم تقويت كننده روابط د توام ،خواهرانه

 كند.عمل مي

ع متأثر از محيط موان اين .اندكارآفرينان مورد مطالعه با موانع محيطي نيز مواجه بوده      

 ،نيست فردي آنان قابل رفع صرفاً با كوشش باشد. موانعي كهفرهنگي، سياسي و اقتصادي مي

يازمند ناست. به عبارتي  بلكه نيازمند اصلاحات و تحولات تدريجي ارزش آفرين در محيط

  سازي است.هنگنوعي فر

وظايفش  نساختنگرش منفي به نقش اجتماعي زن و ارايه تعريفي مشخص از او و محصور      

-خالفتردها، ماي است كه موجب برخوداري، دلايل اوليهداري، همسرداري و بچهدر امور خانه

ي هاتشود. آن هنگام كه يك زن در متن اين سنزن مي هاي حضور اجتماعيو ممانعتها 

 د.كنيدا ميشدت بيشتري پها العملبه طور طبيعي عكس ند،زاي به كارآفريني دست ميريشه

ر زماني و مكاني د كه از نظر موقعيتها در اغلب موارد به ويژه آن كارآفرينان مورد مطالعه     

فرين ارآجامعه ك ي مغاير با پذيرش عمومييهااند و يا در حرفهبه سر برده هاي زياديمحدوديت

 شروع هاي متعدد درالعملاند و با عكسفشار زيادي را از سوي محيط خود پذيرا گشته اند،شده

 ند.اهمواجه بود ،«هازن را چه به اين حرف » وكار در قالب مضاميني هم چون كسب
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 باست اتوانسته  ي در استان خراسانيجمله ديگر زنان كارآفرين فردي است كه در روستا از      

صورت  را به روستا 14 ،هاي اقتصادي از جمله كشاورزي و دامداريايجاد يك تعاوني و فعاليت

او نقش اصلي  .ندكشغل ايجاد  ،نفر از زنان روستاهاي مزبور 600شبكه به يكديگر وصل و براي 

تصال اروستا،  كه براي اتصال برقرا در سازندگي روستا به خود اختصاص داده به طوري

اقدام  عمران روستا هاي ديگري در توسعه وي و زمينهينانوات، آسفالت روستا، تأسيس مخابرا

الت خاكي خارج حتا روستا را از  او علاقمند بود .نيز موفق گرديدها د و نسبت به اجراي آنكر

نداختن موضوع مكاتبه شد. براي جا ا سازد و به همين دليل با ادارات مربوطه وارد مذاكره و

ن جمع كند. سئولاكه عموماً مرد بودند، براي م ن راابويژه مالك ،اهالي روستا يشد امضا مجبور

قدامي ابرخي از مردان روستا سخت بود كه يك زن به چنين  براي ،آوري امضاهنگام جمع

نبال دكه براي ما مرگ بهتر است تا اين»كردند كه و حتي برخي مطرح مياست دست زده 

ارد آنان و د و باكرد برخوردهاي آنان را برروي خود نياوراما او سعي مي«! يك زن برويم يامضا

 د.ناقدام را براي متقاعد ساختن آنان تشريح ك و فوايد اين همذاكره شد

 ثير همينأتحت ت وكار نيزكسب اجتماعي مرتبط با -اقتصادي و مؤسسات ها برخي از سازمان     

 ر مقابلر منفي ديا به صورت مستقيم و اظهار نظها اين برخورد كردند.برخورد ميبا زنان نگرش 

عدم  ووكار ه كسبخير در ايجاد و توسعأكند و يا به صورت تبروز پيدا ميها نوآوري وها ابتكار

ن اين سئولام از تفاوت با موضوع نمايان شده است. براي برخيارايه امكانات لازم و برخورد بي

تر حمايتي يك از چ جدا در شروع بسيار سنگين بود كه يك زن به طور مستقل وبويژه ها سازمان

  .«ندكوكار جديدي تأسيس بتواند با ابتكار عمل و خلق ايده نو، كسب ،مرد

  ازد:سخاطرنشان مي (، با اشاره به ادبيات جهاني درباره كارآفريني زنان،1387هاشمي نژاد )     

 ناسايي شدهشكارآفرين  براي زنانزير عمده  هايمحدوديت ،كار در گزارش سازمان جهاني     

 :است

 ،در خانوادهها مي آنيدابيش از مردان به حضور پر رنگتر بودن نقش زنان در خانواده و نياز -1 

 ،وكارزنان در كسب وجود افكار منفي در مورد نقش -2 

 ،آموزشي شغليهاي به فرصت محدود ليل دسترسيتر زنان، به دسطوح آموزشي نسبتاً پايين -3 
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 ،هامحدودتر در بخش دولتي براي توسعه مهارتهاي فرصت  -4  

 ،رسانيعدسترسي ناكافي زنان كارآفرين به تكنولوژي خدمات حمايتي و اطلا -5 

 ت وربوط به ضمانل ميدليل ضعف مساه دسترسي كمتر زنان به اعتبارات نسبت به مردان ب -6 

از  ينين زنــان كارآفريدهي پاخصوص توان بازپس اعتبارات و نيز نگرش منفي درمقادير كم 

 .سوي متصديان وام

شده و بنابراين از  بر اموال ل اجتماعي مانع از مالكيت زنانيقوانين يا مساها در بعضي كشور     

سعه كسب وتبه خدمات دولتي جهت  ثبت كارآفرين تحت عنوان نام يك زن و نيز دستيابي آنان

 .كنندجلوگيري مي توسعه مشاغل كوچك و متوسطهاي و كار و برنامه 

  :ه هستندمواج هايي كه زنان با آنپيشنهادي براي كاهش محدوديتهاي و برنامهها رويكرد

دف درازمدت با ه آميز وجود دارد: يكي راه حلدو راه حل اصلي براي كاهش اعمال تبعيض

دهد و ديگري را كاهش مي اجتماعي كه اشكال بدتر تبعيض فرهنگي واي هرفتار تغيير تدريجي

حل شوند. راهكار گرفته ميه بها مدت كه در بسياري از كشورمدت و ميانكوتاههاي حلراه

عمومي را هاي دارد كه سطح آگاهي هاييطولاني مدت نياز به استفاده از انواع مختلف روش

آموزشي هاي مآموزشي، و در قالب فيلهاي از طريق سمينارها، كارگاه افزايش داده و تحقق آن

كوتاه مدت نيز با استفاده بهينه هاي حلاست. راه پذيرارتباط جمعي امكانهاي رسانههاي و برنامه

 .شوندآميز ارايه مياعمال تبعيض ثر از قوانين موجود در مقابلؤوم

 :شندباميزير  به شرح بايد مورد توجه قرار گيرند، فريني زناندر گسترش كارآ يمهم نكات     

دار ران خانهدوگانه زنان هم به عنوان همسهاي خصوصيات گروه هدف به ويژه نقش توجه به -

  عنوان مادر و نيز يك فرد مشاركت كننده در درآمد خانواده،ه ب و هم

پذيري كافي جهت رويارويي با نعطافوكار كه با اخدمات مناسب كسب وها شناسايي فرصت -

 تقاضا در بازار كار وجود داشته باشد، تغييرات ميزان

داري و خانههاي اليتبايد بخشي از وقت خود را به فع واقعيت كه بسياري از زنان توجه به اين - 

  اختصاص دهند، يا پرورش و نگهداري فرزندانشان
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ديـريت مالي مدسترسي به  سترس و مرتبط همراه باثر، قابل دؤفراهم كردن آموزش مفيد و م -

  دقيق و پايدار،

 فرين،نان كارآمناسب براي ارايه خدمات مالي و غيرمالي به زهاي شناسايي و تقويت كانال -

 دولتي،دولتي و غيــــرهاي اطمينان از هماهنگي بين بخش كاري وهاي شبكهتأسيس  -

ري براي مالي يا اعتباو ديگر مؤسسات ها ولتي و بانكدهاي بخش افــراد در آموزش - 

 .كارآفرينــان زن تشخيص توان اقتصادي

 اند.پرداختهها سازي برنامهبا هدف گسترش و توسعه كارآفريني به حساسها بسياري از كشور     

 كردهيس دركشورغنا، انجمن ملي صنايع كوچك بخشي تحت عنوان توسعه كارآفريني زنان تأس

ويژه هاي سمينار خشباين  پـردازد.خاص كارآفرينان زن ميهاي است كه اين بخش به رفع نياز

نيد را براي كريزي برنامه كارتانوكارآفريني تحت عنوان براي كسبهاي ل زنان، برنامهيمسا

 هيشغلي ارا ريزيبرنامهو مؤسسات اي فني و حرفهزنان و دختران جوان در مؤسسات هاي گروه

نايع ايالتي مختلف توسعه صهاي تعاوني كند. در كشــور هند، سازمان توسعه صنايع كوچك،مي

كنند. ي ميمختلفي را هدايت و رهبرهاي محلي، برنامهيار مردمهاي نهاد وها كوچك، بانك

ده توسط كسب شهاي توجه به موفقيت همچنين جايزه ويژه بهترين زنان كارآفرين سال با

و اقدامات ها ولت فعاليتداندونزي نيز  گردد. در كشورطي مراسمي اهدا مي ،كارآفرينان زن

 .آغاز كرده است نقش زنان در توسعه يرا با هدف ارتقااي هگسترد

ال برخي حعين  رداما  ،ها وجود ندارددر بسياري از كشوراخير هنوز قوانين  كهبا وجود آن     

قع در وا اند ودهكر مختلف وضعهاي نيني را براي حفاظت زنان در مقابل تبعيضقواها كشور

اند هدكرهايي اتخاذ مهيا برنا نيز قوانينها بعضي از كشور اند.راهي براي حفظ حقوق زنان گشوده

 د توجه قرارتوسعه كارآفريني مور خاصهاي عنوان يك گروه هدف براي برنامهه كه زنان را ب

در كشور  كند.كارگري همكاري مي كارفرمايي وهاي د. در اين بخش، دولت با سازماندهمي

 را در گسترش و توسعه كارفرمايي و كارگري نقش مهميهاي مالزي، دولت و سازمان

 .كنندنيز حفظ حقوق كارآفرينان زن ايفا مي كارآفريني زنان، و
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سترسي دن زن با هدف افزايش ميزان طرح پيشنهادي دولت براي كارآفرينا مالزيدر      

هاي خشوان در بت. طبق اين لايحه از اين پس، ميه استه شديزن به منابع مالي ارا كارآفرينان

عمولاً در اين كشور م مالي دسترسي داشت.هاي مختلف و كمك هايتوليد به طرح خدمات و

ها وسط آنتوكار ا توسعه كسبيبــراي كارآفرينان زن وجود ندارد كه از تأسيس  هيچ مانعي

 د ياجلوگيري كند. البته اگر زنان كارآفرين احساس كنند كه چنين موانعي وجود دار

 تيه مراجع دولبتوانند مـراتب را مي ،شوداعمال ميها جنسيتي خاصي در مورد آنهاي تبعيض

 رولت ددبق مصوبات ط ،دهداتحاديه كارفرمايان نشان ميهاي مربوطه انعكاس دهند. گزارش

 هدكرغيرقانوني اعلام  آميز جنسيتي رادولت مالزي هرگونه اقدام تبعيض ،2001 سپتامبر سال

هت جعال در طور فه تجاري بهاي دهد كه اتحاديهاست. اجلاس اتحاديه تجاري مالزي نشان مي

به زنـان  كمك جهت ياري و هايشان را درده و حوزه فعاليتكرتساوي جنسيتي در كار اقدام 

خش مربوط به امور يك ب اند. اين اجلاسكوچك گسترش دادههاي وكاركسببراي تأسيس 

-ي ميريزشاغل را برنامه مرتبط آموزشي زنانهاي شود كه آموزش و فعاليتزنان را شامل مي

 .كند

به  ــــاهينگـ كارآفريني زنان با در كشور كرواسي نيز يك بررسي در مورد موانع توسعه      

 برنامه است. همچنين يك انجام شدهها و اقدامات لازم براي رفع آنها شناسايي محدوديت

كوچك ارايه شده هاي كسب و كار توسعه ترويج و كه در راستاي تشخيص ضرورتاي مقايسه

رد، توسط كيد داأجنسيتي ت تساوي و بر گسترش كارآفريني زنان مطابق با سياست ملي ترويج

 .استپارلمان كشور كرواسي مطرح شده

توان به حساسيت مسئله بندي اجمالي ميبنابراين با توجه به آنچه از آن ياد شد، در يك جمع     

برد و با توجه به آن كه در جامعه ايران كارآفريني و فراز و فرودهاي آن در سطح جامعه زنان، پي

دختران قابل توجهي امكان ازدواج را نيافته،  از سويي به دليل بهم خوردن هرم جمعيتي كشور،

گيرد و از سوي اشتهايي پسران نسبت به مقوله ازدواج، شكل مضاعفي به خود ميمسئله اخير با بي

اند، اما با اين همه ميزان هاي كشور رنگي زنانه يافتهكه مركز ثقل دانشگاهديگر، با وجود آن

رسد مطالعه ، به نظر مي(1384)گلرد،  از مردان است استخدام زنان در جامعه، به مراتب كمتر
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مسايل كارآفريني زنان كه همزمان با اعطاي قدرت اقتصادي به زنان، به حفظ هرچه بيشتر 

 انجامد، از اولويت بسيار زيادي برخوردار باشد.بهداشت رواني آنان مي

 

 بازارسازي و تجارت اينترنتي 010 06

عي ي اجتما)در فضا هانياز از توجه به رسانههاي موفق، خود را بيمديران و صاحبان كسب و كار

كمتر اي نهبا هزي رساني مورد نظر راكار اطلاعاي دانند. بالطبع اگر رسانهنميو فضاي مجازي(، 

ن ت، امكانترنها واقع خواهد شد. فناوري معاصر با تدارك ايانجام دهد، بيشتر مورد توجه آن

ز انترنت، ق ايرساني از طريتوانند ضمن اطلاعم آورده است. مديران و مالكان مياخير را فراه

شف و ك هاي توليد، طراحي محصولات جديداطلاعات آن در جهت تهيه مواد خام، بهبود روش

كم  وسعه ياهاي در حال تسود ببرند. مسئله اخير بويژه براي كارآفرينان كشور ،هاي تازهبازار

بود ي بهجاري و مديريتي برادق است كه به شكل سنتي از اطلاعات فني، تتوسعه يافته صا

-رهمكان بهازه كه ود به همان اندارساني خاينترنت با توان اطلاعاند. كار خود محروم بودهوكسب

 ن فراهماي آهاي توسعه يافته را از دانش مديريتي، فني و تجاري و ارتقوري شهروندان كشور

 راهمف اخير،ن برخورداري شهروندان جوامع جهان سوم را از اطلاعات آورده است، امكا

 ا در يكته رهاي كم توسعه يافآورد و به اين ترتيب براي اولين بار توليد كنندگان كشورمي

 ست.اداده  هاي توسعه يافته قرارها، در كشوربرابر با همگنان آن "نسبتجايگاه اطلاعاتي 

نيافته  ا تكامليامده ديگر پديد نيهاي نترنت وجود داشته، اما در رسانهويژگي ديگري كه در اي     

و نشريات، ها ههايي همچون روزناماست، قدرت اين رسانه در ايجاد ارتباط متقابل است. رسانه

ر كند باط اخي، ارتهايي يكطرفه هستند و اگر هم امكان ارتباط دو سويه ايجاد كنندرسانه "اصولا

لف در ده و مؤواننان ايجاد ارتباط بين خبه ارتباط خوانندگان با دفتر نشريه است. امك و محدود

 از اين هم محدودتر است. ،هايي مانند سينما و كتابرسانه

است كه امكان ارتباط دو طرفه را بين همگان و به شكل اي از منظر اخير، اينترنت يگانه رسانه     

ن، به همين از سرعت گسترش اينترنت در جهااي هبخش عمد آورد.يكسان فراهم مي "نسبتا
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توان در يك زمان معين با افراد متعددي در گردد. از طريق اينترنت ميقدرت انحصاري آن برمي

 هاي مختلف ارتباط زنده برقرار كرد و به مبادله اطلاعات پرداخت.كشور

اختار ت. سسازي اساي تمرين و شبيهارزش بعدي اينترنت، امكان تأمين فضاي مجازي بر     

 و امكان تمرين است كه براي بسياري از كارآفرينان،اي اينترنت و امكان ارتباطي آن به گونه

تواند ب ميآورد و مخاطها را فراهم ميسازي بسياري از امور واقعي و مرتبط با كسب و كارشبيه

 ه امكانور كند كاي مديران و كارآفرينان را تصسازي فضو امكانات شبيهها از ابزاراي مجموعه

-مهها، برناگذاري و اجراي سياستهايي مانند مديريت استراتژيك، سياستمشاركت در بازي

 ريزي و انجام آن را فراهم آورد.

ن آه طي ككار، تسهيلاتي است وبراي كارآفرينان و صاحبان كسب ارزش ديگر اينترنت     

شكل  ول بههاي خريد و فروش به صورت ايمن و نيز تبادل پو قراردادامكان تبادل اطلاعات 

ادل ري و تبهاي تجاآورد و به اين ترتيب امكان معامله و عقد قراردادالكترونيكي را فراهم مي

 (.1379سازد )احمدپور، پول را ميسر مي

كه اينترنت  سهولتي به ايتبنابراين با توجه به گستردگي و مزاياي زياد تجارت اينترنتي و با عن     

انع مينترنت ايق از طر "توان اولادر روابط تجاري، بازاريابي و بازارسازي ايجاد كرده است، مي

ها يهماهنگ ي ازعمده پراكندگي جغرافيايي توليد كنندگان داخلي را تقليل داد و به ايجاد برخ

يداران هنري رلايق خيق و سقصا نقاط جهان، از علابا ااي با ارتباط رايانه "بين آنان نايل آمد، ثانيا

مندان توان هنرمي با استفاده از اينترنت "آن مبنا دست به توليد زد. ثانياخارجي آشنا شد و بر

ديد از باز ها را شناخت، آنان را برايهاي خارجي و مانند آنهاي ديگر، صاحبان گالريكشور

مشخصي  قداردر جهت توليد م نن دعوت كرد و با آنانمونه مصنوعات هنري ساخته شده در ايرا

 از مصنوعات هنري به توافق رسيد.

رايه ان هنري ريناها در برابر خدمات بازاريابي و بازارسازي كه به كارآفبالطبع فرهنگسرا     

 ينترنتياارت توانند درصد مشخصي از فروش و سود افراد كارآفرين را در جريان تجكنند، ميمي

يست، دولتي نيز متكي نهاي اخذ كرده، به اين ترتيب جريان فرهنگي پويايي را كه به بودجه آنان

 اندازي كند.راه
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 رساني در زمینه كارآفرينياطلاع 010 07

ر . آمادارد اهميت حياتي ،توسعه آنو  درعين حال براي رشد و اطلاعات براي بقاي كسب وكار

 ردن بيشنه كتواند به هزيكند كه فقدان اطلاعات مييد ميكأبه دست آمده از ايالات متحده ت

ا ته باشد ت داشتها منجرگردد. كارآفرين بايد اطلاعاييگذاري بيش از حد داراازحد يا سرمايه

تم تر باشد، سيسوكار پيچيدهكند. هرچه كسب هاي آينده خود را بنابراساس آن استراتژي

 يابد.اطلاعاتي اهميت بيشتري مي

، دربسياري وچككالعاده اطلاعات در ايجاد و اداره كسب وكارهاي توجه به اهميت فوق با      

نوان د. به عدارن هاي وابسته به دولت چنين رسالتي را برعهدهاز كشورهاي دنيا، دولت و سازمان

-نت راهروي اينتر ها را بروكارب، بانك اطلاعاتي كسنمونه در كشور كانادا، وزارت صنايع

ترس دس ، فني و مديريتي بر روي آن درو طيف وسيعي از اطلاعات تجاري ه استاندازي كرد

ات و اع خدموكارهاي كانادا، انوخدمات كسب مركز ،گيرد. علاوه براينكارآفرينان قرار مي

ي هايالتاي در كنند. اين مراكز دفاتر متعدده مييهاي اطلاعاتي را به كارآفرينان اراحمايت

وسط تاكز هزينه اين مر ، دارند.گرددكه محل مراجعه مستقيم كارآفرينان محسوب مي مختلف

 . (1380)احمدپور، مقيمي،  شودهاي ايالتي تأمين ميدولت فدرال و دولت

گزاري با بر همزمانشود، رساني، پيشنهاد مياز اين رو با توجه به اهميت وافر اطلاع     

، تغالياشموزش كارآفريني، ايجاد مراكز خودآهاي زاري دورهكارآفريني، برگهاي جشنواره

براي  نترنتيسازي براي كارآفريني و بازارسازي و تجارت ايمراكز مطالعاتي و فرهنگتأسيس 

 . ردصورت پذي، كارآفريني "و كلا رساني در زمينه موارد اخيرمصنوعات هنري، اطلاع

، "هاي كارآفرينيسايتطراحي وب"با پيشنهاد  (،1386فرد، فروهي و صالحي )دانايي     

  نويسند:مي

رساني به كارآفرينان و معرفي شرايط و امكانات، تحولات محيطي و اخبار و قوانين اطلاع     

هاي شناختي نظام كارآفريني در كشور مرتبط با كارآفريني، براي كارآفرينان، يكي از نقش

به تناسب نوع فردي و سازماني در قالب اطلاعات مرتبط با است. اين اطلاعات براي كارآفرينان 
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ها و تهديدها است، تا با مديريت راهبردي خود، بين اهداف كارآفريني خود و شناخت فرصت

رساني، طراحي تحولات محيطي نوعي سازگاري ايجاد كند. يكي از ابزارهاي اين سيستم اطلاع

ت كه مناسب با نوع اطلاعات و ارايه خدمت از هاي كارآفريني در هر وزارتخانه اسسايتوب

 .سوي آن بخش است

عاتي كيل بانگ اطلادر زمينه منابع كارآفريني، تشتوان مي ،مورد نظر رسانياطلاع مركزدر      

 همتهيه شناسنا در زمينه كارآفرينان هنري ايراني و خارجي، تحولات كارآفريني هنري در جهان،

وجود از محمايتي هاي رينان، آگاهي كارآفرينان از قوانين و سياستبراي مصنوعات هنري كارآف

 ر زمينهد جودوم نشرياتهاي حمايتي موجود از كارآفرينان، و از قوانين و سياست آگاهينان، آ

 .كردرساني اطلاعكارآفريني، 

انند )ملمي  ات عالبته در مورد اخير لازم به يادآوري است كه در سطح جهان برخي از نشري     

يني رآفرهاي بازرگاني كوچك( در زمينه كاگذاري بازرگاني، اصول اقتصادي فعاليتسرمايه

ي از به انتشار نشريه(، اما اگر در ايران نتوان از آغا1997)منگان، اند انتشار خود را آغاز كرده

زمينه  ي دررسانكه به كار اطلاعاي اندازي نشريهد، راهزترويجي دست  -يا علمي عملي

 د.باشپذير ميكارآفريني بپردازد، امكان

 

 به كارآفرينان هنرياي هارايه خدمات مشاور 010 08

شمرده تصاد برر اقداگر زماني فلزات گرانبهايي مانند طلا و نقره به مثابه ثروت اصلي و اساسي  

اقتصادي را تشكيل هاي ها سرمايه، محور اصلي نظريهشدند، و اگر زمان ديگري زمين و بعدمي

هاي هنظري هستند كه توجه اساسيها دادند، در حال حاضر نيروي انساني، اطلاعات و ايدهمي

ن ر را قرن حاضمناسبت نباشد كه قرو شايد چندان بياند اقتصادي جهان را معطوف به خود داشته

 ناميد.ها ايده

ها به افراد كارآفرين هنري )و حتي هنرمندان هنري و ارايه آنناب هاي از اين رو اخذ ايده     

تواند ست كه ميا اند(، اقدام ارزشمنديبهرهعادي كه از خلاقيت و نوآوري افراد كارآفرين بي

هاي ترغيب كند. بالطبع ارايه ايده ،ترتر و جذابچه ابتكاريرا در زمينه توليد مصنوعاتي هر نآنا
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مهمتري در گيز به هنرمنداني كه از ويژگي كارآفريني برخوردار نيستند، تأثير لطيف و ذوق بران

هاي برداري از ايدهكپي توانند با تقليد ومي اين افراد خواهد داشت و نتوليد مصنوعات هنري آنا

 پسندي نايل آيند.توليد آثار هنري ارزشمند و مشتريارايه شده، به 

ه بو ابتكاري  خلاق، نوآورانههاي نه چگونگي توليد و ارايه ايدهدر زمي ،(1382منطقي )     

 نويسد:كارآفرينان هنري )و افراد هنرمند غيركارآفرين( مي

از  توان با استفادههاي داخلي و خاصه خارجي در توليدات هنري، ميبراي ايجاد بازار"     

مثال،  نوانهي به دست آورد. به عهاي هنري، توليدات هنري قابل توجخلاقيت و انجام ابداع

شابهي ليدات متو به ،توان از خلاقيت افراد خلاق جامعه بهره برد و با استفاده از ايده آنانمي

و كروي كه در اي ون در يك گوي شيشهممكن است فردي با قرار دادن گل گَ "دست زد. مثلا

ا پر وي رگكروي گون كه حجم  انتها، داراي دهانه باريكي است، پس از رشد ميوه خاردار و

مانند اف )خواهد كرد، با بريدن انتهاي شاخه آن، باقيمانده فضاي گوي را از يك مايع شف

 مناسب، به عرضهاي و قراردادن آن روي پايهاي گلسيرين( پر كرده، با بستن انتهاي گوي شيشه

اوي حن شاخه ردادكن است با قرااين محصول بديع و زيبا به بازار اقدام كند. به شكل مشابهي مم

ين ورش امشابه، پس از پرهاي غنچه يك بوته گل يا شاخه حاوي گل يك درخت ميوه در شيشه

ه ها، باقيماندكروي، از طريق مجراي انتهاي اين ظرفكروي يا غيرهاي در شيشهها ها يا ميوهگل

 ،رها به بازاند از بستن آن، به عرضه آها را از مايعات شفاف و رنگارنگ پركرد و بعفضاي آن

 اقدام كرد.

صيد شده، از اين محصولات  1هاي بادكنكياز ماهي استفادهفرد خلاق ديگري ممكن است با      

ها و قرار دادن ها، جلا بخشيدن به آندور ريختني استفاده كرده، ضمن خشك كردن آن

ها را به عنوان اشياي دكوري به فروش هاي بادكنكي، آنهاي مصنوعي براي اين ماهيچشم

                                                 
بـه    وجود دارند كه در مواجه با خطـر، خـود را بـاد كـرده،    ها هاي ماهيدر خليج فارس، برخي از گونه - 1

 هـا هنگـام صـيد شـدن، خـود را بـاد كـرده، بـه همـين ترتيـب          آيند. اين ماهيصورت يك بادكنك درمي

 دور ريختـه از سـوي صـيادان   عدم مصـرف غـذايي، در غالـب مـوارد     نداشتن فلس و ميرند كه به علت مي

 شوند.مي
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هاي بادكنكي خشك شده استفاده كرده، تري از همين ماهيبرساند. البته ممكن است فرد خلاق

ها )و جاسازي ساعت در شكم بادكنكي ماهي(، در ساعت روي بدن آنهاي با قرار دادن عقربه

يك ماهي بادكنكي زيبا  ،بودنعمل ساعت قابل توجهي به بازار عرضه كند كه در عين ساعت 

نيز هست، به همين ترتيب افراد ديگري ممكن است با تبديل ماهي بادكنكي ياد شده به يك 

 ي فراهم آورند.ديگر خلاق اشياييا ماشين كنترلي،  بالگرد

ست، اما ممكن است در هر ا يمفيد و ارزشمندامر گردآوري تجربيات خلاق، اگرچه      

چه وع فراواني برخوردار نباشد، از اين رو براي ايجاد محصولات هنري هرتنتازگي و صورت از 

، 1هاي اجباريخلاق سود جست. ايجاد ارتباطهاي هاي توليد ايدهتوان از روشتر، ميابتكاري

توان در اين هايي هستند كه مياز جمله روش 4هاي تداعيو فهرست 3، نوشتار ذهني2بارش ذهني

 ."برد ها سودجهت از آن

اي ارتباطي با يكديگر ندارند، رابطه "هاي اجباري بين دو يا چند چيز كه معمولاروش ارتباط»    

گونه يا با مربوط شدن دو فكر يا دو شيي و پديده كه هيچ آورداجباري و تحميل شده پديد مي

يابي و ايجاد تفكر ايدهبراي اي گردد كه زمينهحاصل مياي هارتباطي با هم ندارند، مفهوم تاز

 (.1368ترجمه قاسم زاده،  ،)اسبورن، ؟ «شودخلاق مي

تواند تركيب هاي اجباري مبتني بر اين انديشه است كه هر فكر يا شيي ميروش ارتباط»      

 هترين راآسان دول،جديدي از امور به شمار رود. از اين رو وايتينگ با پيشنهاد استفاده از يك ج

ز ارخي عد جدول، ممكن است بانجام اين امر را فراهم آورده است. در يك بُ ممكن براي

 وورات عد ديگر جدول، تص)مانند انواع مختلف آب و هوايي( و در بُها تصورات و پديده

 شده در م مطرحها( را نوشت. نقطه تلاقي هر يك از مفاهيديگر )مانند انواع هيجانهاي پديده

 د الهامز موارآورد كه در برخي اپديد مياي هدي جدول، تركيب و مفهوم تازابعاد افقي و عمو

 بخش واقع خواهند شد.

                                                 
1 -Forced association  
2 -Brainstorming  
3 -Brain writing  
4 -Association lists  
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اند، ودهبحتي اشخاصي كه از قدرت خلاقيت بالايي برخوردار  ،كندوايتينگ گزارش مي     

 اند.و مفيدي يافتههاي اجباري را روش مؤثر روش ارتباط

 ر سطحدسادگي سود برد. خاصه اگر اين روش ه توان بجباري ميهاي ااز روش ارتباط     

 ،س، ؟كرا )شل «كودكان، شكل بازي و سرگرمي را به خود بگيرد، بسيار مفيد واقع خواهد شد

 (.1372ترجمه جواديان، 

ونه، نوان نمعآيد. به شاياني به عمل ميهاي هاي اجباري در صنعت نيز استفادهاز روش ارتباط     

يد، بربيا به دنبال طراحي يك فرآورده نو و جديداي قتي يك توليد كننده محصولات شيشهو

تواند يهاي اجباري سود جويد. به اين ترتيب كه شركت مزبور مممكن است از روش ارتباط

 حباب چراغ و اي، بطري، آيينه،شده خود )مانند ليوان، جام شيشه فهرستي از محصولات ساخته

ول دجپس از تهيه  تلاقي دهد. ،هاها و مانند آنها، تفريحاز اشيا، بازياي ه( را با سياههموارد مشاب

 پردازند تايمهاي اجباري پديد آمده به بحث مورد نظر، گروهي از كارشناسان در مورد ارتباط

ست اممكن  ،ل اخيرايجاد كرد يا خير. در مثااي توان رابطهببينند آيا بين اقلام پديد آمده مي

مورد استفاده ها تواند به صورت يك سرگرمي جالب، براي بچههايي توليد كرد كه ميمنشور

ي كه بي بلورمكع قرار گيرد. يا آن كه اشكالي )مانند كشتي، نيلوفر آبي و موارد مشابه( را در

زيبايي  هايطراحي كرد كه به خلق صحنهاي رنگ و آبي است، به گونهحاوي دو مايع بي

 (.1377بينجامد )آقايي، 

د شياي موجودر مورد مشابهي ممكن است با تلاقي دادن محصولات شركت با تفريحات يا ا     

دادن  لاقيتممكن است با  "هاي جديد و متنوع ديگري دست يافت. مثلادر طبيعت، به دستاورد

هاي هياقدام كرد كه مااي شيشهاي نهبا تفريح ماهيگيري، به طراحي استوااي شيشههاي استوانه

ه بستوانه ير اهايي كه از زمصنوعي رنگارنگ، در آب داخل آن قرار داشته، در اثر جريان حباب

مرجاني و هاي كنند، قايق بالاي آب، قلاب ماهيگيري و برخي از صخرهآيند، حركت ميبالا مي

 خواهند افزود.گياهان داخل آب نيز بر زيبايي توليد شده 
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 ت آن باصولاهاي توليد شده شركت، از تلاقي محبه كارگيري اشياي طبيعي در داخل بلور     

ت هاي ساخت شركبلوري آباژورهاي ، پايهنمونهدست خواهد آمد. به عنوان ه اشياي طبيعي ب

 تواند حاوي تكه سنگي باشد كه روي آن گل سنگي نقش بسته است.مزبور مي

در جدول  هاي اجباري، در زير دو جدول آمده است.اي نشان دادن ارزش روش ارتباطبر     

ز اا بعضي بليه نخست برخي از مواد خام با برخي از وسايل و در جدول بعد همان مواد خام و او

 .اندتلاقي داده شدهوسايل مصرفي 

 وف، چرم صد ست بند باها، از تكرار موارد معمول )مانند تلاقي گلوبند و ددر اين جدول    

در  راين،بعلاوه آرايي با چرم( خودداري شده است. ستيك يا تلاقي نقاشي، خطاطي و گلپلا

ر دادن انند قراهاي موجود )موريااندكي از فنهاي انجام شده با استفاده برخي از موارد نيز تلاقي

يب خود، مانع آسهاي خشك ريز در مايع شفافي كه پس از انجماد، ضمن حفظ شفافيت گل

 سادگي قابل تحقق هستند.ه هاي خشك خواهند شد( بخوردن گل



     305  پيشنهادهاي تحقيق 

 هاي اجباري انواع مواد خام موجود در طبيعت با برخي از وسايل، ارتباط1جدول 

 تابلو 
گوي 

 ايشيشه
 ساعت

وسايل  

 آشپزخانه

اشياي 

 دكوري

كارت 

 پستال
 كمربند كيف دست بند گلوبند

هاي گل

 خشك وحشي
* *    * * * *  

     *     * برگ

     *     * گلبرگ

   * *  *   *  گون

   * *  *   * * قنديل

  * * * *     * ريگ

 *     *  * *  گل سنگ

     * *  *  * حصير

 * * * *  * *  * * چوب

          * ريشه گياهان

      *    * هسته گياهان

شاخ و برگ 

 خشك شده
* *         

ان گياه

 مصنوعي
* *   *      

حشرات 

 خشك شده
* *   * *     

 *     *     صدفها

   * *  *     شيشه

      *     بلور

      * *   * فلز

        *  * چرم

      *     پلاستيك

      *  *   سنگ
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 در م موجودخا وادانجام شده بين مهاي گونه كه از جدول اخير پيداست، برخي از تلاقيهمان     

ورانه، يع، نوآد بدانجامد كه در نوع خوهاي جديدي ميطبيعت با وسايل مورد نياز افراد، به توليد

ز بين اوان با تمي ها در ماده شيميايي خاصي،با گذاشتن برگ ،ست. به عنوان نمونها متنوع و زيبا

به كارت  روي اين برگ،بردن كلروفيل برگ، تنها شبكه مويرگي آن را حفظ كرد و با نقاشي 

هاي اعتتوان به تهيه سپستال متنوعي دست يافت و يا با تلاقي گل سنگ و سنگ با ساعت، مي

 ز وني، سبگل سنگ ارغوايك روي  ي آنهاها سنگي بوده، عقربهروميزي اقدام كرد كه بدنه آن

ست، اه شده نگ تراشيدكه درون ساي قرار گرفته و تجهيزات داخلي ساعت در محفظه مانند آن،

وده، ته بتكراري خس اشيايهاي اخير خاصه براي افرادي كه از ديدن جاي گرفته باشند. كار

 ه اخير،ه شدتوان گفت ساعت تهيت ميأسيار جذاب خواهد بود، زيرا به جرطالب تنوع هستند، ب

 مشابهي در جهان ندارد.

ند ست )مانده اشها نيز همراهشان خشك ه آنميو "هايي كه احيانابا تلاقي دادن شاخ و برگ     

رشك و زوته بهاي سبز درخت آلوچه سياه همراه با ميوه آن، يا شاخ و برگ و ميوه شاخ و برگ

يه توان به تهيم ،(اندكه با پاشيدن يك اسپري شفاف كننده، حالتي درخشان يافته موارد مشابه

 ز بوم وافاده موجود كه از منظري به علت استهاي هاي زيبايي اقدام كرد كه وراي تابلوتابلو

 هايي متنوع پديد آورد.تابلواند، رنگ، حالتي خسته كننده يافته
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 هنريهاي هاي اجباري انواع مواد خام موجود در طبيعت با برخي از رشته، ارتباط2جدول 

 معرق خطاطي نقاشي 
 مينا

 كاري

گچ 

 كاري

آيينه 

 كاري

گل 

 آرايي

خمير 

 چيني

منجوق 

 دوزي

زري 

 دوزي

هاي خشك گل

 وحشي
 *      *   

         * * برگ

     *    * * گلبرگ

   *        گون

     * *     قنديل

          * ريگ

   * *    *   گل سنگ

    *     * * حصير

     *    *  چوب

   * *       ريشه گياهان

   *       * هسته گياهان

شاخ و برگ 

 خشك شده
      * *   

     * *   * * گياهان مصنوعي

حشرات خشك 

 شده
 *     * *   

 * *        * صدفها

 * *     *  * * شيشه

   * * *  *    بلور

    *    *   فلز

     *    * * پلاستيك

    *     * * سنگ

 

د طبيعي موجود در طبيعت با آيد، با تلاقي انواع مواگونه كه از جدول اخير برميهمان     

هاي بديعي دست يافت، به عنوان نمونه از تلاقي توان به توليدهنري مختلف، ميهاي رشته

هاي هنري جديدي خلق خواهد شد، به اين معنا كه با گلبرگ يا شيشه با نقاشي و خطاطي، كار
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هاي رنگارنگ و متنوع رگتوان با گلبهاي خشك شده، ميشفاف كننده به گلبرگاي هزدن ماد

ها، در آن كار رنگ هايي تهيه كرد كه گلبرگتابلو نظاير آن، هاي سرخ، داودي، نرگس وگل

هاي خطاطي اقدام كرد كه به جاي مركب، توان به خلق تابلومين ترتيب ميه بهاند. را انجام داده

ها و در ضخامتاي شيشهدر آن گلبرگ به كار رفته باشد، به شكل مشابهي با تهيه قطعات 

اي( اقدام يا خطاطي )برجسته يا غير برجسته هاي نقاشيتوان به تهيه تابلوهاي مختلف، ميرنگ

 ورزيد كه از زيبايي خاصي برخوردارند.

ده از ت آمدسه هايي جديد بين محصولات بتوان با ايجاد ارتباطتر ميدر سطحي پيشرفته     

از اين اي نهنمو 3تر دست يافت. جدول هايي بديعجديد، به ارتباط جداول پيشين و يك مجموعه

 .نهاده استمعرض ديد  بهمعنا را 

 

 وزهاي اجباري انواع كارت پستال با شرايط آب و هوايي و اوقات ر، ارتباط3جدول 

 سحر شب 
طلوع 

 خورشيد
 غروب ظهر

مه 

 گرفته
 ابري باراني طوفاني

غبار 

 آلود

هاي كارت پستال با گل

 خشك وحشي
  *  * *     

    *       كارت پستال با گلبرگ

 * *         كارت پستال با برگ

كارت پستال با 

 هاي گونقاصدك
     * *   * 

      *  * * * كارت پستال با ريگ

 *   * *      كارت پستال با حصير

 *   *       كارت پستال با حشرات

 

هايي با استفاده از برگ، توان كارت پستالچه ميآيد، اگرير برميگونه كه از جدول اخهمان

تهيه كرد، اما براي غنا  نظاير آن،ها، ريگ، حصير، استفاده از حشرات و گلبرگ، قاصدك

هاي اجباري جديد، به مضاميني نو توان با ايجاد ارتباطها ميبخشيدن به محتواي اين كارت پستال

كارت پستالي كه به جاي مقوا، با حصير ساخته شده  ،نوان نمونهدست يافت، به ع ابتكاريو 
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)يا شرايط هوايي مه گرفته، طوفاني و غبارآلود  است، بيشتر مستعد ارايه مضموني از شرايط آب و

 . )يا شرايط رواني شاد و سرخوش( مضمون باراني يك  يهااست تا ارآلود(، رواني حزن

ايع كاري در صنذهني يا فكري است كه براي تهيه طرحي ابت اي از بارشمورد زير، نمونه      

 هاييدستي سنگي )با اين مضمون كه براي تهيه يك صنعت دستي سنگي بديع، چه پيشنهاد

 توانند مورد توجه قرار گيرند؟(، صورت پذيرفته است:مي

 شوند.ها يافت ميسنگ مدور با ضخامت اندك كه در كنار رودخانه استفاده از يك -

 نگ،نم( براي حكاكي روي سهاي تاريخي و بومي )مانند نقش خورشيد خااستفاده از نقش -

 ي برجسته ظريف روي سنگ با استفاده از دستگاه ليزر، انجام حكاك -

يگر ديروزه و فد استفاده قطعاتي از هاي تزييني در تابلو سنگ تهيه شده )مانناستفاده از سنگ -

 گ مورد نظر(،هاي تزييني در تابلو سنسنگ

 دور فلزي دور چهره خورشيد خانم،استفاده از يك قاب م -

 اي،آميزي قاب تابلو سنگ با رنگ طلايي يا نقرهرنگ -

ت تمايل مورد نظر )تا در صور هاي ريز در داخل دورتادور لبه تابلو سنگكار گذاشتن چراغ-

 روشن شده، حالتي از خورشيد را تداعي كند(،

مانند  ها،اده از بلور سنگاستف "نگي ابتكاري براي تابلو سنگ )ترجيحاتهيه يك پايه س -

 آميتيست( يا تهيه يك پايه بلوري ابتكاري براي تابلو سنگ مورد نظر.

 ي در پايه كار هنري تهيه شده.اكار گذاشتن احتمالي يك ساعت رايانه -

هاي رستي، فه، نوشتار ذهنهاي اجباري، بارش مغزيهايي كه از طريق ارتباطارايه ايده     

تواند با ارايه يها، نه تنها مآيد، همراه با چند نمونه عيني از آندست ميه ها بتداعي و مانند آن

ع و فراد مبدتواند محرك ابينجامد، بلكه مي نمناسب به افراد عادي به توليد خلاق آناهاي سوژه

 تر گردد.بديع ها در توليداتي هرچهخلاق قرار گرفته، مشوق آن

خلاق و نوآورانه به كارآفرينان هنري )و هاي كه به ارايه ايدهاي هجهت ارايه خدمات مشاور     

توان از گروهي مركب از پردازد، مياند( ميبهرهحتي هنرمنداني كه از ذوق كارآفريني بي

ث خلاقيت، نوآوري و مباح اندنوآور و كارآفرين و همينطور استاهنرمندان، افراد خلاق، 
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هاي ذهني لازم، يا هاي بارش ذهني اقدام كرد و پس از انجام بارشكارآفريني، به تشكيل گروه

را پس از اعمال  گردآوري شدههاي ها، ايدههاي اجباري، فهرست تداعي و مانند آنتهيه ارتباط

فرينان هنري قرارداد. به شكل به كارآاي هاصلاحات لازم، در اختيار مركز ارايه خدمات مشاور

نوآورانه و خلاقي كه در جريان مسابقات خلاقيت، نوآوري هاي توان از برخي از ايدهمشابهي مي

نيز اند دست آمدهه و كارآفريني هنري در سطح جوانان و ساير اقشار اجتماعي برگزار شده و ب

 سودبرد.

 اصي نيزاد خن چندان شناخته شده نيست و نهبا توجه به آن كه بحث كارآفريني در ايرا     

هي و دانشگا فرادها كه از سويي با هنرمندان و از سوي ديگر با امتكفل امر آن نيست، فرهنگسرا

به كارآفرينان اي هتوانند محل مناسبي جهت ارايه خدمات مشاورمتخصص سروكاردارند، مي

 اقتصادي دست -اجتماعي -زنده فرهنگيهنري قرار گرفته در اين جهت به ايفاي يك نقش ار

 زنند.

 

 

 ه حمد و كرمشب                                                                          
        در ليله قدر به انجام رسيد.                                                                                              

                                                       

 

 



 مآخذ

 منابع فارسي:

 

  .27/9/1386اهم. . روزنامه تفپيشروهاي توسعه كارآفريني در كشور(. 1386)  ----

  .29/9/1388وكار. سبك. سايت هاي كوچك و متوسطتجربه مالزي در بنگاه(. 1388)  ----

 .29/8/1389اهم. . روزنامه تفرشته مشاغل خانگي 214فهرست اعلام (. 1389)  ----

 قيمتي، كارآفرينان خاموشهايسنگ :تجارت پرسود با سرمايه اندك را دريابيد(. 1389)  ----

    .12/2/1389. روزنامه تفاهم.  عصر ما

دستي  (. نقش صنايع دستي و روستايي در توسعه اقتصادي. تهران: سازمان صنايع1354) ----

 ايران.

. روزنامه غر جهانگيريوگو با دكتر علي اصگفت. كارآفريني در خطه شمال(. 1385) ----

 .1/11/1385تفاهم. 

 روزنامه تفاهم. .بيصحا آذين. ترجمه گسترش روحيه كارآفريني در چين(. 1385) ----

17/7/1385.    

: رفته ازبرگ. روزنامه تفاهم )كارآفريني در استراليا بررسي دلايل ارتقاي روحيه(. 1388) ----

 .28/7/1388(. ساز و كار مديريت توسعه كارآفريني

نامه . روزايت از كارآفرينانسازي حمپيشنهادي براي نهادينههاي انتشار راهكار(. 1389) ----

 .21/7/1389تفاهم. 

 ر اشتغال. تفاهم )اولين روزنامه كارآفريني و بازادر امريكا كودكان كارآفريني(. 1389) ----

 .30/10/1389(. سايت فكرنودر ايران(. )برگرفته از 

ر ايران. ماهنامه دها و توسعه كارآفريني (. انكوباتور1377ابراهيمي، سهيلا، زمان زاده، موسي )

 .1377آذرماه  -166ه تدبير. شمار

 .57(. كارآفريني. تهران: پرديس 1379احمدپور دارياني، محمود )

http://www.gostareshonline.com/jobs/44289-2010-05-02-09-39-29.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/44289-2010-05-02-09-39-29.html
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نقش دولت در توسعه آموزش (. 1380احمدپور دارياني، محمود؛ مقيمي، سيدمحمد )

 . 1380. مهر 116. نشريه تدبير. شماره كارآفريني

يني، يش كارآفرن. اولين هما(. رابطه توسعه، كارآفريني و رهبر كارآفري1381احمدپور، محمود )

 .1381دانشگاه شيراز. شيراز، آبان 

 هاي كارآفريني. اينترنت.)بي تا(. مهارت احمدزاده، نسرين و فتحي واجارگاه، كوروش

اني ابداع و . پرورش استعداد همگ1368 ،حسن قاسم زاده ه(. ترجمتابياسبورن، الكس، اس. )

 خلاقيت. تهران: نيلوفر.

هاي ساختماني مطرح شد: توليد كننده نخالهوگو با بازيافتدر گفت(. 1389اد )اسماعيلي، فره

 .13/6/1389. روزنامه تفاهم. محصول صادراتي از ضايعات سنگ ثروت و

 ان: ترمه.ها. تهرها و سازمانخلاقيت و نوآوري در انسان(. 1377آقايي فيشاني، تيمور )

 .3/9/1387. وطن امروز. خرما و اشتغال(. 1387امانيان، پرويز )

جرا نامه ريزي، اها: چهارچوبي براي برآموزش كارآفريني در دانشگاه(. 1388) محمدنقي ،ايماني

-50(: 1) 1. 1388 پاييز .فصلنامه تحقيقات مديريت آموزشيي.  برنامه هاي كارآفرين و ارزيابي

27. 

سي برر(. 1385) ابراهيمدسي ،جعفري؛ محمدرضا ،عابدي؛ جوادمحمد ،دارلياقت؛ احسان ،بدري

وزش ريزي در آمپژوهش و برنامه .هاي كارآفريني دانشجويان دانشگاه اصفهانقابليت

 .73-90(: 40( )2) 12. 1385 تابستان .عالي

. 1369 ،يداغ(. شناخت درماني و مشكلات رواني. ترجمه مهدي قراچهتابيبك، آرون، تي. )

 تهران: ويس.

اه پايگگرفته از . تفاهم )برصنايع دستي در ژاپنهاي نگاهي به فعاليت(. 1388پرهيزكار، سعيد )

  .24/3/1388(. ع رساني فرش ايراناطلا

ه كارآفريني (. استراتژي توسع1383پرهيزكار، مرتضي؛ شيرزادي، قباد و فلاح شهيدي، عطيه )

 هي.التحصيلان جهاد دانشگا)تجربه پاكستان(. تهران: سازمان همياري اشتغال فارغ

http://www.gostareshonline.com/jobs/57870-2010-09-04-07-24-31.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/57870-2010-09-04-07-24-31.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/47907-2010-06-01-12-18-54.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/47907-2010-06-01-12-18-54.html
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ي در ارآفرين(. آموزش ك1383پرهيزكار، مرتضي؛ شيرزادي، قباد و فلاح شهيدي، عطيه )

 التحصيلان جهاد دانشگاهي.ها. تهران: سازمان همياري اشتغال فارغدانشگاه

 با ليلي« صنعتگسترش»وگوي طراحي و توليد فرش ايراني در گفت(. 1389پيكام، مرضيه )

 .23/1/1389. گسترش صنعت. مضاعفي به راه افتادكارآفريني : گلستان

 .  (. موج سوم. تهران: علم. چاپ سيزدهم1378)(. مترجم شهيندخت خوارزمي1980تافلر، آلوين )

رينانه هاي كارآفاي نگرشارزيابي مقايسه(. 1388) كاوه ،اعتمادي؛ سعيد ،جعفري مقدم

دسي برق شد مديريت كارآفريني و مهنكارشناسي ار دانشجويان )مطالعه موردي: دانشجويان

 .163-182(. 4) 1. 1388 تابستان .توسعه كارآفريني (.دانشگاه تهران

 .63-70. 51(. دولت كارآفرين. مديريت دولتي. شماره 1380جهانگيري، علي )

ان در ايران. (. بررسي موانع فرا اقتصادي كارآفريني زن1381قضاتي، سرور ) ؛جواهري، فاطمه

 .1381ايش كارآفريني، دانشگاه شيراز. شيراز، آبان اولين هم

ر برابري جنسيتي ثير نابأموانع كارآفريني زنان: بررسي ت(. 1383) سرور ،قضاتي؛ فاطمه ،جواهري

 .161-178(: 2) 5. 1383 تابستان .مجله جامعه شناسي ايران. ايران كارآفريني زنان در

انشگاه ر نشده(. دان نامه تحصيلي كارشناسي. )منتش(. كارآفريني در هنر. پاي1382چراغي، مونا )

 تربيت معلم.

ررسي اثربخشي ب(. 1386) كولايي،آناهيتا ، شهناز؛خدابخشي ؛يحيي ،طباطبايي؛ سيمين ،حسينيان

ب استفاده از جوانان داوطل سازي شغلي و كارآفريني بر تمايلات كارآفرينيهاي آمادهآموزش

 .41-66(: 23) 6. 1386 پاييز  .مشاوره هايها و پژوهشتازه. نزايي شهر تهراتسهيلات اشتغال

رنامه بمطالعات . امكان و ضرورت آموزش كارآفريني در مدارس(. 1387خواه، علي )حسيني

 .66-94(. 11) 3. 1387 زمستان .درسي

 .16/2/1389. تورهاي كارآفريني در فرهنگسراي كار(. 1389خبرگزاري ايسنا )

يران: تحليلي بر كارآفريني در ا يارتقا(. 1386) علي ،صالحي؛ مهشيد ،فروهي؛ حسن ،فرددانايي

 .221-262. 1386 بهار .پژوهشنامه بازرگاني. نقش دولت

http://www.gostareshonline.com/jobs/42000--lr-.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/42000--lr-.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/44882-2010-05-06-09-00-13.html
http://www.gostareshonline.com/jobs/44882-2010-05-06-09-00-13.html
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 هاي دولتي در توسعهمشيلت و خطنقش دو(. 1385) حميدرضا ،رضايي؛ علي ،داوري

 .109-129(: 2) 1. 1385 تابستان .فصلنامه علوم مديريت ايران. كارآفريني

. كارآفريني انفصلنامه ترجم. كارآفرينان، هنرمندان دنياي كسب و كار(. 1387دائوم، كيوين )

 .1387ارديبهشت 

ي، يش كارآفرينديد. اولين هماريزي كسب و كار ج(. كارآفريني و برنامه1381سپهروند، سعيد )

 دانشگاه شيراز. شيراز.

شاورزي: كروحيه كارآفريني در دانشجويان (. 1385) حسينغلام ،زماني؛ مريم ،زادهشريف

 .107-115(. 1( )37) -2. 1385  .علوم كشاورزي ايران. مطالعه موردي دانشگاه شيراز

ز منظر اهاي اقتصادي هنر ي فعاليتهاي ارتقا(. بررسي راهكار1383جواني، حميدرضا )شش

 كارآفريني. )گزارش پژوهش(. حوزه هنري استان اصفهان.

ررسي رابطه ب(. 1381) مسعود ،برومندنسب؛ منيجه ،شهني ييلاق؛ بهمن ،نجاريان؛ حسين ،شكركن

ن دانشگاه دانشجويا ت نفس با كارآفريني درانگيزه پيشرفت و عزّ ساده و چندگانه خلاقيت،

 .1-24(: 3-4) 9. 1381 پاييز و زمستان .مجله علوم تربيتي و روانشناسي. مران اهوازشهيد چ

ق و . آموزش رفتار خلا1372 ،مجتبي جواديان ه(. ترجمتابيكراس، دوريس، جي. )شل

 آموزان. مشهد: آستان قدس رضوي. چاپ سوم.استعدادهاي درخشان در دانش

 .11/10/1384ن. . دومين همايش كارآفريني زناايران كارآفريني زنان در(. 1384صابر، فيروزه )

رآيند ثيرگذار بر فأبررسي عوامل ت(. 1388) محمدكاظم ،زاده ثانيعليد؛ محمو ،صارمي

 1. 1388 هارب .توسعه كارآفريني. برتر منتخب هاي كارآفريني بين كارآفرينانشناسايي فرصت

(3 .)122-103. 

ش اثربخشي آموز(. 1385) محمد ،ربيعي؛ حمدرضام ،عابدي؛ رضوان ،آباديصالحي نجف

ن ر رواددانش و پژوهش . كارآفريني بر افزايش فعاليت كاريابي زنان جوياي كار شهركرد

 .111-122(: 30) 8. 1385 زمستان .شناسي كاربردي

ي. ار كارآفرين(. ضرورت بازنگري در نظام آموزشي در راستاي توسعه پايد1381طالبي، كامبيز )

 .1381همايش كارآفريني، دانشگاه شيراز. شيراز، آبان  اولين
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 .22/1/1389(. هنر در فضاي عمومي شهر. همشهري آنلاين. 1389عبداللهي، حميده )

ثر ؤماني مبررسي عوامل ساز(. 1388) سيدمحمد ،مقيمي؛ ايرج ،ملك محمدير؛ امي ،علم بيگي

سعه كشاورزي تحقيقات اقتصاد و تو .كشاورزي بر توسعه كارآفريني سازماني در سازمان ترويج

 .21-29(. 1) 40. 1388(. ايران ايران )علوم كشاورزي

و ارزش  بر كارآفريني R&D نقش واحد(. 1387) نسرين ،خاندان؛ بيتا ،فرامرزپور دارزيني

 .34-46(: 14) 4. 1387. هاي كوچك و متوسطافزوده بنگاه

سازي نتايج آفريني دانشگاهي و تجاريكار(. 1387) حجت اله ،حاجي حسيني؛ بهمن ،فكور

م و سياست عل(. دانشگاه مهم كشور 7موردي  هاي ايران )مطالعهتحقيقات در دانشگاه

 .59-70(: 2) 1. 1387 تابستان .فناوري

گاه آزاد اسلامي ابعاد طرح توسعه كارآفريني در دانش(. 1387) منصوره ،مقتدري؛ آذر ،زادهقلي

 وم تربيتيدانش و پژوهش در عل. ت علمي و دانشجويانأاعضاي هي گاهواحد خوراسگان از ديد

 .79-96(: 19) 22. 1387 پاييز .ريزي درسيبرنامه و

احي ساختار طر(. 1384) شمس ،الدينشهاب؛ محمود ،احمدپوردارياني؛ اسداله ،كردنائيج

 9. 1384 تانابست (.علوم انساني)مدرس . هاي كارآفريني در كشورموزشگاهآسازماني مراكز و 

 .119-156(: 39( )پياپي 2)

ر همايش (. توسعه كارآفريني زنان و دختران دانشگاهي. ارايه شده د1383كريمي، زهرا )

 . 1383اسفند  19و  18رو. پيشهاي كارآفريني زنان و چالش

 طالعهمهاي دولت در گسترش كارآفريني در ميان زنان: (. نقش حمايت1383كريمي، زهرا )

هاي الشن و چزنان استان مازنداران. ارايه شده در همايش كارآفريني زناهاي موردي: تعاوني

 . 1383اسفند  19و  18رو. پيش

كارآفريني  بررسي ميزان(. 1383) جعفر ،هزارجريبي؛ رسول ،رباني خوراسگاني؛ صمد ،كلانتري

( 3) 11. 1383 شهريور .تماعينامه علوم اج. دانش آموختگان در عرصه نشريات و مطبوعات

 .171-189(: 23)پياپي 

 .25/12/1386. جهان صنعت. كارآفريني فرهنگي(. خلاقيت و 1386كياسي، سهيلا )
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صنعتي هاي صنايع كوچك و هسته(. 1385) سازمان مديريت صنعتي SMEs گروه مطالعات

 .25/11/1385 ي. روزنامه تفاهم.خوداشتغالي در اندونز

سعه و سياست زن در تو. ثر در توسعه كارآفريني زنان ايرانيؤعوامل م(. 1384نه )گلرد، پروا

 .101-123(: 11( )پياپي 1) 3. 1384 بهار (.)پژوهش زنان

در توسعه و  زن. خانواده و راهكارهاي توسعه كارآفريني زنان ايراني(. 1388) پروانه ،گلرد

 .131-148(: 25 ( )پياپي2) 7. 1388 تابستان(. سياست )پژوهش زنان

لين همايش (. لزوم توجه ويژه به كارآفريني در آموزش عالي. او1381نژاد، احمد )محمودي

 .1381كارآفريني، دانشگاه شيراز. شيراز، آبان 

. مازندران بررسي موانع كارآفريني در دانشگاه(. 1382) رضاغلام ،بخشي؛ مهرداد ،مدهوشي

 .157-213(: 27-28( )1-2) 9. 1382 بهار و تابستان .پژوهش و برنامه ريزي در آموزش عالي

ي كوچك بررسي و تحليل ابعاد حمايت از واحدها(. 1383) يعقوب ،مهارتي؛ سعيد ،مرتضوي

-104(: 15. )1383. دانش و توسعه. بر رويكرد كارآفريني كيدأفعال در صنعت فلزات اساسي با ت

85. 

. غال در كشوريني، ابزار مواجهه با بحران اشتخودكارآفر(. 1381) سعيد ،فتحي؛ اصغر ،مشبكي

 .163-199(: 24) 6. 1381 پاييز .پژوهشنامه بازرگاني

عتي و هاي صنگذاري طرح(. مشكلات و موانع اداري سرمايه1381مصلح شيرازي، علي نقي )

 .1381كارآفرينانه. اولين همايش كارآفريني، دانشگاه شيراز. شيراز، آبان 

دانش . اصفهان ارزيابي مركز كارآفريني دانشگاه(. 1385) سيدهاشم ،گلستاني؛ منصوره ،مقتدري

 . 87-99(: 12) 20. 1385 زمستان .برنامه ريزي درسي و و پژوهش در علوم تربيتي

وليدي ـ سازي كارآفريني سازماني در شركت تسنجي پيادهامكان(. 1388مقدسي، عليرضا )

 .1-17(. 16) 5. 1388ان . پژوهشگر )مديريت(. زمستسهاطب صنعتي

ز مطالعات (. كارآفريني. پژوهش و ارزشيابي آموزشي. گاهنامه مرك1382مقيمي، فضل ا... )

 .1382. بهار 5سازمان سنجش آموزش كشور. شماره 
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. آبان ماه. 7ماره . ش7(. كارآفريني و توسعه. نشريه توسعه مديريت. دوره 1378زاده، جعفر )ممي

53-48. 

 .15/1/1390اون. . نشريه وزارت تعها و موانع كارآفريني در ايرانگستره(. 1390)منايي، مجيد 

 اه تربيت معلم.. تهران: جهاد دانشگاهي دانشگ2شناسي تربيتي. ج (. روان1372منطقي، مرتضي )

يت قفصلنامه خلا به خلاقيتهاي هنري.اي (. كارآفريني در هنر: نگاه دوباره1382منطقي، مرتضي )

 .77-86. 3. شماره 1382وري. تابستان و نوآ

 ران: بعثت.شناسي اختلافي زن و مرد. ته(. زن شرقي، مرد غربي: روان1390منطقي، مرتضي )

 ايند توسعه(. نقش و جايگاه كارآفريني، اشتغال و بازار كار در فر1381مهابادي، سيامك )

 .1381ن اقتصادي. اولين همايش كارآفريني، دانشگاه شيراز. شيراز، آبا

ر آن ثيأبررسي جريان خصوصي سازي و ت(. 1385) حسين ،رافعي؛ محمدحسين ،مهدوي عادلي

 .31-54(: 18. )1385. دانش و توسعه. بر تقويت كارآفريني در ايران

 .28/1/1387(. گسترش كارآفريني زنان. دنياي صنعت. 1387السادات )نژاد، اشرفهاشمي

ژوهشنامه پ. هاي اقتصاديقش كارآفريني در ايجاد فرصتبررسي ن(. 1384) جعفر ،هزارجريبي

 .237-267(: 18( )پياپي 3) 5. 1384 پاييز .اقتصادي

(. 1388) حمدرضام ،عابدي؛ احمدعلي ،فروغي ابري؛ جوادمحمد ،دارلياقت؛ فرزانه ،واصفيان

ز نقطه ا جربهها و رفتار كارآفريني تهاي تدريس برنامه درسي دانشگاهميزان پاسخگويي روش

 .185-227(: 20) 5. 1388 پاييز .پژوهشنامه تربيتي. نظر اساتيد و دانشجويان

صنعت.  (.  كارآفريني اجتماعي چيست؟ جهان1390يادگار، نسيم، معمارياني، محمدمهدي )

31/3/1390. 
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